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IVADAS

Tyrimas apie ,,Mokymosi visa gyvenimg [staigy darbo efektyvumo ir sasajos su verslo aplinka
tobulinimas Latvijos ir Lietuvos pasienio regionuose atliktas pagal Ziemgalos planavimo regiono
uzsakyma, siekiant padidinti { Projekta jtraukty Latvijos Ziemgalos ir Kurzemeés regiony ir Lietuvos
Panevézio, giau]iq, Kauno regiony mokymosi visg gyvenimg jstaigy veiksminguma ir sustiprinti ju
rysius su praktinio verslo aplinka. Tyrimo pamatas yra 2012 m. geguzés 10 d. tarp UAB DEA Baltika
(toliau — Tyrimo autorius) ir Ziemgalos planavimo regiono (toliau — ZPR) pasiradyta Paslaugy
sutartis Nr. 12/1-14.2/43 Latvijos — Lietuvos pasienio bendradarbiavimo programos Projekto
LLIII-175 ,,Competitive Enterprenenrship by Lifelong I earning and Business Cooperation” (toliau — Projektas)
ribose.

Tyrimo ribose ieskota atsakymuy | klausimus, kurie jtraukti { Techninés specifikacijos (toliau — TS)
darby uzduotis. Pranesimas apibendrina tyrimo rezultatus — gautus duomenis ir informacija, ju
pagrindu atlikta analiz¢ ir gautas i§vadas apie mokymosi visg gyvenima staigy pasitly ir paklausa, o
taip pat ir pasialymus, kaip padidinti mokymosi visa gyvenima jstaigy veiksminguma,
bendradarbiavima su verslininkais, bei patarimus, kaip pagerinti verslo aplinka. Kadangi gauti
duomenys ir informacija yra vientisi, todél, kur tik buvo imanoma, rezultatai tiriami ir aprasomi
lyginant situacijg Latvijos ir Lietuvos regionus. Tuo atveju, kai to nebuvo galima padaryti, duomenys
pateikti apie kiekviena $alj atskirai.

Tyrima sudaro dvi pagrindinés dalys:
1. Mokymosi visa gyvenima pasiulos tyrimas ir pasialymai, kaip ja pagerinti;
2. Verslo aplinkos paklausos tyrimas, o taip pat ir mokymosi visa gyvenima paklausa bei
pasiulymai, kaip ja pagerinti.

Kiekvienos dalies jvade aprasyta naudota metodologija, o pasialymai bei patarimai pateikti dalies
pabaigoje. Tyrimas turi penkis priedus, kuriuose pateikta esminé pranesimo rezultatus papildanti
informacija.

Tyrimo kontekste yra svarbu suvokti, kad ,,mokymasis visa gyvenima“ yra konceptuali savoka, o ne
i$silavinimo rasis. Mokymasis visg gyvenima apima visas issilavinimo rasis, pradedant nuo pradinio
i$silavinimo ir baigiant suaugusiyjy $vietimu, kuris daznai profesionaly vartojamas kaip savokos
,»mokymosi visa gyvenima® sinonimas. Siame tyrime didZziausias démesys skirtas butent suaugusiyjy
$vietimui kaip mokymosi visg gyvenima ir zmogiskyjy istekliy svarbiai daliai.

Zmogiékqjq i$tekliy plétra ir konkurencingumo didinimas yra kiekvienos savivaldybés plétros
politikos sudedamoji dalis. Per paskutinj desimtmetj si sritis jgavo didele svarba ir pasaulyje, ir
Europoje. Tai susij¢ su greitéjancios globalizacijos daroma jtaka ekonomikai, judéjimui ir socialinei
apsaugai. Norédami prisitaikyti prie kintancios darbo rinkos, suaugusieji per gyvenimg kelis kartus
keic¢ia savo darbg ir profesija, o taip atsiranda greito ir iuolaikinio suaugusiyjy $veitimo poreikis.
Latvija yra [sipareigojusi iki 2020 m. pasiekti asmeny (25-64) 15% metin] skaiciy i§ atitinkamos
amziaus grupés, kuri nuolat nuolat jtraukta | mokymosi procesa (per paskutines keturias savaites
{sisavino zinias ir gebéjimus formaliojo ar neformaliojo §vietimo ribose). Dabar $is rodiklis yra 9%
2010 m., lyginant su ES, 2010 m. jos rodiklis buvo 12.5%. Siais skai¢iais remiantis galima
prognozuoti, kad suaugusiyjy $vietimo vaidmuo mokymosi visg gyvenima rinkoje tiktai didés, taip
pat tiketina, kad kartu augs ir ES finansavimas mokymuisi visa gyvenima, o jei ir neaugs, tuomet nors
18liks dabartinio dydzio.

Nors ir 1§ TS darbo uzdaviniy jauciamas noras analizuoti mokymosi visa gyvenimg pasiula pagal
verslo aplinkos paklausa, vis délto reikia pazymeéti, kad realybéje toks tiesioginis pasiulos ir paklausos
salytis yra labai retas, ty. verslininkai, ypa¢ regionuose, patys nedaznai perka mokymosi visa
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gyvenima staigos paslaugas. Dazniausiai uz mokymosi visg gyvenimg paslaugas atsiskaito koks nors
treciasis asmuo — valstybé, savivaldybe, projektas ir t.t. Tiksliau reikéty kalbéti apie rinkq tarp viesojo
sektoriaus, kaip pirkéjo, ir mokymosi visa gyvenima jstaigy, kaip pardavéjo, bet kadangi daugeliu
atveju pastaryjy savininkai yra i§ visuomeninio sektoriaus, tuomet dingsta ir tam tikras rinkos
objektyvumas, t.y. nebegalima patikrinti, ka verslininkas pirkty, jei reikéty mokéti patiems, ir kiek
i$vis buty pasiruose mokeéti. Aisku, tam tikra visuomeninio sektoriaus paklausos mokymosi visa
gyvenima staigoms dalis pagrista verslininky poreikiais, taciau iki rinkos — pirkimo visa tai nueina ne
18 karto, o praé¢jus tam tikram laikui, ir, galimas daiktas, neatitinkant tikros butinybes.

Pagal TS, kuriy pamatas susiformavo Projekto ruosimo metu, tyrimo teritorijg sudaro du regionai
Latvijoje — Ziemgala ir Kurzemé — ir trys Lietuvos regionai — Panevézio, Siauliy ir Kauno.

Kurzemés regiona sudaro §iy rajony savivaldybés: Aizputés (Aizputes), Alsungos (Alsungas),
Bruocény (Brocénu), Dundagos (Dundagas), Durbés (Durbes), Gruobinés (Grobinas),
Kuldygos(Kuldigas), Mérsrago (Meérsraga), Nycos (Nicas), Paviluosto (Pavilostas), Priekulés
(Priekules), Ruojos (Rojas), Rucavos (Rucavas), Saldus (Saldus), Skrundos (Skrundas), Talsy (Talsu),
Vainiuodés (Vainodes) ir Ventspilio (Ventspils), o taip pat Liepojos (Liepajas) ir Ventspilio
(Ventspils) miesty savivaldybés.

Ziemgalos regiona sudaro $iy rajony savivaldybés: Aizkrauklés (Aizkraukles), Aknystés (Aknistes),
Aucés (Auces), Bauskés (Bauskés), Duobelés (Dobeles), lecavos  (Iecavas), Jaunjelgavos
(Jaunjelgavas), Jekabpilio (Jékabpils), Jelgavos (Jelgavas), Kuoknesés (Kokneses), Krustpilio
(Krustpils), Neretos (Neretas), Uozuolnieky (Ozolnieku), Pliaviniy (Plavinu), Rundalés (Rundales),
Salos (Salas), Skryvery (Skriveru), Térvetés (Térvetes), Vecumnieky (Vecumnieku) ir Viesytés
(Viesites), ka ari Jekabpilio (Jekabpils) ir Jelgavos (Jelgavas) miesty savivaldybés.

Nuo projekto paruosimo Lietuvos administracinis teritorinis skirstymas yra pasikeites ir apskritys
kaip administracinis vienetas yra panaikintos nuo 2010 m. kovo ménesio. Tyrimo informacija yra
apie zemiau minétas savivaldybes, kurias teritorinés reformos sudaré Siauliy, Kauno ir Panevézio
rajony savivaldybeés.

Kauno apskritis: Bir§tono savivaldybé, Jonavos rajono savivaldybé, Kaisiadoriy rajono savivaldybe,
Kauno miesto savivaldybé, Kauno rajono savivaldybé, Keédainiy rajono savivaldybé, Prieny rajono
savivaldybe, Raseiniy rajono savivaldybe.

Panevézio apskritis: Birzy rajono savivaldybé, Kupiskio rajono savivaldybé, Panevézio miesto
savivaldybé, Panevézio rajono savivaldybé, Pasvalio rajono savivaldybé, Rokiskio rajono savivaldybé.
Siauliy apskritis: Akmenés rajono savivaldybe, Joniskio rajono savivaldybé, Kelmés rajono
savivaldybe, Pakruojo rajono savivaldybé, Radviliskio rajono savivaldybe, Siauliy miesto savivaldybe,
Siauliy rajono savivaldybe.

DEA Baltika dékoja visiems Ziemgalos ir Kurzemés regiony ir buvusiems Lietuvos Panevézio,
Siauliy ir Kauno apskri¢iy atstovams, kurie padéjo igyvendinti § tyrima ir duodami interviu, ir
atsakydami | klausimus. Uz indél { §] tyrima ypatingai dékojam ZPR atstovei Ingai Bérziniai (Ingai
Bérzinai), Kurzemés planavimo regiono atstovei levai Briedei (Ievai Briedei), Ingai Sokolovai (Ingai
Sokolovai) i§ Talsy Suaugusiuju Svietimo centro, Brigitai Tiv¢ai (Brigitai Tivéai) i Duobelés
Suaugusiyjy $vietimo ir verslo centro, Liudmilai Knuokai (Ludmilai Knokai) i§ Rundalés apylinkes
tarybos, Ingai Luksaitei — Samaitienei i§ Joniskio turizmo ir verslo informacijos centro, Daliai
Valskienei i§ Rokiskio rajono savivaldybés $vietimo centro, Agnetai Sinickaitei i§ Siauliy regiono
pletros agenturos ir Laurai Vilutienei 1§ Kauno Technologijos universiteto.



1.

1.1.

MOKYMOSI VISA GYVENIMA PASIULOS TYRIMAS

METODOLOGIJOS APRASAS

Mokymosi visa gyvenimg, tyrimo pagrindg sudaro TS svarbiausiasis uzdavinys ,,Mokymosi visa
gyvenima institucijy veiklos tyrimas ir pasitlymai, kaip padidinti darbo veiksmingumg ir verslo
aplinkos sekminguma®, ir kitos uzduotys, kurios jvykdytos Zemiau aprasyty metody pagalba (kad
buty patogiau, po metodologijos apraso issaugota TS uzduoties numeracija):

1.1.

I projekty jtraukty 13 mokymosi visa gyvenima institucijy pasiulyty programuy ir paslaugy

inventorizacija ir lyginimas su ijmoniy poreikiais:

1.1.1. I Jvertinti kiekvienos i Projekta jtrauktos mokymosi visa gyvenima institucijos
bendraja veikla

I Projekta jtrauktos 13 mokymosi visq gyvenima institucijos (toliau — Projekto institucijos).
Tyrimo ribose analizuotos $ios Ziemgalos regiono mokymosi visa gyvenimg institucijos:

e Duobelés Suaugusiyjy $vietimo ir verslo paramos centras;
e Jelgavos apylinkes tarybos suaugusiyjy Sveitimo centras;
e Rundalés apylinkés taryba.

Kurzemeés regione analizuota:

e Liepojos Universitetas;

e Ventspilio Aukstoji mokykla;

e Talsu apylinkés Suaugusiyjy svietimo centras;

e Kuldygos apylinkés tarybos suaugusiyjy Svietimo centras.

Lietuvos Panevézio apskrityje analizuota:
e Rokiskio rajono savivaldybeés §vietimo centras.
Siauliy apskrityje istirta:

e Siauliy regiono plétros agentira;

e Siauliy miesto savivaldybeés §vietimo centras;

e Joniskiy turizmo ir verslo informacijos centras;
e Pakruojo verslo informacijos centras.

Kauno apskrityje:

e Kauno Technologijos Universitetas.

Projekto institucijy veiklos ir ypac teikiamy S$vietimo paslaugu inventorizacija atlikta
remiantis $iais duomeny Saltiniais: viesai prieinama informacija internete, institucijy siysta ar
ir tiesiogiai pateikta dokumentacija ir pokalbiai su Projekto institucijy atstovais — vadovais
ir/ar mokymosi visa gyvenima specialistais. Interviu patengtos pagal ptie§ tai paruosty
klausimus. I$ viso jvyko 13 interviu su 16 Projekto institucijy atstovy. Viena karta atsakymai
pokalbio klausimus gauti rastu. Visa apklausty asmeny sarasa zr. Priede.



Remiantis gauta informacija, kiekvienai Projekto institucijai parengtas jos profilis (zr. Prieda
3.1.), kuris lentelés pavidalu apibendrina informacija apie:

e staigos veiklai iSkelta tiksla/tikslus ir pagrindines tikslines grupes — Tikslas/ tikslinés

&rpé
e reikSmingas programy pasialyma 2012 m. geguzei — Reiksmingas programy pasiilymas
(2012);

e tolesnio $vietimo programy pasitalymus laikotarpiui nuo 2007-01-01 iki Projekto
atlikimo — Programy plétra (2007-2012);

e tolesnio $vietimo programy absolventy apklauso anketas apie nuomong dél
apmokymu, jei tokios yra prieinamos — Klienty nuomoné/ vertinimas;

e kit informacija apie tolesnio §vietimo programy absolventus, pavyzdziui apie ju
pasieckimus darbo rinkoje, jei tokia yra prieinama, - Klienty pasiekimai po paslangos
gavimoy

e pagrindinius tolesnio §vietimo programuy finansavimo modelius — Swietino pasiangy
[finansavimo Saltiniai;

e |staigos materialin techninj aprupinima — Materialinis techninis apripinimas;

dalyvavima projektuose, ypa¢ ES pasienio bendradarbiavimo projektuose —
Dalyvavimas projektuose.

Projekto mokymosi visg gyvenima institucijy vertinimy trumpas apibendrinimas, tarpusavio
palyginimas ir i$vados pateiktos tyrimo 1.3.1. skyriuje.

1.1.2.  Tirti { Projektg jtraukty mokymosi visga gyvenima institucijy vieta $vietimo rinkoje

Projekto instituciju vieta $vietimo rinkoje nustatyta po mokymosi visa gyvenima rinkos
pasitlos tyrimo, atliko pagal 1.2. uzduot] ,, Tirti visy mokymosi visa gyvenima instituciju
programy ir paslaugy pasiala Projekto teritorijoje”. Buvo jvertinta kokias apmokymuy
programas ir paslaugas i§ bendros pasiulos teikia apzvelgiamos institucijos, o taip pat
pastaryjy paklausos uztikrintumas pagal darbo jégos reikalingumg regione vyraujanciose ir
daugiausiai galimybiy siulanciose ekonomikos Sakose, kurios nustatytos 2 skyriuje ,,Verslo
aplinkos paklausos tyrimas®.

Pagal Latvijos Respublikos Svietimo [statyma ,,Suaugusiyjy Svietimas ir asmeny jvairiapusio
i$silavinimo procesas, kuris per visa zmogaus amziy uztikrina asmens vystymasi ir
konkurencinguma darbo rinkoje.” Todél tyrime démesys kreiptas | taip, kaip suaugusiuju
$vietimas papildo ir kompensuoja trakumus aukstojo i$ profesionaliojo Svietimo pasialoje,
kuriy tikslas yra suteikti pirma profesionalia kvalifikacija.

Tam, kad buty galima tiksliau apibudinti Projekto institucijy vieta bendrojoje mokymosi visg
gyvenima pasitloje, tyrime taip pat panaudotos nuomonés ir informacija, kuri gauta per
apvaliojo stalo diskusijas su Projekto institucija bei kity mokymusi visa gyvenima
suinteresuoty pusiy atstovais 1§ Tyrimo teritorijos. Latvijoje diskusija fvyko 2012 m. birzelio
18 d. Talsuose, o Lietuvoje - 2012 m. birzelio 15 d. Siauliuose. [ apvaliojo stalo diskusija
Latvijoje susirinko 19 dalyviy, o i diskusija Lietuvoje — 6 dalyviai.

Projekto institucijy vietos svietimo rinkoje tyrimo rezultatai apibendrinti skyriuje 1.3.2.



1.1.3.  Analizuoti | Projekta jtraukty mokymosi visa gyvenima institucijy dabartinio
bendradarbiavimo rysius su jmonémis, paramg vietinés ir regioninés verslo aplinkos
plétros poreikius

Darbo uzduoties jvykdymui reikalinga informacija gauta is i§ jau minéty pokalbiy su Projekto
institucijy atstovais, ir i§ pokalbiy su verslininkais, ir i§ verslininky apklausy.

I8 viso Latvijoje {vyko 17 pokalbiy su verslininkais. Pokalbiams verslininkai parinkti 1§ jvairiy
liaudies ukio saky proporcingai 1§ kiekvieno Projekte atstovaujamo regiono. Apklausty
verslininky skaicius nustatytas proporcingai dirbanciyju skaic¢iui konkrecioje $akoje.
Apklaustos siy Saky imonés: 6 perdirbimo imonés (EVRK kodas C), 3 prekybos sakos
(EVRK kodas G), 2 zemés tkio sakos (EVRK kodas A), 3 kreditiniy jstaigy (EVRK kodas
K) atstovai ir po vieng atstovy 18 statybos (EVRK kodas F), transporto (EVRK kodas H) ir
maitinimo (EVRK kodas I) sakuy.

Lietuvoje jvyko 21 pokalbis su verslininkais. Taip pat kaip it Latvijoje, verslininkai parinkti i$
tvairiy liaudies ukio Saky proporcingai is kiekvieno Projekte atstovaujamo regiono. Apklausty
verslininky skaiCius nustatytas proporcingai dirbanciyjy skaiciui konkrecioje Sakoje, tad
apklausti: 5 perdirbimo imoniy (EVRK kodas C), 4 transporto (EVRK kodas H), 3 prekybos
(EVRK kodas G), 3 zemes ukio (EVRK kodas A), 1 maitinimo (EVRK kodas I) sakos ir 5
kreditiniy jstaigy (EVRK kodas K) atstovai.

Verslininky apklausa atlikta kompiuterinés programos Question Pro pagalba interneto tinkle
sukuriant dvi tiesiogines apklausos anketas su tokiais paciais klausimais latviy ir lietuviy
kalbomis. Zr. Apklausos anketa Priede 3.4. Apklausg sudaro trys klausimy paketai:

1. zinios apie pateikéja;
2. klausimai apie verslo aplinka;
3. klausimai apie darbo jéga.

Latvijoje pateikéjai apklausai isrinkti pagal EVRK Kklasifikatoriaus $akas proporcingai
darbininky skaiciui jose. Lietuvoje pritaikytas atsitiktinés atrankos (random) principas, nes
nuodugni vélesné negu 2009 m. statistika apie verslo Sakas bei regionus néra prieinama.

I$ viso Latvijoje apklausti 500 pateikéjy Kurzeméje ir 500 pateikéjy Ziemgaloje. Lietuvoje
apklausti 385 pateikéjai buvusioje Kauno apskrityje, 375 pateikéjai buvusioje Panevézio ir
348 pateikéjai buvusioje Siauliy apskriciy teritorijose. Prie apklaustuju verslininky —
apklausos pateikéjy buvo pridéti ir Projekto partneriy pasialytieji.

Kvietimg dalyvauti apklausoje, naudojant paruostg kreipimasi su nuoroda | atitinkama
apklausa, verslininkams nusiunté sie Projekto partneriai:

e Kurzemés regiono verslininkams: Kurzemés planavimo regionas;

e Ziemgalos regiono verslininkams: Ziemgalos planavimo regionas;

e Kauno apskrities verslininkams: Kauno Technologijos universitetas;

e Siauliy apskrities verslininkams, isskyrus Joniskio rajona: Siauliy regiono plétros
agentura;

e Joniskio rajono verslininkams: Joniskio Turizmo ir verslo informacijos centras;

e Paneveézio apskrities verslininkams: Rokiskio rajono savivaldybés svietimo centras.



Latvijoje atsakyti | apklausos klausimus i§ viso pakviesti 1052 verslininkai, 426 pateikéjai
buvo atidare anketa, 295 buvo pradéje ja pildyt, i$ ju 175 pabaigeé pildyt ir pateiké. Anketos
pildymui pateikéjai skyré vidutiniskai 15 minuéiy. Projekto partnerio Rundalés apylinkés
tarybos atstové Liudmila Knuoka atspausdino anketas ir papildomai apklausé dar devynis
verslininkus. I§ viso Ziemgalos ir Kurzemeés regionuose gautos 184 verslininky nuomonés.

Lietuvoje atsakyti { apklausos klausimus i§ viso pakviesti 1197 verslininkai, 194 pateikéjai
buvo atidar¢ anketa, 94 buvo pradéje ja pildyt, 60 i$ ju anketa pabaige pildyt ir pateike.
Lietuvoje taip pat anketos pildymui pateikéjai skyré vidutiniskai 15 minuciy.

Abiejose salyse su verslininkais vyko apvaliojo stalo diskusija apie tai, ko jie laukty is
mokymosi visa gyvenimg istaigy. Latvijoje diskusijoje dalyvavo 4 verslininkai, o Lietuvoje —
2.

Pagrindinis metodas duotyjy klausimy iSvady sudarymui yra | tyrima jtraukty eksperty
nuomonés. Tyrimo rezultatai apibendrinti tyrimo skyriuje 1.3.3.

1.1.4. Tyrineti | Projekta jtraukty mokymosi visa gyvenimg institucijy rinkodaros strategija

Projekto institucijy rinkodara tyrinéta pagal 4 P principa: Price — kaina; Place — vieta; Product —
produktas ir Promotion — rinkos kryptis. Kainos tyrimas atliktas lyginant keliy Svietimo
programy vidutines kainas tam, kad buty lengviau jsivaizduojamos galimos islaidos,
reikalingos Projekto institucijy pasitlos gerinimui. Vieta nebuvo tiriama kaip tam tikros
Projekto institucijos geografiné buvimo vieta, bet kaip patalpy prieinamumas visiems
galimiems klientams. Vietos tyrimas atliktas remiantis Projekto institucijy atstovy
apklausomis. Produkto tyrimas apima Projekto institucijy sialomy Svietimo programy tyrima,
ty. 2010 m. geguzés ménesio reikSminga pasialyma. Promotion arba rinkos kryptis tirta
vertinant Projekto instituciju jgyvendinta rinkodaros komunikacija, kuri yra pagrindinis
krypties elementas. Pastaroji remiasi informacija, gauta i§ pokalbiy su Projekto institucijy
atstovais, o taip pat ir mokymosi visa gyvenimga jstaigy internetiniame puslapyje pateiktos
informacijos vertinimu.

Rinkodaros strategijas turéjo tik nedaugelis Projekto institucijy, tarp ju tos mokymosi visa
gyvenima [staigos, kurios dirba kokiose didesnése organizacijose, pavyzdziui aukstosios
mokyklos ribose, vadovaujasi bendra organizacijos strategija. Vis délto nei viena Projekto
institucija nenoréjo sutikti su  strategijos analize todél, kad nepabloginty savo
konkurencingumo salyguy. Taigi Siy strategijy jgyvendinimas vertintas ,,i§ Sono®, t.y. kaip
galimas susidomeéjes klientas, norintis rasti kaip galima smulkesn¢ informacija apie siulomus
apmokymus.

Tyrimo rezultatai apibendrinti 1.3.4. skyriuje.

1.1.5. Tirti | Projekta jtraukty mokymosi visa gyvenimg institucijy pasienio
bendradarbiavimg ir darba su Projektais

Pagrindiniai informacijos $altiniai, reikalingi atlikti $iai uzduociai, buvo institucijy internetiniai
puslapiai arba Projekto internetiniame puslapyje prieinama informacija, o taip pat ir |
Projekta jtraukty mokymosi visa gyvenimg institucijy atstovy apklausose pateikta
informacija.

Analizuotas minéty institucijy dalyvavimas pasienio bendradarbiavimo projektuose duotuoju
planavimo laikotarpiu, ty. 2007 — 2013 m, ir vertinta, | kiek ir kokius Projektus pagal
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1.2.

finansavimo dydj Projekto institucija yra jsitraukusi, kokius darbus yra nudirbusi ir kokie
buvo jos pasiekimai, o taip pat ir kokio dydzio finansavimg institucija yra sisavinusi.
Pagrindiné informacija patalpinta institucijos profilyje, o analitinis aprasas apibendrintas §io
tyrimo 1.3.5. skyriuje.

1.1.5. Jtraukti uzsienio valstybiy ,,gerosios praktikos® pavyzdzio (-iy) aprasa, rodant
s¢kmingus pavyzdzius, kaip mokymosi visa gyvenima centrai dirba uztikrindami
galimy verslininky paramg ir aprapinima mokymosi visa gyvenima paslaugair darba
su Projektais

Dvieju uzsienio ,,gerosios praktikos pavyzdziy parinkima lémé (1) | Projekta jtraukty
instituctjy apklausose isreiks$tas noras suzinoti mokymosi visa gyvenima institucijy
bendradarbiavimo pavyzdzius, o taip pat ir (2) mokymosi visag gyvenimg apvaliojo stalo
diskusijoje iSreikstas noras labiau jtraukti regiona { mokymosi visa gyvenima rinkos gerinima,
ypac gerovés bei darbo kontekste.

Pasialyti pavyzdziai yra (1) bendradarbiavimas tarp Estijos ir Suomijos ir (2) platesnis
poziuris | galima regiony jtraukima | darbo politikos jgyvendinima Italijoje, Ispanijoje ir
Vokietijoje, o taip pat ir | aktyvuma mokymosi visa gyvenima srityje. Pavyzdziai pateikti
tyrimo 1.4. dalyje.

1.1.7. Paruosti pasialymus darbo veiksmingumo gerinimui | Projekta jtrauktose
mokymosi visg gyvenima [sitaigose, pasiulymus dél programy ir paslaugy
pasiulos, darbo metody, rinkodaros = strategijos, vadybos, pasienio
bendradarbiavimo, darbo su verslininkais, kaip jstaigai dirbti, kaip verslas remia
centra tam, kad buty centrinis punktas verslo skatinimui savo paslaugos
teritorijoje.

Ivykdzius 1.1.1. — 1.1.6. ir 1.2. uzduotis padarytos pagrindinés iSvados apie kickvieng
uzduoties klausima. Remiantis Siomis iSvadomis ir Tyrimo 2 skyriuje apibendrintomis
ziniomis apie mokymosi visa gyvenimg paklausg i§ verslininky, atliktas pasiulos ir paklausos
tyrimas, {vardinant galima darbo jégos augima tam tikrose ekonomikos Sakose ir buting
atitinkama i$silavinima. Sis vertinimas ir kiekybiskai, ir pagal teoriskai butinus jgudzius bei
zinias, kurias ne visa laikg garantuoja aukstesnis ir profesinis issilavinimas, Projekto instituciju
mokymosi visg gyvenimg institucijoms reiskia naujus klientus ir paslaugy nisas. Remiantis
$iuo tyrimu, paruosti pasialymai mokymosi visa gyvenima pasialos ir verslo paklausos
sujungimui.

Tirti visa mokymosi visa gyvenimg programy ir paslaugy pasiula Projekto teritorijoje.

Mokymosi visg gyvenima programy ir paslaugy pasiula Projekto teritorijoje tirta pagal mokymosi
visg gyvenimg paslaugos tipa (formalyji ar neformalyji $vietima), sritj (formaliyjy ir neformaliyju
mokymosi visa gyvenimg gebéjimy gerinimas) ir lygius — aukstasis, profesinis ir suaugusiyjy
$vietimas.

Latvijos $vietimo rinkos apibudinimui apie aukstaji i$silavinima panaudoti Sie duomenys — ,,Aukstojo
mokslo kokybes vertinimo centro® skelbti duomenys ir Latvijos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos (toliau — SMM) skelbta statistika apie aukstajj i$silavinima Latvijoje. Apie profesin
i$silavinimg paprasyta ir gauta informacija i§ LR SMM, aple mokymosi visg gyvenimg pasitla
panaudota LR Valstybinés darbo agenturos (toliau — VDA) informacija ir LR Mokslo Kokybés
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Valstybine Tarnyba (toliau — MKVT) duomeny bazés. Apie pasitlg iki 2010 m., taip pat ir ne
$vietimo istaigy pateikty apmokymy programas, informacija paprasyta i§ 42 regiony savivaldybiy', i§
kuriy gauti 25 atsakymali, tarp ju septyni atsakymai — sarasai su savivaldybiy licencijuotomis $vietimo
programomis. Taip pat buvo nusiystas kvietimas 218 Latvijos Respublikos MKVT duomeny bazéje
registruotoms suaugusiyjy Svietimo institucijoms, i$ kuriy astuonios pateiké savo vertinima apie
mokymosi visa gyvenima rinka Latvijoje, o taip pat ir apibadino savo §vietimo programy pasiula.

Lietuvos $vietimo rinkos apibudinimui apie aukstaji ir profesinj iSsilavinima gauti 1§ AIKOS —
Atviros informacingés, konsultacinés ir orientacinés sistemos, kuri siuos duomenis apibendrina pagal
Lictuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakyma. Duomenys taip pat gauti i
Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomeny baziy. Duomenys apie mokymosi visa
gyvenima centrus Lietuvoje gauti i§ Lietuvos Respublikos SMM ,,Ugdymo plétotés centras®. Be to,
apvaliojo stalo diskusijoje dalyvavo viena nuolatinio issilavinimo institucijy, nesanti Projekto
partneré, ir pateiké savo poziar] apie mokymosi visa gyvenimg rinkos plétra.

Tyrimo rezultatai apibendrinti pagal Svietimo lygmenis — aukstaji, profesinj ir suaugusiyju Sveitima
tyrimo skyriuje 1.2. ,,Mokymosi visq gyvenimg institucijy programy ir paslaugy pasiala Projekto
teritorijoje”. Tam, kad informacija buty aiskesné, yra parengtas Projekto teritorijos mokymosi visa
gyvenima paslaugy zemélapis. Zr. Prieda 3.2. apie Latvijos regionus ir Prieda 3.3. apie Lietuvos
regionus.

Analizuojant aukstojo issilavinimo pasitlg, atlikta sitlomy programy bendroji analizé pagal
Isisavinamus gebéjimus, o taip pat dalant juos | Sakas. Regionai apibudinti taip pat ir pagal studenty
skaiciy, vis deélto atsizvelgiant | pasiekiamg informacija, metodologijoje yra esminiy skirtumy tarp
Latvijos ir Lietuvos regionu. Latvijoje pagal gyvenamajq vieta zinomi visi studijuojantys, taip pat yra
zinoma, kiek jaunuoly 1§ Ziemgalos ir Kurzemés studijuoja visoje Latvijoje ir Lietuvoje. Lietuvoje
zinomas konkreciuose regionuose esanciy aukstyju mokykly absolventy skaicius. Pagal tai galima
18tirti ir tai, kiek studenty vidutiniSkai baigia kiekvieng i§ programuy.

Tiriant profesinio i$silavinimo pasiula, atliktas visy sialomy programuy bendrasis tyrimas pagal
lgyjamus gebéjimus, taip pat dalant juos | Sakas. Tyrimas apie profesiniy studijy absolventy skaiciy
ekonomikos perspektyviausiose sakose ir perdirbimo jmoniy didziausiuose sektoriuose yra randama
tyrimo 2.6. skyriuje ,,Verslo aplinkai butinas mokymosi visa gyvenima rinkos aprasas. Informacija
apie profesiniy studiju absolventy skaiciy buvo prieinama tiktai Latvijoje.

1.3. Sugalvoti pasitlymus, kaip mokymosi visg gyvenima jstaigoms padidinti darbo veiksminguma
Proijekto teritorijoje, it kaip pagerinti bendradarbiavima su verslininkais.

Remiantis atliktu mokymosi visgq gyvenima pasitlos ir paklausos tyrimu, suformuoti bendri
pasialymai regiono mokymosi visg gyvenima jstaigoms.

1.4.  Sugalvoti pasialymus ir veiksmus Ziemgalos ir KurZzemés planavimo regiony planavimo

dokumentams, kaip uztikrinti mokymosi visa gyvenimg plétra.

Remiantis atliktu mokymosi visa gyvenima pasiulos ir paklausos tyrimu, o taip pat kompetencijos
padalinimu tarp valstybés, regiony ir savivaldybiy Svietimo bei socialinéje sferoje, Ziemgalos ir

1 1ki 2010 m. kovo fiziniams ir juridiniams asmenims, kurie néra viesoji §vietimo jstaiga
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Kurzemés planavimo regiony planavimo dokumentams sugalvoti pasiulymai ir veiksmai, kaip
uztikrinti mokymosi visa gyvenima plétra. Pasiulymai sugalvoti atsizvelgiant | Svietimo [statyme ir
{statyme D¢l savivaldybiy nustatytas savivaldybiy funkcijas.

1.2. MOKYMOSI VISA GIVENIMA PROGRAMU IR PASLAUGU PASIULA PROJEKTO TERITORIJE

I$ pat pradziy tyrime yra svarbu ,,nubrézti tiriamo ploto ribas®“. Vykdant TS darbo uzdavinius yra
aisku, kad dvi pagrindines ribas brézia: (1) mokymosi visa gyvenimg suvokimas, t.y. kas yra ir/ar
latkoma mokymusi visa gyvenima ir (2) verslo aplinkos paklausa arba darbo jégai butini jgudziai,
profesijos ir t.t.

2000 m. spalio 30 d. Briuselyje buvo pasirasytas Europos Tarybos Mokymosi visa gyvenima
memorandumas, kuris reiské naujg galimybe visa gyvenima siekti issilavinimo. Pagal ES politika,
2007-02-23 Latvijoje nustatyti Mokymosi visa gyvenima politikos pagrindiniai principai 2007-2013
m., o Lietuvoje 2008-10-15 patvirtinta Mokymosi visa gyvenimg strategija.

»Mokymosi visa gyvenima® apibrézimas Lietuvoje: Mokymasis visa gyvenima — yra visa Svietimo
veikla, trunkanti visa gyvenima, kurios tikslas yra vystyti individualy, pilietinj ir profesionaly
i$manyma. (Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija).

Mokymosi visa gyvenima sritj Latvijoje reguliuoja Svietimo istatymas (1998) (toliau — S]); Bendrojo
i$silavinimo statymas (1999), Profesinio mokymo jstatymas (1999) (toliau — PM]) ir Aukstyjy
mokykly jstatymas (1995). Lietuvoje reguliuoja: Lictuvos Respublikos §vietimo statymas (toliau — S[)
(1991; 2003); Profesinio mokymo istatymas (1997; 2007) (toliau — PM]statymas); Neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo jstatymas (1998) (toliau — NSS]); Aukstojo mokslo jstatymas (2000).

Abiejy Saliy Svietimo Istatymuose néra paminéta sagvoka ,,mokymasis visg gyvenima“. Mokymosi
visag gyvenimg savokos Latvijos ir Lietuvos jstatymuose skiriasi. Esminis skirtumas yra savoky
»suaugusiyjy Svietimas® ir ,,profesinis tobulinimas® supratime. Latvijoje skiriama atskira savoka
»suaugusiyjy Svietimas®, kuri suprantama ir kaip neformalus, ir kaip formalus $vietimas: profesing
tobulinimas ir tolesnis profesinis issilavinimas, o Lietuvoje suaugusiyjy Svietimas atskirai
apibréziamas tiktai neformalaus Svietimo kontekste. Terminas ,tolesnis profesinis S$vietimas®
Lietuvoje suvokiamas ir kaip profesinis tobulé¢jimas esamos kvalifikacijos ribose, ir kaip tolesnis
profesinis lavinimas — naujos kvalifikacijos gavimas, o tai Latvijoje suprantama kaip su du skirtingi
$vietimo programy rusys, kaip tai parodo Lentelé 1.

Lentelé 1 Esminiy terminy sagvoka mokymosi visa gyvenima kontekste Latvijoje ir Lietuvoje

Definicija Latvijoje Definicija Lietuvoje

Formalusis S$vietimas — sistema, kuri Formalusis Svietimas jgyvendinamas
apima pradinio, vidurinio ir aukstojo [statymy nustatyta tvarka registruoty
i$silavinimo  lygius,  kuriy = programy programy  rémuose, kurias  baigiant
[sisavinima patvirtina valstybés pripazintas iSduodamas pradinj, vidurinj, aukstaj

i$silavinimo ir (arba) profesinés moksla ir (arba) kvalifikacija bei darbui
kvalifikacijos dokumentas. (S]) reikalingas,  teisekuroje  reglamentuotas
kompetencijas, patvirtinantis

dokumentas. (S])
Neformalusis Svietimas — uz formaliojo Neformalusis Svietimas — Svietimas, kuris
$vietimo ribos organizuota interesams ir atitinka jvairiems §vietimo poreikiams,
poreikiams atitinkama $vietimo veikla. (SI)  pagal kvalifikacijos kélimo ir papildomos
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Definicija Latvijoje

Suaugusiyjy  Svietimas  —{vairiapusis
asmens S$vietimo procesas, kuris per visa
zmogaus gyvenimo trukme uztikrina
asmeninj tobuléjimg ir konkurencinguma
darbo rinkoje. (SI)

Suaugusiyjy Svietimas apima tiek formalyj;
tiek neformalyj; Svietima.

Profesinis mokymas — praktinis ir teorinis
pasiruosimas veiklai konkrecios profesijos
rémuose, profesinés kvalifikacijos jgijimui
ir tobulinimui. (ST)

Testinis mokymas — anksciau jgyto
i$silavinimo tesinys ir profesiniy jgudziy
tobulinimas pagal tam tikrus profesijos

Definicija Lietuvoje

kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus
formalujj $vietima. (S)

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra
asmeniniams ir visuomenés poreikiams
atitinkamas mokymas, tobulinimas arba
studijos, kurias baigiant ~ asmeniui
neiSduodamas valstybés pripazintas
dokumentas, patvirtinantis tam  tikro
issilavinimo lygio arba atskirai
reglamentuoto  modulio  baigima  arba
kvalifikacijos jgijima. (NPMJ)

Profesinis mokymas — yra $vietimas pagal
profesinio mokymo programa. (SI)

Profesinis tgstinis mokymas — profesinis
mokymas, kurio pagalba sickiama tobulinti
kvalifikacija ar jgyti kita kvalifikacija. (PM])

reikalavimus. (S])

Profesinis  testinis  mokymas
profesinio mokymo ypatinga rasis, kuri
suaugusiems, turintiems iSsilavinimg ir
profesing patirtj, suteikia galimybe jgyti tam
tikro lygio profesing kvalifikacija. (PMI])
Profesinis tobulinimas — profesinio
mokymo ypatinga rasis, kuri asmeniui,
nepriklausomai nuo amziaus, issilavinimo
arba profesinés kvalifikacijos, suteikia
galimybe jgyti darbo rinkos reikalavimams
atitinkamas  sistematizuotas  profesines
zinias ir jgudzius. (PM])

Néra apibrézta. TuriniSkai yra jtraukta |
termino ,,Profesinis testinis mokymas”
savoka.

Tiriant Latvijos ir Lietuvos mokymost visa gyvenima normatyving baz¢ galima daryti iSvadas, kad i§
esmes $vietimo paslaugas apibudina Sie parametrai:

e formalusis ar neformalusis iSsilavinimas;

e bendrasis ir akademinis ar profesinis issilavinimas;

e pagrindinis, po pagrindinio gaunamas, vidurinysis, po viduriniojo gaunamas, aukstasis, po
aukstojo gaunamas issilavinimas.

Svietimo paslaugy rinkos pasiulos pus¢ kuria prie§ tai minéty parametry kombinacija. Tyrimo
daugiausiai démesio, tiriant $vietimo rinka, reikalauja Projekto institucijuy pasiula, { kuria jtrauktas
formalusis profesinis tobuléjimas ir tolesnis profesinis iSsilavinimas, kur] gauna suaugusieji su
pagrindiniu iSsilavinimu, po vidurinio ar profesinio issilavinimo, bei neformalusis suaugusiyjy
i$silavinimas. Ne maziau esminis veiksnys yra rysiai su verslu, todél Tyrime apzvelgtos ir tos §vietimo
rinkos dalys, kurios teikia i esmés tokig pacig paslaugg ir garantuoja profesing kvalifikacija, t.y.
apmoko darbo jéga verslininkams, taciau dirba kitame rinkos ,,skyriuje, pavyzdziui, akademiniame
$vietime. Zr.Lentelé 2.
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Lentelé 2 Tyrimo fokusas §vietimo rinkoje
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Bendrasis / akademinis N N

Neformalusis Svietimas

Profesinis N N

Tyrimo tiesioginis objektas — §vietimo rinkos dalys, kuriose vykdo veikla
Projekto institucijos
Tyrimo netiesioginis objektas — Svietimo rinkos dalys, kuriose Projekto
institucijos nevykdo jokios veiklos, bet kurios sialo identiskgq produkta -
darbo jégos kvalifikacija

N Netaikomas

Verslo aplinkos paklausa tyrime apzvelgta Siomis dviejomis kryptimis:

1. pagal profesijy klasifikatoriaus pagrindines grupes — vadovai, vyresnieji specialistai,
tarnautojai, paslaugy ir prekybos darbuotojai, kvalifikuoti Zemeés ukio, misky ukio ir zZvejybos
ukio darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai, jrenginiy ir masiny operatoriai ir
{renginiy montuotojai bei paprastosios profesijos. Laikoma, kad | tris pirmas pagrindines
grupes pasiskirsto bendraji ir akademin ar aukstaji issilavinima turintys $vietimo rinkos
klientai, o mokymosi visa gyvenima klientai kuriame nors savo gyvenimo etape gali buti visy
pagrindiniy grupiy atstovais.

2. pagal jgadziy tipus — tam, kad palyginty mokymosi visa gyvenimg pasiula su verslininky
paklausa, Vykdytojas apibudina trijy tipy jgudzius, kurie, viena vertus, pateikiami mokymosi
visa gyvenimg pasiuloje ir, kita vertus, reikalaujami jmonése darby vykdymui;

1. tiesioginiai jgudziai — profesiniai jgudziai, butini tiesioginiam darbo atlikimui,

ii. bendrieji ighidziai’ — ighdziai, kurie palengvina, gerina bet kurio darbo atlikima,
pavyzdziui uzsienio kalby mokéjimas, naudojimosi kompiuteriu, laiko planavimo ir
rysiy jgudziai;

1id. asmeniniai jgudziai — i$ pirmo zvilgsnio nesusij¢ su darby vykdymu, taciau tai yra

esminis darbuotojo motyvacijos ir lyderystés pamatas. Sie jgudziai nusako darbuotojo
nusimanyma, susidoméjima, saviraiska, atsakomybe ir t.t.

Skyriuje apie verslo aplinkos paklausa yra nustatytos daugiausiai zadancios verslo $akos tyrimo
teritorijoje ir, atliekant mokymosi visg gyvenima rinkos tyrima, apzvelgiama prognozuota $ioms
sakoms reikalingos darbo jégos pasiula.

2 18 angly kalbos ,,transversal skills’ — jgudzius apibudinants terminas minétas EP 2006-12-18 pasitlyme 2006/962/EC
»Pagrindiniai jgadziai (key competences) nuolatiniame mokymesi: pavyzdziui: ,,The transversal nature of key competences makes
them essential” ir Europos Profesinio apmokymo centro leidimuose: ,,Jgudziai Europos atei¢iai: Numatant darbo jgudziy
poreikius® (2009), kur mineéti pagrindiniai (generéc) it bendrieji igadziai (#ransversal) ir ,,Jgudziy pasitla ir paklausa Europoje:
vidutinio termino prognozes iki 2020 (2010), kur nustatyta, kad jgudziy vystymuisi butina specifiné profesiniy jgudziy ir
bendryju igadZiy (#ransversal) kombinacija. Nor sir minéto EP pasialymo latviy kalbos vertime (2007) vartojamas terminas
»pagrindiniai jgtdziai®, Tyrime $iems jgidziams apibrézti vartojamas terminas bendrieji jgudziai, nes tai tiksliau ir
teisingiau nusako savokos reiksme.
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Skyriuje apie mokymosi visg gyvenimg institucijy programy ir paslaugy pasiulg Projekto teritorijoje
yra apibendrinti tyrimo rezultatai apskritai apie $vietimo rinka, kuri verslininkams garantuoja galimos
darbo jégos issilavinima ir kvalifikacija, pabréziant tas apmokymuy programas, kurios yra palyginamos
su Projekto institucijy programomis.

1.2.1.  AUKSTASIS ISSILAVINIMAS
Kurzémeéje i§ viso yra akredituotos 11 aukstojo mokslo jstaigy — valstybés ir juridiniy asmeny kurti

universitetai, aukstosios mokyklos ar jy skyriai ir koledzai. Aukstaji issilavinima galima gauti penkiose
savivaldybése: Liepojoje, Kuldygoje, Saldus, Talsus ir Ventspilyje. Zr.Lentelé 3.

Lentelé 3 Aukstojo mokslo jstaigos KurZeméje

Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Suskirstymas Programy
Nr. skaiCius
Baltijos psichologijos ir Liepoja Juridinio asmens jsteigta 1
1. vadybos aukstoji mokykla aukstoji mokykla
Tarptautiné Baltijos Juridinio asmens jsteigta 6
2. akademija Liepoja aukstoji mokykla
3. Apskaitos ir finansy Kuldyga, 5
kolegija Saldus, Juridinio asmens {steigta
Ventspilis kolegija
4. Teises kolegija Liepoja, Juridinio asmens {steigta 8
Ventspilis kolegija
5. Liepojos jureivystés 4
kolegija Liepoja Valstybiné kolegija
0. Liepojos universitetas Liepoja Valstybinis universitetas 45
7. Rygos mokytojy rengimo 16
ir $vietimo vadybos Kuldyga, Valstybiné aukstoji
akademija Ventspilis mokykla
8. Rygos Stradinio 4
universitetas Liepoja Valstybinis universitetas
9. Rygos technikos Liepoja, 22
universitetas Ventspilis Valstybinis universitetas
10.  UAB "Verslo aukstoji Liepoja, Juridinio asmens jsteigta 12
mokykla Turiba" Talsai aukstoji mokykla
11.  Ventspilio aukstoji Valstybiné aukstojt 12
mokykla Ventspilis mokykla

IS viso: 135
Ziemgaloje yra akredituotos devynios auk§tojo mokslo istaigos - valstybés ir juridiniy asmeny jkurti
universitetai, aukstosios mokyklos ar ju skyriai ir koledzai. Aukstaji iSsilavinimg galima gauti

keturiose savivaldybése: Aizkraukléje, Bauskéje, Jekabpilyje ir Jelgavoje. Zt.Lentele 4.

Lentelé 4 Aukstojo mokslo jstaigos Ziemgaloje

Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Suskirstymas Programy
Nr. skaiCius
1. Baltijos psichologijos ir Jekabpilis, Juridinio asmens jsteigta 6
vadybos aukstoji mokykla = Jelgava aukstoji mokykla
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Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Suskirstymas Programy
Nr. skaicius
2. Tarptautine Baltijos Jekabpilis, Juridinio asmens {steigta 5
akademija Jelgava aukstoji mokykla
3. Daugavpilio universitetas  Jelgava Valstybinis universitetas 2
4. Apskaitos ir finansy Jelgava, Juridinio asmens jsteigta 4
kolegija Aizkraukle  kolegija
5. Informacijos sistemy Aizkrauklé Juridinio asmens jsteigta 1
vadybos aukstoji mokykla aukstoji mokykla
0. Jekabpilio agroverslo 4
kolegija Jekabpilis Valstybine kolegija
7. Latvijos zemés ukio 71
universitetas (toliau —
1.70U) Jelgava Valstybinis universitetas
8. Rygos mokytoju rengimo 19
ir $vietimo vadybos Bauske, Valstybiné aukstoji
akademija Jekabpilis mokykla
9. UAB "Verslo aukstoji Bauske, Juridinio asmens jsteigta 12
mokykla Turiba" Jekabpilis aukstoji mokykla

IS viso: 124
I8 viso Kurzeméje ir Ziemgaloje aukstajj iSsilavinima sialo 259 aukstojo mokslo programos, i§ kuriy:

e 791 lygio profesinés studijy programos;

e 5 2lygio profesinés studijy programos;

e 28 bakalauro studijy programos;

e (0 profesinio bakalauro studijy programos;
e 21 magistro studijuy programos;

e 29 profesinio magistro studijy programos;
e 18 profesiniy studijy programy ir

e 19 doktoranturos studijy programu.

Tiriant Kurzeméje ir Ziemgaloje sialomas aukstojo mokslo programas pagal juy suteikiama
kvalifikacija verslo aspektu, t.y. atitinkamai tiesioginiams profesiniams ir bendriesiems jgudziams,
padarytos iSvados, ka "4 dalis i§ mokymo programy pasialos arba 63 programos yra
priskiriamos prie bendryjy jgudZiy, pavyzdziui: verslo vadyba, personalo vadyba, [staigy ir
Imoniy uzsienio rysiai; verslo ir jmonés valdymas, prekyba ir t.t.

Kitos aukstojo issilavinimo programos regionuose teikia specifinius jgudZius ir Zinias arba
tiesioginius jgudZius — 169 programos. I$ tiesioginiy jgudziy programy 28% arba 55 programos
ruosia specialistus regionuose galimai perspektyvioms sakoms: pramonei (EVRK kodai nuo B iki E)
— 33 programos, zemés ukiui ir misko tkiui (EVRK kodas A) — 17 programmu, prekybali, transportui
ir maitinimui (EVRK kodas nuo G iki I) — penkios §vietimo programos. Verslininky apklausoje kaip
tre¢iai perspektyviausiai liaudies Gkio $akai Ziemgaloje: sveikatai ir socialiniam aprapinimui (EVRK
kodas QQ) ruosiami specialistai 4 programose: 2 — Jelgavoje ir 2 — Jekabpilyje — socialinio darbo ir
socialinés pagalbos organizatoriaus programose.

Perdirbimo pramonés (EVRK kodas C) svarbiausiuose sektoriuose didziausia pasitla yra maisto
perdirbimo sektoriuje — 10 $vietimo programy ruosia aukstos kokybés specialistus, viena programa
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nukreipta | tekstilés pramoneg, trys — { medienos ir medzio perdirbima, taciau nei viena programa néra
nukreipta { metalo perdirbima.

Aukstojo mokslo pasitla kiekybiskai apibudina studijuojanciy skaicius: Kurzemeés regione 2011 m.
buvo 27278 aukstojo mokslo studentai, o tai yra mazdaug 4% maziau negu 2010 m. , kuomet buvo
2833 studentai. Ziemgaloje auk§tojo mokso studenty skaicius 2011 m. padidéjo nepilnu 1%, lyginant
su 2010 m., kuomet buvo 2717 studentai. Zr.Paveikslas 1. Statistikos duomenys apie studentus
pateikti pagal ju gyvenamajq vieta, t.y. { bendraji skaiciy jtraukdti ir kituose regionuose studijuojantys ir
gali nebati jtraukti visi studijuojantys Kurzemés ir Ziemgalos regiono aukstosiose mokyklose ir
koledzuose.

2850 2 833

2800 -

2750 -

2700 -

2010 2011
B Kurzemés regionas B Ziemgalos regionas

Paveikslas 1 AukStose mokyklose, kolegijose, pagrindinése studijose uZimty studenty
paskirstymas pagal gyvenamajg vieta

Galima daryti i$vadas, kad Kurzemés ir Ziemgalos regionuose aukitojo issilavinimo pasidla yra
vienoda, §veitimo programy skai¢ius skiriasi tik 11 (135 programos Kuzeméje; 125 Ziemgaloje). O
studijuojan¢iy skai¢ius 2011 m. skiriasi tiktai 14 (2743 studentai Ziemgaloje; 2728 studentai
Kurzeméje).

Kauno apskrityje yra 12 aukstojo mokslo jstaigy — valstybiniai universitetai ar aukstosios mokyklos ir
kolegijos, taip pat juridiniy asmeny ikurta kolegija. Zr.Lentelé 5.

Lentelé 5 Aukstojo mokslo jstaigos Kauno apskrityje

Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Suskirstymas Aukstojo
Nr. mokslo
programy
skaiCius
1. Kauno Technologijos Kauno Valstybinis universitetas = 148
Universitetas miestas
2. Lietuvos kuno kultaros Kauno Valstybiné aukstojt 29
akademija miestas mokykla
3. Lietuvos sveikatos moksly = Kauno Valstybinis universitetas 100
universitetas miestas
4. Vytauto DidZiojo Kauno Valstybinis universitetas 118
universitetas miestas
5. Aleksandro Stulginskio Kauno Valstybiné kolegija 59
universitetas rajonas
0. Kauno kolegija Kauno Valstybine kolegija 43
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Eil. Institucija/ filialas

Nr.

7. Kauno technikos kolegija
8. Kauno misky ir aplinkos
inzinerijos kolegija
9. V3] Vilniaus kooperacijos

kolegijos Kauno skyrus
10. V. A. Graiciuno aukstoji

vadybos mokykla

11. V3] Kolpingo kolegija

12.  Sw. Ignaco Lojolos
kolegija

Savivaldybé Suskirstymas

miestas
Kauno
miestas
Kauno
rajonas
Kauno
miestas
Kauno
miestas
Kauno
miestas
Kauno
rajonas

Valstybiné kolegija
Valstybine kolegija

Juridinio asmens {steigta
kolegija
Juridinio asmens jsteigta
kolegija
Juridinio asmens {steigta
kolegija
Juridinio asmens jsteigta
kolegija

IS viso:

Aukstojo
mokslo
programy
skaicius

10

530

Panevézio apskrityje yra dvi aukstojo mokslo institucijos: valstybinio universiteto skyrius ir kolegija.

7t Lentelé 6.

Lentelé 6 Aukstojo mokslo jstaigos PanevéZio apskrityje

Eil. Institucija/ filialas

Nr.

1. Kauno Technologijos
universiteto Panevézio
institutas

2. Panevézio kolegija

Savivaldybé Suskirstymas

Panevézio

miestas

Panevézio
miestas

Valstybinis universitetas

Valstybiné kolegija

IS viso:

Aukstojo
mokslo
programy
skaicius
18

27

45

Siauliy apskrityje yra trys auk$tojo mokslo institucijos: valstybinio universiteto skyrius ir dvi

kolegijos. Zr.Lentele 7.

Lentelé 7 Aukstojo mokslo jstaigos Siauliy apskrityje

Eil. Institucija/ filialas

Nr.

1. Siauliy universitetas
2. Siauliy valstybiné kolegija

3. V3 Siaurés Lietuvos

kolegija

Savivaldybé Suskirstymas

Siauliy

miestas

Siauliy

miestas

Siauliy

miestas

Valstybinis universitetas
Valstybiné kolegija

Juridinio asmens {steigta
kolegija

Aukstojo
mokslo
programy
skaicius
91

30
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Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Suskirstymas Aukstojo
Nr. mokslo
programy
skaicius
IS viso: 127

I§ viso Kauno, Siauliy ir Paneveézio apskrityse galima pasirinkti 702 jvairias aukstojo mokslo
programas, 1§ ju:

e 135 profesinio bakalauro studijy programos (studijos kolegijoje);

e 258 bakalauro studijy programos;

e 281 magistro studijy programos;

e 5 profesinio magistro studijy programos;

e 12 profesiniy studijy programy (akademinis laipsnis nesuteikiamas), o taip pat
e 11 rezidentaros studijomis.

Tiriant Kauno, Panevézio ir Siauliy apskrityse sialomas aukstojo mokslo programas pagal ju
suteikiamas zinias verslo aspektu, ty. atitinkanti tiesiuosius ir bendruosius jgudzius, padarytos
i$vados, kad Lietuvos apskrityse tiktai 9,7% arba 68 Svietimo programos yra siejamos su
bendraisiais jgudziais (Kurfeméje ir Ziemgaloje $is skaiéius siekia 25%). Be to, Projekto
teritorijoje Lietuvos puséje taip pat pastebima ir didesnis specializacijos sutelktumas bendriesiems
lgudziams, pavyzdziui siulomos tokios vadybos programas, kaip: Zemés ukio verslo vadyba,
karybinés technologijos, verslo paslaugy administravimas, bioverslo vadyba, maisto pramonés verslo
vadyba, logistikos verslo vadyba ir maitinimo verslo veiklos vadyba.

Kitos svietimo programos — 634 yra siejamos su jvairiy specifiniy tiesioginiy jgudZiy
gerinimu, i$ ju:

® (0 siejamos su pramonés Sakomis (EVRK kodas B iki E);
e 48 programos siejamos us zemes tkiu ir misky tkiu (EVRK kodas A);
e 16 programy siejamos us prekyba, transport ir maitinimu (EVRK kodas G iki I).

Perdirbimo pramonés (EVRK kodas C) didZiausiuose sektoriuose didziausia program pasiula yra
maisto perdirbimo sektoriuje — 8 Svietimo programos, 7 programos yra orientuotos i tekstilés
pramong, trys — | medienos ir medzio perdirbima, taciau nei viena programa néra orientuota j metalo
perdirbima.

Siauliy verslininky apklausoje apie viena i§ perspektyviausiy $aky minima $aka: sveikatos ir socialinio
aprapinimo — specialistai ruosiami 9 aukstojo mokslo programose Siauliy apskrityje.

Kiekybiskai palyginant Latvijos ir Lietuvos aukstojo mokslo pasitlg Projekto teritorijoje galima daryti
i$vadas, kad Lietuvoje 2011/2012 m. pasiulytas tris kartus didesnis programy skai¢ius (702
programos) negu Latvijos puséje (259 programos). Palyginus tarpusavyje, programy pasiala yra
panasi ir Kurzeméje (135 programos), ir Ziemgaloje (124 programos), tadiau Lietuvoje aiskiai skai¢iai
skiriasi — Kauno apskrityje sitloma maziausiai desimt karty daugiau (530 programy) aukstojo mokslo
programy negu Panevézio apskrityje (45 programos).

Kiekybiskai palyginus aukstojo mokslo programy pasiula 2011/2012 m., galima daryti i$vadas, kad
Projekto teritorijos Lietuvos dalyje sitlomos programos yra Zymiai labiau specializuotos.
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Latvijos puséje jos yra bendresnés — tai liudija ir bendryjy igudziy (vadybos ir rinkodaros sriciy
programos) persvara, ir sialomy mokslo programy visapusiskumas. Antras esminis skirtumas —
tekstilés pramonés sektoriuje yra pastebimai didesné aukstojo mokslo pasiula: Latvijoje siualoma tiktai
viena mokslo programa: ruby ir tekstilés technologija (RTU skyrius Liepojoje, profesinio bakalauro
studiju programa), o Lietuvoje $ioje srityje sialomos septynios {vairios mokslo programos: aprangos
inzinerija (SU, bakalauro programa); aprangos inzinerija ir dizainas (KTU, bakalauro programa);
tekstilés dizainas ir technologija (KTU, bakalauro programa); tekstilés inzinerija (KTU, magistro
programa); siuvimo dizainas ir technologija (KTU, magistro programa); aprangos inzinerija ir
dizainas (K'TU, magistro programa); ir aprangos dizainas (KK, profesinio baklauro programa).

Apzvelgiant studijuy absolventy skaic¢iaus pokycius Projekto teritorijos Lietuvos puséje nuo
2007/2008 mokslo mety, galima daryti iSvadas, kad jis yra padidéjes 9% tiktai Panevézio apskrityje, -
2011/2012 mokslo metais buvo 321 absolventas, o 2007/2008 mokslo metais — 294. Abiejuose
kituose Projekto teritotijos Lietuvos apskrityse 2011/2012 mokslo metais, lyginant su 2007/2008
mokslo metais, skai¢ius mazéjo — 2% Kauno ir 11% Siauliy apskrityse. Zr.Paveikslas 2.
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Paveikslas 2 Universitetiniy studijy absolventy skaidius Siauliy, Kauno ir PanevéZio
apskrityse

Siejant studijy absolventy skaiciy su sialomy programy skai¢iumi 2011/2012 metais, galima daryti
i$vadas, kad Siauliy apskrityje yra didZiausias program skai¢ius, Siauliy universoteto sialoma 91
programg 1§ viso baigé 2 507 studentai, t.y. vienai programai vidutiniskai tenka po 28 studentus.
Kauno apskrityje vienai programai tenka 21 studentas — 439 programas baigé 9 415 studentai.
Panevézyje 18 sitlomy programy baige 321 studentas, t.y. vienai programai vidutiniskai tenka 18
studenty. Neziurint | palyginti maza programy pasiala ir jy maza ,,produktyvuma®™ (maziau
programy, maziau studenty), Panevézio apskrities bendrasis studenty skaicius, priesingai nei kity
apskriciy, kuriose ir programy pasiula, ir produktyvumas yra didesnis, yra padidéjes.

Projekto teritorijoje Lietuvos dalyje skiriasi regiony programy pasiala — 530 programuy Kauno
apskrityje, Siauliuose — 127 arba V4 dalis Kauno apskrityje siulomy programy skaiciaus, o Panevézio
apskrityje — 45 programos arba tik 8% Kauno pasitlos. Siose apskrityse skiriasi ir darbingy Zmoniy
skai¢ius — Siauliy apskrityje yra tik 50% Kauno darbingy #moniy skai¢iaus, o Panevézio apskrityje —
tiktai 40%. Taciau, atsizvelgiant { §{ proporcinga skirtuma, pastebimas nevienoda aukstojo mokslo
pasitla apskrityse, ty. Kauno apskrityse pasitla akivaizdziai didesné — 2,3% daugiau gyventojy,
lyginant su gyventojy skaiciumi, turi aukstojo mokslo diploma negu Siauliy apskrityje, kur skaicius
yra per puse mazesnis: 1,2% ir Panevézio apskrityje, kur yra tiktai 0,2%, taip pat programuy pasiula
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Kauno apskrityje, lyginant su darbingu gyventoju skaic¢iumi (0.13%), yra du kartus didesné negu
Siauliy apskrityje (0.06%) ir keturis kartus negu Panevézio apskrityje (0.03%). Zr.Lentelé 8.

Lentelé 8 Aukstojo mokslo pasiiilos palyginimas Siauliy, Kauno ir PanevéZio apskrityse

Aukstojo mokslo Apskritis Skaicius Darbingo Proc. nuo darbingo
absolventai ir programos amZiaus amZiaus gyventojy
gyventojai
absolventai Siauliy apskrityje 2507 208001 1.2
Kauno r apskrityje 9415 408771 2.3
Panevézio apskrityje 321 168432 0.2
programos Siauliy apskrityje 127 208001 0.06
Kauno apskrityje 530 408771 0.13
Panevézio apskrityje 45 168432 0.03

Apie aukstojo mokslo pasitlg Projekto apskrityse padarytos tokios is§vados:

1.2.2.

Projekto teritorijoje Lietuvos puséje siulomas tris kartus didesnis programy skaicius negu
Latvijoje;

aukitojo mokslo programy pasiala Kurzemés ir Ziemgalos regionuose yra tarpusavyje
panasi;

lyginant apskritis tarpusavyje, Kauno, Panevézio ir Siauliy apskrityse aukstojo mokslo
prieinamumas yra akivaizdziai nevienodas;

Projekto teritorijoje Lietuvos dalyje aukstojo mokslo programy pasiala perspektyviose
ekonomikos sakose ir perdirbimo pramonés sektoriuose yra jvairesnis ir labiau specializuotas
negu Latvijoje;

Projekto teritorijoje Latvijos dalyje yra geresnis aukstojo mokslo teritorinis prieinamumas —
daugelyje savivaldybiy, tuo tarpu Lietuvoje jis prieinamas tik regiony centruose.

PROFESINIS RENGIMAS

Kurzeméje i viso yra 18 profesinio rengimo jstaigos. Profesinj issilavinima galima gauti septyniose
savivaldybése: Aizputés, Kuldygos, Saldus, Skrundos, Talsy rajone, taip pat Liepojoje ir Ventspilyje.
Zr.Lentelé 9.

Lentelé 9 Lentelé profesinio mokymo jstaigos KurZemeéje

Eil.
Nr.
1.

W

Institucija/ filialas Savivaldybé Programy
skaicius

Ciravos profesiné mokykla Aizputes 6
krastas

Kuldygos Technologijos ir turizmo profesiné  Kuldygos 7

viduriné mokykla krastas

Laidzés profesiné viduriné mokykla Talsy krastas 3

Profesinio mokymo kompetencijos centras Liepoja 17

"Liepojos Valstybinis technikumas"

Saldus Profesiné viduriné mokykla Saldus krastas 5

Skrundos profesiné mokykla Skrundos 4
krastas

Siaurinés Kurzemés Profesinio mokymo Ventspilis 8
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Eil. Institucija/ filialas

kompetencijos centras "Ventspilio Profesiné

viduriné mokykla"
8. Liepojos Jureivystes kolegija

9, Emilio Melngailio Liepojos muzikos viduriné

mokykla
10.  Liepojos meno viduriné mokykla
11.  Ventspilio muzikos viduriné mokykla
12. Lazos specialioji internatiné pagrindiné
mokykla

13. Liepojos specialioji internatiné pagrindiné

mokykla

14.  Mazirbés specialioji internatiné pagrindiné

mokykla
15.  Pelcy specialioji internatiné pagrindiné
mokykla-ugdymo centras

16.  Purmsaty specialioji internatiné pagrindiné

mokykla

17.  Rubos specialioji internatiné pagrindine
mokykla

18.  Stikly specialioji internatiné pagrindiné
mokykla

Ziemgaloje 18 viso yra 16 profesinio rengimo jstaigy. Profesinj i$silavinima galima gauti septyniose

Savivaldybé

Liepoja
Liepoja

Liepoja
Ventspilis
Aizputes
krastas
Liepoja

Dundagos
krastas
Kuldygos
krastas
Priekulés
krastas

Saldus krastas

Ventspilio
krastas
IS viso:

Programy
skaiCius

94

savivaldybeése: Aizkrauklés, Duobelés, Jelgavos, Rundalés ir Kuoknesés rajonuose, taip pat Jelgavoje

ir Jekabpilyje. Zt.
Lentelé 10.

Lentelé¢ 10 Lentelé profesinio mokymo jstaigos Ziemgaloje

Eil. Institucija/ filialas
Nr.
1. Aizkrauklés Profesiné viduriné mokykla

2. Apguldés profesiné mokykla

3. Vakary Ziemgalos profesinio mokymo
kompetencijos centras "Jelgavos viduriné
profesiné mokykla"

4. Saulainés profesiné viduriné mokykla

5. Vecbebry profesiné viduriné mokykla
Zalenieky profesiné mokykla

Jekabpilio agroverslo kolegija
Jelgavos muzikos viduriné mokykla

LX A

Duobelés amaty ir bendrojo lavinimo viduriné

Savivaldybé

Aizkrauklés
krastas
Duobelés
krastas
Jelgava

Rundalés
krastas
Kuoknesés
krastas
Jelgavos krastas
Jekabpilis
Jelgava
Duobelés

Programy
skaiCius

EESN BEGV RN
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Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Programy

Nr. skaiCius
mokykla krastas
10.  Jelgavos amaty viduriné mokykla Jelgava 7
11. Berzupés specialioji internatiné pagrindiné Duobelés 1
mokykla krastas
12.  Antuzy specialioji internatiné pagrindiné Krustpilio 2
mokykla krastas
13.  Jelgavos specialioji pagrindiné mokykla Jelgava 2
14.  Kuoknesés specialiojoje internatinéje Kuokneseés 2
pagrindinéje mokykloje - ugdymo centre krastas
lgyvendina specialiojo ugdymo programas:
15.  Pamusos specialioji internatiné pagrindine Bauskes krastas = 2
mokykla
16.  Zalytés specialioji internatiné pagrindiné Iecavos krastas | 2
mokykla
IS viso: 65

I§ viso KurZeméje ir Ziemgaloje siiloma 131 profesinio rengimo programa. Pasitloje 40%
programy nukreiptos | perspektyviausias regiono Sakas (smulkesn¢ informacija apie
perspektyviausias regiono Sakas zr. Pranesimo 2.4. skyriuje):

e trys programos ruosia specialistus zemés ukiui ir misky ukiui (EVRK kodas A);

e 31 programa — pramonei (EVRK kodas B iki E) ir

e 17 programy — didmeninei prekybai ir mazmeninei prekybai, transportui ir maitinimui
(EVRK kodas G iki I).

DidZiausiuose perdirbimo pramonés (EVRK kodas C) sektoriuose placiausia pasiala yra:

e maisto perdirbimo sektoriuje 14;

e medienos ir medzio perdirbime 9 programos;
e metalo perdirbime 5;

e tekstilés pramonéje 3.

Verslininky apklausoje kaip tre¢iajai perspektyviausiajai liaudies akio $akai Ziemgaloje: sveikatai ir
socialinei globai (EVRK kodas Q) néra atitinkamos profesinio parengimo programos.

It programuy, ir jas studijuojanéiy skaicius (2011/2012 mokslo metais) yra didesnis Kurzeméje — 4
789 — negu Ziemgaloje — 3 283.

Kauno apskrityje yra 16 profesinio parengimo mokyklos $esiose savivaldybése: Jonavos rajone,
Kaisiadoriy ir Kauno rajone, Kédainiy ir Raseiniy rajone, taip pat Kaune. Zr.Lentelé 11.

Lentelé 11 Profesinio mokymo jstaigos Kauno apskrityje

Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Programy
Nr. skaicius
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Eil. Institucija/ filialas
Nr.
1. Jonavos politechnikos mokykla
2 Kaisiadoriy technologijy ir verslo mokykla
3. Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokykla
4. Kauno maisto pramonegs ir prekybos mokymo
centras
5. Kauno rysininky mokykla
0. Kauno socialiniy paslaugy ir statybos verslo
darbuotojy profesinio rengimo centras
7. Kauno statybininky rengimo centras
8. Kauno tatkomosios dailés mokykla
9. Viesoji istaiga Kauno apskrities darbo rinkos
mokymo centras
10.  VieSoji istaiga Kauno Dainavos darbo rinkos
mokymo centras
11.  Viesoji istaiga Kauno mechanikos mokykla
12, Viesoji istaiga Kauno paslaugy verslo
darbuotojy profesinio rengimo centras
13.  Vilkijos zemés ukio mokykla
14.  Keédainiy profesinio rengimo centras
15.  Viesoji istaiga Raseiniy technologijos ir verslo
mokykla
16.  Viesoji istaiga Vitalijos Pavilionienés
buhalteriy mokymo centras
IS viso:

Savivaldybé Programy
skaicCius
Jonavos rajonas 43
Kaisiadoriy 46
rajonas
Kaunas 36
Kaunas 44
Kaunas 16
Kaunas 31
Kaunas 78
Kaunas 14
Kaunas 35
Kaunas 55
Kaunas 24
Kaunas 100
Kauno rajonas 54
Kédainiy 95
rajonas
Raseiniy 66
rajonas
Kaunas 5
742

Paneveézio apskrityje yra 8 profesinio parengimo mokyklos penkiose savivaldybése: Birzy, Kupiskio,
Pasvalio ir Rokiskio rajonuose, Paneveézyje. Zr.Lentele 12.

Lentelé 12 Profesinio mokymo jstaigos PanevéZio apskrityje

Eil.
Nr.

1.

Institucija/ filialas

Birzy technologijy ir verslo mokymo centras
Kupiskio technologijos ir verslo mokykla

Panevézio Margaritos Rimkevicaités
technologiné mokykla

Panevézio prekybos ir paslaugy verslo
mokykla

Viesoiji jstaiga Panevézio profesinio rengimo
centras

Viesoiji jstaiga Panevézio darbo rinkos
mokymo centras

Joniskelio Igno Karpio zemés ukio ir paslaugy
mokykla

Rokiskio technologijos, verslo ir zemés akio

Savivaldybé Programy
skaicius

Birzy rajonas 91
Kupiskio 106
rajonas

Paneveézys 28
Panevezys 52
Paneveézys 168
Paneveézys 122
Pasvalio rajonas 601
Rokiskio 47
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Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Programy
Nr. skaiCius

mokykla rajonas
IS viso: 675

Siauliy apskrityje 7 profesinio parengimo mokyklos Sesiose savivaldybése: Joniskio, Kelmés,
Pakruojo, Radviliskio ir Siauliy rajonuose, taip pat Siauliy mieste. Zr.Lentele 13.

Lentelé 13 Profesinio mokymo jstaigos Siauliy apskrityje

Eil. Institucija/ filialas Savivaldybé Programy
Nr. skaiCius
1. Joniskio zemés ukio mokykla Joniskio rajonas 44
Viesoiji jstaiga Kelmés profesinio rengimo Kelmés rajonas 77
centras
3. Zeimelio Zemés Gkio mokykla Pakruojo 93
rajonas
4. Radpviliskio technologijy ir verslo mokymo Radpviliskio 61
centras rajonas
5. Siauliy profesinio rengimo centras Siauliai 189
0. Viesoji jstaiga Siauliy darbo rinkos mokymo Siauliai 120
centras
7. Viesoji istaiga Kursény politechnikos mokykla ~ Siauliy rajonas 50
IS viso: 564

I$ viso Projekto teritorijoje Lietuvos dalyje sialomos 1 981 profesinio parengimo programos, i§ kuriy
57% arba 1 119 programos nukreiptos | perspektyvias sakas:

e 139 programos ruosia specialistus zemes ukiui ir misky ukiui (EVRK kodas A);

e 741 programos - pramonei (EVRK kodas B iki E) ir

e 422 programos - didmeninei prekybai ir mazmeninei prekybai, transportui ir maitinimui
(EVRK kodas G iki I).

Perdirbimo pramonés (EVRK kodas C) didziausiuose sektoriuose placiausia programy pasiula yra:

e tekstilés pramonés sektoriuje 149 programos;

e medienos ir medzio gaminiy gamyboje 115 programuy;
e maisto perdirbimo sektoriuje 163 programos;

e metalo perdirbime 75 programos.

54 programos nukreiptos | bendruyjy verslo jgudziy vystyma: | verslo ir prekybos vadybos srit].

Siauliy verslininky apklausoje apie vieng 1§ perspektyviausiy saky minima $aka: sveikatos ir socialinio
aprupinimo — specialistai ruosiami 1 profesinio rengimo programoje Siauliy apskrityje.

Programy pasiula yra vienodai plati visose trijose apskrityse. Lyginant su gyventojy skaiciumi,

Panevézio apskrityje pasiala yra didziausia: 675 programos 168 433 darbingiems gyventojams arba
0,40/100, o Kauno apskrityje santykis yra 0,18/100, Siauliy — 0,27/100.
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Statistika apie apie studijuojanciyjy ir absolventy skaiciy Projekto teritorijoje Lietuvos dalyje néra
prieinama.

Lyginant Projekto teritorijos Latvijos ir Lietuvos dalis, galima daryti iSvadas, kad Lietuvoje
sitlomas platesnis pasirinkimas: 1 1981 programos Lietuvoje, o Latvijoje — 131 programa.

Lyginant programas pagal turinj, taip pat galima konstatuoti, kad Lietuvoje ir kokybiSkai yra
didesné pasiila: sitlomos tokios programos kaip arklininkystés programa (Sesios) ir batsiuvystes
programos (septynios).

1.2.3. SUAUGUSIUJU SVIETIMAS

Suaugusiyjy $vietimo teikéjai yra Latvijos ir Lietuvos jstatymy leidyboje nustatyta tvarka registruoti
mokymy centrai, kuriuose teikia $ias suaugusiyjy $vietimo programas:

e profesinio parengimo programos: Latvijoje — profesinio tobulinimo ir tolesnio profesinio
$vietimo programos, o Lietuvoje — profesinio tobulinimo programos. 1§ esmés tai yra
programos, kurios jsisavinamos tam, kad buty profesiskai tobuléjama esamos kvalifikacijos
ribose, ar tam, kad buty gauta papildoma kvalifikacija. | $ia savoka nejeina pirmineés
kvalifikacijos gavimas.

e neformalusis $vietimas, nukreiptas ir | profesinius jgudzius: tiesioginius, butinus profesijai, ir
bendruosius jgudzius, kurie butini daugeliui profesijuy (kalby mokéjimas, vadybos ir
planavimo jgudziai, naudojimasis kompiuteriu, rysiai ir komunikacija), ir | asmeninius,
gyvenimo kokybe¢ bendrai veikiancius jgudzius.

Kurzeméje ir Ziemgaloje suaugusiyjy Svietima turi teis¢ teikti pries tai buvusiuose skyriuose minéti
aukstojo ir profesinio parengimo paslaugy teikéjai ir MKVT registruotos jstaigos. Kurzemeéje
suaugusiuyju profesinio parengimo teikéjai MKVT registruoti 11 savivaldybiy. Zr.Lentelé 14. Tai yra
63 organizacijos, i§ kuriy 56 yra prekybinés, 5 vieSosios istaigos, taip pat 2 NVO.

Lentelé 14 SKVT registruoti suaugusiyjy Svietimo teikéjai KurZeméje

Profesinio tgstinio

. Suaugusiyj
Savivaldybé moky.m.o 1 nefor%nal:];t%l];s1 IS viso
tobulinimo ‘e . ..
Svietimo jstaigos SVIEUmO Staigos
Aizputé 2 2
Alsunga 1 1
Brocenai 3 3
Grobina 2 2
Kuldyga 15 15
Liepoja 32 1 33
Roja 1 1
Saldus 13 13
Skrunda 1 1
Talsai 10 10
Ventspilis 24 24
IS viso 104 105
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Ziemgaloje suaugusiujy profesinio parengimo teikéjai MKV'T registruoti 14 savivaldybiy. Zr.Lentelé
15. Tai yra 65 organizacijos, i§ kuriy 47 yra prekybinés, 8 vieSosios istaigos, taip pat 10 NVO.

Lentelé 15 SKVT registruoti suaugusiyjy $vietimo teikéjai Ziemgaloje

Profesinio testinio

. Suaugusiyj

Savivaldybé mokymo ir ncformalans I§ viso

tobulinimo ‘s e D

Svietimo jstaigos SVIEUmO Staigos

Aizkrauklé 11 1 12
Aucé 3 3
Bauské 12 12
Dobelé 12 12
Tecava 1 1
Jelgava 33 2 35
Jekabpilis 27 2 29
Kuoknesé 1 1
Krustpils 1 1
Ozolniekai 4 4
Rundalé 1 1
Salos 1 1
Skryvery 1 1
Viesyté 1 1
IS viso 108 6 114

Iki 2010 m. kovo fiziniams ir juridiniams asmenims, kurie néra valstybés ar savivaldybiy jkurtos
$vietimo {staigos, tam, kad teikty suaugusiyjy neformaliojo $vietimo paslaugas, buvo buatina
savivaldybés licencija. Per laikotarpi nuo 2007 m. iki 2010 m. Ziemgalos savivaldybéje buvo
licencijuota 151 programa, o Kurzeméje — 697 programos”’. Zr.Lentelé 16.

Lentelé 16 Nuo 2007 iki 2010 m. KurZemés ir Ziemgalos regionuose registruotos
suaugusiyjy Svietimo programos

Savivaldybé Skaicius Savivaldybé Skaicius
KurZeméje Ziemgaloje

Liepoja 427 Aizkrauklés krastas 61
Ventspilis 270 Aucés krastas 34
Bauskés krastas 15
Salos krastas 22
Jekabpils krastas 19
I8 viso 697 I8 viso 151

Po 2010 m. kovo minétose savivaldybése (zr.Lentelé 17) licencijuots 201 suaugusiyjy neformalaus
$vietimo programa. IS jy 7 suaugusiyjy neformalaus Svietimo programos licencijuotos Jekabpilyje,
tarp ju atstovauta ir tiesioginius jgudzius, ir bendruosius jgudzius, ir asmeninius jgudzius lavinancios

3 Informacija apie pasialyma iki 2010 m buvo paprasyta i§ 42 apskri¢iy savivaldybiy, i$ kuriy 25 pateiké atsakymus, o
septynios — sarasus su savivaldybiy licencijuotomis §vietimo programomis.
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programos. 57 suaugusiyjy neformalaus $vietimo programos licencijuotos Liepojoje, tarp ju ir
tiesioginius jgudzius lavinancios programos, ir bendruosius jgudzius. Ventspilyje 23 S$vietimo
programos — ir tiesioginius, ir bendruosius, ir asmeninius jgudzius lavinancios programos. Bauskéje
licencijuotos 10 suaugusiyjy neformalaus S§vietimo programos, mokancios uzsienio kalbos,
Kuokneséje — 5 apsaugos mokymy programos, Aucéje 28 daugiausiai su bendrais jgudziais
susijusios neformalaus $vietimo programos, o Jelgavoje 5 ir su tiesioginiais jgudziais, ir su
bendraisiais jgudziais susijusios neformaliojo §vietimo programos. Salos apylinkéje licencijuotos 22
neformaliojo §vietimo programos, susijusios su tiesioginiy ir bendrujy jgudziy vystymu.

Lietuvoje suaugusiyjy $vietima (Lietuvoje tai yra ,tolesnis profesinis Svietimas® ir ,,neformalusis
suaugusiyjy Svietimas®) tiekia ankstesniuose skyriuose minétos aukstojo ir profesinio parengimo
Istaigos, taip pat AIKOS registruotos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo [staigos. Kauno apskrityje

tokiy yra dvidesimt, Panevézio apskrityje — penkios, Siauliy apskrityje - $esios. Zr. Lentelés Zemiau.

Lentelé 17 AIKOS registruoti suaugusiyjy Svietimo teikéjai Kauno apskrityje

Eil. Nr.

Savivaldybeé

Kauno apskrityje

Istaiga

Statusas

1. Kaisiadoriy Kaisiadoriy rajono $vietimo ir kultaros = Savivaldybés istaiga
rajonas paslaugy centras
2. Kauno miestas ~ Kauno pedagogy kvalifikacijos centras = Savivaldybés jstaiga
3.  Kauno rajonas = Kauno rajono $vietimo centras Savivaldybés istaiga
4. Kedainiy Kédainiy $vietimo pagalbos tarnyba Savivaldybés jstaiga
rajonas
5. Prieny rajonas  Prieny $vietimo centras Savivaldybés jstaiga
6. | Raseiniy Raseiniy rajono $§vietimo centras Savivaldybés istaiga
rajonas
7. Kauno miestas Uzdaroji akciné bendrové "Sviesa" NVO
8.  Kauno miestas = Kolpingo mokymo centras NVO
9. Kauno rajonas  D. ir Z. Kalesinsky liaudies amaty NVO
mokykla
10.  Kauno miestas = Viesoji {staiga "Nauja kvalifikacija" NVO
11. Kauno miestas = VieSoji jstaiga Vilniaus kooperacijos NVO
kolegijos Suaugusiyjy svietimo centras
12.  Kauno miestas = Uzdaroji akciné bendrové "Kauno NVO

PanevéZio apskrityje

Petrasiuny darbo rinkos mokymo
centras"

1. Birzy rajonas Birzy rajono pagalbos mokiniui, Savivaldybés jstaiga
mokytojui ir mokyklai centras

2. Kupiskio Kupiskio rajono pagalbos mokiniui, Savivaldybés istaiga
rajonas mokytojui ir mokyklai centras

3. Panevézio Panevézio pedagogu Svietimo centras  Savivaldybés jstaiga
miestas

4. Panevezio Panevézio rajono pedagogy $vietimo Savivaldybés istaiga
miestas centras

5. Rokiskio Rokiskio rajono savivaldybés svietimo  Savivaldybés jstaiga
rajono centras
Savivaldybe
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Eil. Nr. = Savivaldybeé Istaiga Statusas

Siauliy apskrityje
1. Joniskio Joniskio rajono $vietimo centras Savivaldybés jstaiga
rajonas
2. Joniskio Joniskio turizmo ir verslo informacijos = Savivaldybés jstaiga
rajonas centras
3. Pakruojo Pakruojo verslo informacijos centras Savivaldybés jstaiga
rajonas
4. Siauliy miestas = Siauliy miesto savivaldybés $vietimo Savivaldybés jstaiga
centras
5. Siauliy rajonas  Siauliy rajono savivaldybés $vietimo Savivaldybés jstaiga
centras
6. Siauliy rajonas  Siauliy regiono plétros agentira

Profesinio tobilinimo ir tolesnio issilavinimo pasiulos turinj geriausiai apibudina mokymuy teikéju
sialymai VDA jgyvendintuose projektuose: ,,Bedarbiy ir ieSkanciy darbo apmokymai Latvijoje — 27 ir
»,Mokymosi visg gyvenima kursai dirbantiems asmenims*.

Profesinio tobulinimo programos Kurzeméje yra 267, Ziemgaloje — 267. Mazdaug 85% 8iy
programy susietos su tiesioginiais profesiniais jgudZiais. IStyrus programy pasiala pagal
atitikima perspektyviausioms liaudies tkio $akoms, kurios nustatytos tyrimo 2.4. skyriuje, galima
sakyti, kad Zemés tkio (EVRK kodas A) programos siilomos tik Ziemgaloje — 1, o
KurZeméje nesialoma nei viena programa. Kurzeméje pramonés programy (EVRK kodas B iki
E) sitloma 46, Ziemgaloje — 55 programos, i§ ju didesnioji dalis — tekstilés pramonés sektoriuje —
Kurzeméje 26 ir Ziemgaloje 34, likusios maisto perdirbime — Kurzeméje 12, OZiemgaloje 14. Sios
programos prieinamos 9 savivaldybése Kurzeméje ir 6 savivaldybése Ziemgaloje. Didmeninés ir
mazmeninés prekybos, transporto ir maitinimo programos (EVRK kodas G iki I) — Kurzeméje 32 ir
Ziemgaloje 42. Verslininky apklausoje kaip treciajai perspektyviausiajai liaudies akio $akai
Ziemgaloje: sveikatai ir socialiniai rapybai (EVRK kodas Q) sitlomos 25 profesinio tobulinimo
programos, pusé i§ vaiky rapybos ir puse — socialinés rapybos programos.

Tolesnio profesinio $vietimo pasiala: Kurzeméje yra 452, Ziemgaloje — 473 programos. I§ ju
daugiausiai susieta su rapybos $akomis (EVRK kodas B iki E): KurZeméje 194 ir Ziemgaloje 249.
Didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto ir maitinimo programos (EVRK kodas G iki I) —
Kurzeméje 60 ir Ziemgaloje 48. Pramonés scktoriuje didziausia pasiala ir tekstilés pramonéje:
Kurzeméje 60 programy ir Ziemgaloje 61, taip pat metalo apdirbime — Kurzeméje 76 ir Ziemgaloje
56. Maisto apdirbimo sektoriuje pateikiamos 16 programy Kurzeméje ir 14 Ziemgaloje. Sveikatos ir
socialinés rupybos Sakoje (EVRK kodas Q) nesialomos tolesnio profesinio $vietimo programos.

Neformaliojo $vietimo pasiala (Kurzeméje 2499 programos ir Ziemgaloje 3056 programos) yra
sietas daugiausiai su bendryjy jgudziy vystymu, tiktai nedidelé dalis — mazdaug 2% yra Svietimo
programos asmenims asistentams, turintiems invaliduma (113 programy, i§ ju 66 Ziemgaloje,
atitinkancios Sveikatos ir socialinés rupybos Saka (EVRK kodas Q)) ir atskiros programos (10),
susietos su Zzemés akio veikla (EVRK kodas A) (Ziemgaloje — UAB Latvijos Zemés akio konsultacijy
centras). 44% programy moko {vairiy kalby: 1240 Kurzeméje ir 1412 Ziemgaloje. /.t.Paveikslas 3.
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Paveikslas 3 Neformalaus $vietimo programy skailius Ziemgaloje ir KurZeméje pagal
igudZiy formavimo sritj

Nors ir Kurzemés bei Ziemgalos _suaugusiyjy Svietimo pasiula pagal turinj tarpusavyje yra vienoda,
pagal SMM duomenis 2009 m. ,,Ziemgalos regionas praneié¢ apie astuorns kartus didesne¢ finansing
paramg suaugusiyju neformaliajam §vietimui negu Kurzemés regionas“’, 2010 m. Kurzemés regionas
pranesé¢ apie 1,8 kartus didesne ﬁnansmg parama iS savivaldybés b1udzeto suaugusiyjy neformaliajam
$vietimui negu Ziemgalos reglonas Sie skirtumai ir nenuosekli finansiné parama leidZia daryti
i$vadas, kad Kurfeméje ir Ziemgaloje triksta mokymosi visa gyvenima ar suaugusiyjy
Svietimo politikos paramos.

IS bendro tiekéjy skaiciaus privacios institucijos — uzdarosios akcinés bendrovés teikia savo
suaugusiyjy Svietimo paslaugas abiejuose regionuose, keliose savivaldybése, tuo tarpu savivaldybiy ir
valstybinés jstaigos — tiktai savame regione, savose savivaldybése. Organizatoriniu poziuriu tai
sumazina konkurencinguma, nes yra atitinkamai didesnés islaidos, bet antra vertus — tai gerina
teikiamos paslaugos specializacija ir atitikimg realiai situacijai besimokanciojo
gyvenamojoje vietoje.

Profesinio tobulinimo pasiiila Kauno, Panevézio ir Siauliy apskrityse sudaro 1379 programos, i ju
1214 yra sietos su tiesioginiais profesiniais jgudziais, o 153 — su bendraisiais jgudziais. Profesinius
lgudzius lavinanciy programy skai¢ius bendrame skaiciuje yra labai mazas ir sietas su
perspektyviomis Sakomis: 42 programos sietos su pramonés sektoriais (EVRK kodas B iki E), 33
programos su zemés ukiu ir 234 programos su didmenine ir mazmenine prekyba, transportu ir
maitinimu (EVRK kodas G iki I). Sveikatos ir socialinés rapybos $akoje (EVRK kodas Q) Siauliy
apskrityje sialomo 20 suaugusiyjy §vietimo profesinio tobulinimo programuy.

Profesinio tobulinimo programos, sietos su bendryjy jgudziy vystymu, daugiausiai liecia rysiy ir
komunikacijos klausimus, taip pat naudojimosi kompiuteriu jgudzius. Planavimo srities programy yra
0, kalby mokymo — 2 programos. Kitos dvi profesinio tobulinimo programos daugiau siejamos su

4 Informacinis pranesimas‘“Nuolatinio mokymosi politikos pagrindinés idéjos 2007-2013 metams jgyvendinimo eiga 2009
ir 2010 m.
5 Tyrimas ,,Suaugusiyjy neformaliojo $vietimo jgyvendinimas savivaldybése 2010 m.”
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gyvenimo kokybes jgudziais: (1) profesinés savitarnos psichologiniai aspektai ir (2) stresas ir
susivaldymo pagrindai.

Neformaliyjy programy Kauno, Siauliy ir Panevézio apskrityse yra tiktai 12, jos visos sietos su
bendraisiais jgudziais — naudojimosi kompiuteriu jgudziy vystymu.

Palyginus projekto teritorijos Latvijos dalj su Lietuvos galima daryti iSvadas, kad, taip pat kaip ir
profesinio $vietimo srityje, taip ir suaugusiyjy Svietime Latvijoje truksta Zemés ukio, misky ukio ir
zvejybos tkio $vietimo programuy, o Stai Lietuvoje sialomas ir tokios netradicinés zemeés ukio
$vietimo programos kaip arklininky apmokymo programa ir zirgy kanopy prieziura ir kaustymas.
Apzvelgus situacija suaugusiyjy svietimo srityje, galima daryti iSvadas, kad:

e KurZemés ir Ziemgalos regionuose profesinio tobulinimo ir tolesnio §vietimo pasidla sudaro
palyginti nedidelis skaicius programy, kurios buty siejamos su zemés ukio, misky uakio ir
zvejybos tkio (EVRK kodas A) sritimi, kuri Siuose regionuose yra daug zadanti.

e Neformaliojo §vietimo pasitla KurZemés ir Ziemgalos regionuose sicjama praktiskai tik su
bendryjy igudziy vystymu, placiausia pasitla ¢ia yra kalby mokyme. Taciau pasak mokymosi
visg gyvenimg institucijy atstovy, besimokantieji itin daznai pasinaudoja kalbos mokymo
programa tam, kad nors minimaliai pramokty kalba darbui uzsienyje, o toks besimokantis
dingsta 1§ vietinés darbo rinkos maziausiai keleriems metams;

e Kurzeméje ir Ziemgaloje yra plati imoniy ,,multiplikuoty*® $vietimo paslaugy pasiala, ta¢iau
viesosios institucijos teikia paslaugas daugiausiai savo regione.

1.3. ] PROJEKTA JTRAUKTOS MOKYMOSI VISA GYVENIMA INSTITUCIJOS
1.3.1. BENDROSIOS VEIKLOS [VERTINIMAS

Apzvelgiamos Projekto institucijos yra viesosios istaigos — savivaldybes arba valstybes, kurios teikia
suaugusiyjy Svietimo paslaugas kaip savo pagrinding ar paildoma paslauga. | Projekta jtraukta 13
mokymosi visa gyvenima institucijy, kurios pagal savo organizatorinj tipa yra:

1. Savivaldybiy Suaugusiyju $vietimo centrai (toliau — SSC);
2. Aukstyjy mokykly struktariniai vienetai;
3. Mokymosi visa gyvenima organizatoriai.

Savivaldybiy SSC yra savivaldybiy jstaigos, kuriose dirba atskiros organizacijos su savo materialine ir
technine baze ir pasiekiamais zmogiskaisiais iStekliais. Aukstyju mokykly struktariniai vienetai yra
daugiau ar maziau autonominiai — ,skyriai® ar ,.centrai” aukstojo mokslo istaigy ribose, kuriy
pamatas yra sava materialiné ir techniné bazé bei pasiekiami zmogiskieji iStekliai, o taip pat
papildomai yra prieinami kiti aukstosios mokyklos istekliai. Mokymosi visg gyvenima organizatoriai
yra savivaldybiy darbuotojai, kaip tai yra Latvijoje, ar savivaldybiy institucijos, kaip tai yra Lietuvoje,
kuriy bendrosios darbo pareigos telpa | mokymosi visa gyvenima kursy organizacija, bet: (1)
mokymosi visg gyvenimg paslaugos néra juy vienintelé ir pagrindiné darbo funkcija; (2) ju teikimui
néra nuolatiniy patalpy, skirty tik Siam tikslui, ir (3) jie neturi savy zmogiskyjy istekliy — déstytoju
paslaugos visuomet yra perkamos. Kiekvienos Projekto institucijos tipa parodo Lentelé 18.

¢ Viena ir ta pati $vietimo programa teikiama keliose savivaldybése, abicjuose regionuose.
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Lentelé 18 Projekto institucijy organizacijy tipai

Projekto partneris sSC Aukstyjy Organizatoriai
mokykly
padaliniai

Duobelés Suaugusiyjy svietimo ir verslo paramos = X

centras

Jelgavos krasto tarybos suaugusiyju S$vietimo X

centras

Rundalés krasto taryba X

Liepojos universitetas

Ventspilio aukstoji mokykla

Talsy krasto Suaugusiyjy Svietimo centras

slis
slts

Kuldygos krasto tarybos suaugusiyju svietimo

centras

Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centras X

Stauliy regiono plétros agentara X

Siauliy miesto savivaldybés $vietimo centras X

Joniskio turizmo ir verslo informacijos centras

Pakruojo verslo informacijos centras

Kauno Technologijos Universitetas X
3

KA

IS viso organizacijy skaiCius 5

Kiekvieng atskira mokymosi visg gyvenimg institucijos tipg apibudina jos galimybés teikti $vietimo
paslaugas ir gyventojams, ir verslininkams.

IS materialinés-techninés ir zmogiskyjy istekliy puses, didziausios galimybés teikti mokymosi visa
gyvenima paslaugas turi auk$tyju mokykly struktariniai vienetai, savivaldybiu SSC yra arciau
gyventojy ir verslininky, juos geriau pazista ir taip gali geriau reaguoti | verslo paklausa, o tai yra
pagrindiné $io tyrimo tema.

Tuo paciu mokymosi visa gyvenimg organizatoriy darbo pobudis yra akivaizdziai skirtingas ir tai
nusako faktas, kad jos néra atskiros specifinés institucijos, bet esamy institucijy darbuotojy
papildomas kravis, kuris tik neseniai sudarytas. Taip pat it materialiné-techniné bazé daugiausiai dar
yra karimo stadijoje, komplektuojama is kilnojamos jrangos taip, kad apmokymai galéty vykti kaip
Imanoma arc¢iau besimokanciyjy.

SSC vaidmuo mokymosi visa gyvenima paslaugy teikime yra tiesiogiai susijes su savivaldybes, t.y.
gyventojy ir verslininky poreikiais. DidZioji dalis SSC dirba jau maZiausiai 10 mety ar net ilgiau. Jie
turi nemazg patirt], sukurta apmokymuy teikimo bazé ir iStekliai, sukurtos suaugusiyjy Svietimo
programos ir nusistovéjes bendradarbiavimas su déstytojais.

Aukstyjy mokykly struktariniai vienetai — skyriai ar centrai — turi didesne ar mazesng apsisprendimo
laive dél prisijungimo prie didesnés organizacijos — aukStosios mokyklos. Pastaroji suteikia
profesuros isteklius, pri¢jima prie aukstosios mokyklos ziniy kapitalo, patalpas, materialing-techning
{rangg ir klientus, nes dalis ty paslaugy teikiama esamiems ir buvusiems studentams.

I Projekta jtraukti mokymosi visa gyvenimg organizatoriai Latvijoje — Jelgavos ir Rundalés apylinkiy

taryby ir savivaldybiu darbuotojai, kuriy $iai veikali skirtas laiko isteklius yra 0,2 kravio. Be to,
organizatoriy etatai sukurti palyginti neseniai — per paskutinius du metus. Mokymosi visa gyvenima
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organitoriai turi ribotas galimybes kurti savo programas, bet kartu jie yra lankstesni ir turi daugiau
laisvés programy pasiulos karimui uz kitose vietose pasiekiamus isteklius, o taip pat gali programa
»priartinti prie kliento. Problema, kurig pripazista mokymosi visa gyvenima organizatoriai, neseniai
pradéje veikly Ziemgaloje, yra informacijos apie regione esanéias suaugusiujy §vietimo programas,
destytojus ir specifika, kurig apibudinty organizatoriams prieinami atsiliepimai, trakumas.

Lietuvoje mokymosi visa gyvenima organizatoriai yra savivaldybiy institucijos, kuriy pareigose, $alia
kity funkcijy, yra ir mokymosi visa gyvenimg paslaugy organizavimas, kuris uzima mazdaug 0,2
bendrojo darbo kruvio — tiek pat, kiek Latvijoje. Pokalbiuose su nuolatinio mokymo organizatoriais
isreikstas poreikis pritraukti suaugusiyjy $vietimo programy i$ iSoriniy istekliy. Todél yra labai
svarbus informacijos prieinamumas apie rajone, artimiausioje apylinkéje ir regione esancias
programas. Organizatoriai daugiausiai yra tarpininkai tarp SSC — suaugusiyjy $vietimo teikéjy i
rajono gyventojy — svietimo paslaugos klienty. Teoriskai verslininkai taip pat gali buti jy klientai.

Materialinis-techninis jrenginiai Projekto institucijose dazniausiai yra iSvystyti panaudojant ES
finansavima. Ir §io Projekto , ir kity pagaéiq projektu(.ribose pupirkti éiuplaikiniai i.renginiai, taiP pat
suremontuotos patalpos. Daugiau apie Projekto instituciju dalyvavima ES ir ypa¢ pasienio
bendradarbiavimo projektuose ziuaréti skyriuje 1.3.5. ,,Pasienio bendradarbiavimas ir darbas su
projektais®.

Kity Projekty partneriy aukstyjy mokykly struktariniai vienetai skiriasi tuo, kad yra labai
priklausomos nuo aukstyju mokykly aktyvumo jsisavinant ES 1ésas, taip pat nuo pacios aukstosios
mokyklos materialiniy-techniniy irenginiy, kuris butinai turi buti prieinamas ir mokymosi visa
gyvenima centrui.

Visy kity Projekto institucijy jsigyti/ptieinami materialiniai-techniniai iStekliai daugiausiai pritaikyti
tiktai socialiniy moksly ir komunikacijos technologijy jsisavinimui. Daugelis Projekto institucijy
neturi tokios istekliy bazés, kuri buty butina specifiniy profesiniy jgudziy vystymui gamtos moksly
stityje, pavyzdziui, metalo apdirbimo ar autoremonto, ar darbui su gamybos jranga. ISimtis yra
Kauno Technologijos universitetas, kuriame teikimas aukstasis mokslas atitinka srities specifika.
Prieinami materialiniai-mechaniniai istekliai ir zmogiskieji istekliai didele dalimi nusako projekto
partneriy $vietimo programy pasitla.

Projekto institucijos Latvijoje daugiau sialo neformalyji Svietima: 35 programos Talsy SSC, 228
programos Kuldygos SSC, 52 programos Ventspilio aukitojoje mokykloje, 69 programos Liepojos
Universitete, 309 programos Duobelés SSC. Zr.Paveikslas 4. Tiktai Duobelés SSC sidlo tolesnio
profesinio lavinimo programas: apdailininkas; informacijos jvedimo specialistas; floristas; buhalteris;
manikiarininkas; rastvedys; socialinis darbuotojas; mazmeninés prekybos parduotuvés pardavéjas ir
kambariy tvarkytojas.
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Talsy SSC E
. | ‘ ‘ B Profesinis testinis
Kuldygos SSC 228 mokymas
Ventspilio aukstoji | L 5 ‘ [ Ptofésipjs
mokykla | ‘ ‘ tobulinimas
Liepojos universitetas 69 gifgggilmis
Duobelés SSC ! 30]9 ]

Paveikslas 4 Suaugusiyjy Svietimo pasiila pagal programy tipa Projekto institucijose
Latvijoje

Projekto instituciju Latvijoje pasitla daugiausiai orientuota | bendryju jgudziy vystyma: 28
programos Talsy SSC, 205 programos Kuldygos SSC, 47 programos Ventspilio aukstojoje
mokykloje, 56 programos Liepojos Universitete, 302 programos Duobelés SSC. Zr.Paveikslas 5.

Talsy SSC 4

Kuldygos SSC T
B Tiesioginiai jgudziai
Ventspilio aukstoji e .
mokykla 16| m Tarpiniai jgudziai
L L Gyvenimo kokybé
Liepojos universitetas 5

Duobelés SSC

Paveikslas 5 Suaugusiyjy Svietimo pasiila pagal programy tipa Projekto institucijose
Latvijoje

Atskiros $vietimo programos sietos su tiesioginiy jgudziy lavinimu, i§ visy Projekto institucijy
Latvijoje — 83 programos arba 11% bendros pasialos. Apzvelgus lavinamus jgudzius galima teigti,
kad yra ir su perspektyviomis liaudies Gkio $akomis sietos trijy institucijy programos. Duobelés SSC
teikia issilavinima zemés ukio, misky ukio ir zvejybos ukio sakoje (EVRK kodas A) — 8 programos, o
didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto ir sandéliavimo, maitinimo $akoje (EVRK kodas
Giki I): 10 programos. Kuldygos SSC sialo viena programa, kuri ruosia galima darbo jéga perdirbimo
pramonés Sakai (EVRK kodas B iki E), konkreciai maisto perdirbimo pramonéje: Minimalios
higienos reikalavimai dirbantiems su maistu, gera higienos praktika, gera gamybos praktika,
savikontrolé ir darbo jégos parengimas mazmeninei prakybai, didmeninei prekybai, transporto ir
sandé¢liavimo, maitinimo Sakoms (EVRK kodas G iki I), konkreciai — transporto sakoje Moderno
Citroen automobiliy remontas; 2 tokios programos. Ventspilio aukstoji mokykla lavina tiesioginius
darbo jégos jgudzius, kurie butini pramonés sakoje (EVRK B iki E), konkreciai tekstilés perdirbimo
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pramongje: 4 programos: tekstilés darby tradiciniai ir netradiciniai sprendimai siuolaikinéje aprangoje
ir interjere. Zr.Paveikslas 6.

Kuldygos SSC
mA

EBikiE
Gikil

Ventspilio aukstoji mokykla

Duobelés SSC

Paveikslas 6  Suaugusiyjy Svietimo pasiila Projekto institucijose  Latvijoje
perspektyviausiose srityse

Bendryju jgudziy pasitloje Projekto institucijose Latvijoje dominuoja kalby mokymas: 11 programy
Talsu SSC, 74 programos Kuldygos SSC, 30 programy Ventspilio aukstojoje mokykloje, 30
programy Liepojos Universitete, 82 programos Duobelés SSC, taip pat naudojimosi kompiuteriu
mokymai ir planavimo jgudziai, { kuriuos jeina projekty valdymas, verslo vadyba, laiko planavimas ir
rinka. Zr.Paveikslas 7.

% m Kalb
Talsy SSC abos
Kuldygos SSC m Kompiuterinis
rastingumas
Ventspilio aukstoji Planavimas

mokykla

Liepojos universitetas m Komunikacija

Duobelés SSC

m Kitas

Paveikslas 7 Suaugusiyjy Svietimo pasiila Projekto institucijose Latvijoje pagal tarpinius
igadZius

Projekto institucijose Lietuvoje daugiausiai teikiamos profesinio tobulinimo programos, i§ ju
daugiausiai - Kauno Technologijos universitete (469) ir Siauliy miesto savivaldybés §vietimo centre
(153). Taip pat kaip ir Latvijoje, yra palyginti nedaug tolesnio profesinio lavinimo programu. Zr.
Lentelé Zemiau.

Lentelé 19 Projekto institucijy teiktos Svietimo programos Lietuvoje pagal rasj

" L. éiauliq

JoniSk Kauno =y i voj  Rokiski el regiono . |

io Technologijos 0 VIC 0 SEC miesto letros IS viso

TVIC  Universitetas ssc  PETOS

agentura

Profesinio 15 469 2 26 153 39 704
tobulinimo
Profesinio 0 9 0 0 0 0 9
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Siauliy

Jonifle Kawno L voj Rokiski M eciono
io Technologijos 0 VIC 0 SEC miesto - IS viso
TVIC  Universitetas SSC ~
agentura

testinio

mokymo

neformalaus 2 0 0 4 9 0 15

ir  poreikio

§vietimo

programos

I3 viso 17 478 2 30 162 39 728

Taip pat kaip ir Latvijoje, Lietuvoje Projekto institucijy programos nukreiptos daugiausiai,
net78%, i bendryjy jgadZiy jsisavinima — 572 programos i§ 730. Zr. Lentelé zemiau.

Lentelé 20 Projekto institucijy teiktos Svietimo programos Lietuvoje pagal jgudZius

Siauliy ey
Joniskio Kauno Pakruoj Rolfi§ki miesto regiono I viso
TVIC TU o VIC o SSC S&C plétros
agentiira

Profesiniai 5 204 0 8 47 2 206
igudZiai
Tarpiniai 10 265 2 18 97 32 424
igadziai
Gyvenimo 2 0 0 4 18 5 38
igudZiai
IS viso 17 478 2 30 162 39 728

I$ 113 suaugusiyju $vietimo programuy, siety su profesiniy jgudziy lavinimu, 95 yra nukreiptos |
perdirbimo pramoneés Saka (EVRK kodas B iki E), visas sialo Kauno Technologijos universitetas, i§
ju 5 — maisto perdirbimo, 3 — tekstilés pramoné. Rokiskio rajono savivaldybés $vietimo centras sialo
viena programg zemeés ukio, misky ukio ir Zvejybos ukio sakoje (EVRK kodas A). Zt. Lentelé
zemiau. Dar reikty priminti, kad Siauliy miesto SSC teikia 6 apmokymy programas sveikatos ir
socialineés rupybos sakoje (EVRK kodas Q).

Lentelé 21 Projekto institucijy teiktos Svietimo programos Lietuvoje pagal veiklos rasys

. ) Siauli
Kauno Rokiskio rajono ) b
.. . ) tregiono .

Technologijos  savivaldybés lgt IS viso
. . étros
Universitetas Svietimo centras p _

agentiira
Zemés ukis 0 2 0 2
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Siauliy

Kauno Rokiskio rajono N
Technologijos  savivaldybés - IS viso
Universitetas = §vietimo centras pletrO?
agentura
Pramong¢, jskaitant: 95 0 0 95
Maisto produkty 5 0 0 5
perdirbimas
Tekstilés pramoné 3 0 0 3
Medienos apdirbimas 0 0 0 0
Metalo apdirbimas 0 0 0 0
Prekyba, transportas, 0 0 1 7
apgyvendinimas,
maitinimas
Projekto institucijose Lietuvoje yra mazesné kalbyu mokymo pasiala negu Latvijoje — tik 7

programos, bet didesné planavimo srityje — 147 programos, taip pat ir naudojimosi kompiuteriu
srityje yra didesné pasiula — 104 programos. Zr. Lentelé zemiau.

Lentelé 22 Projekto institucijy Lietuvoje teiktos tarpiniy jgadZiy Svietimo programos

isk
gonls Kauno Pakruoj
o
TU BIC

TBIC ©
Kalbos 1 6 0
Kompiuterins 1 59
raStingumas
Planavimas 4 112 0
Komunikacija 0 48 0
Kitas 4 40 2
IS viso 10 265 2

Rokiski
o SSC

10
18

giauliq
miesto
SSC

40

15
13
29
97

Siauliy
regiono
plétros
agentira

0
2

12
16
2

32

IS viso

104

147
79
87
424

Projekto institucijos Latvijoje ir Lietuvoje yra daugiau orientuotos | bendryjy jgudziy, o ne |
tiesioginiy jgudziy lavinima, kuriy bendrajame skaiciuje Latvijoje pirmauja kalby mokymas, o
Lietuvoje — kompiuteriniy jgudziy {sisavinimas.

Kiekvienos Projekto institucijos profilj zr. Priedas 3.1.

Jau pries tai minéta, kad ir i§ pokalbiy su Projekto institucijomis galima daryti i$vadas, kad:

e Projekto institucijy teikiamoje Svietimo paslaugy pasiuloje dominuoja bendrieji jgudziai:
kalby, kompiuterinius ir planavimo jgudzius lavinancios programos ir yra palyginti mazai |
tiesioginius jgudzius orientuoty programuy, kurie yra svarbiausi verslo paklausai;
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e matoma tendencija, kad stipresni suaugusiyjy Svietimo centrai yra tie, kuriuos remia
savivaldybé ne tik finansiskai, bet ir politiSkai ir administratoriskai — tie, kuriy savivaldybé
mano, kad miesto, rajono gyventojams mokymasis visa gyvenimg yra svarbus.

e DProjekto institucijos savo veikloje, kuri nukreipta | versla, daugiausiai remiasi vadovy ir
darbuotojy uzsidegimu ir rysiais, o tai yra geras dalykas, vis délto daznai galima jausti, kad
troksta nusimanymo ir motyvacijos, kad galéty lygiaverciai dirbti su verslininkais.

1.3.2. VIETA SVIETIMO RINKOJE

Mokymosi visa gyvenimg kontekste Suaugusiyjy Svietimas papildo ir kompensuoja trakumus
auks$tojo mokslo ir profesinio parengimo pasiuloje. Suaugusiyju S$vietimas, atsizvelgiant |
besikeiciancius ekonominius, technologinius procesus, sené¢jancia visuomeng, yra esminis
instrumentas kvalifikuotos darbo jégos uztikrinimui.

Suaugusiyjuy $vietimo pasiula Latvijos rinkoje, ty. aukstojo iSsilavinimo ir profesinio rengimo
bendram wvaizdui S§vietimo jstaigoms pateiktas ,,Mokymosi visg gyvenima paslaugy zemeélapis“—
Priedas 3.2.. Kaip matoma minétame zemélapyje, ir aukstojo mokslo, ir profesinio rengimo pasiula
Ziemgaloje ir Kurzeméje yra teritoriskai plati, be to ja dar papildo suaugusiyjy $vietimo pasiula ir
periferinése teritorijose.

I viso suaugusiyju Svietimo centry, kuriuose aktyviai dalyvauja paslaugy teikime Ziemgaloje ir
Kurzeméje, yra mazdaug 100. Si skai¢iy sudaro didZioji dalis SKVT registruoty suaugusiuju
profesinio rengimo ir neformaliojo $vietimo teikéjy, taciau yra patikslinta pagal sialomus VDA
projektus, kurie Siuo metu parodo suaugusiyju Svietimo rinkos situacija. Be to, Siame VDA
lgyvendinamame projekty pasialyme atstovaujamos ir aukstojo mokslo bei profesinio parengimo
Istaigos, kurios pagal Latvijos Respublikos jstatymy leidyba gali teikti suaugusiyjy $vietimo paslaugas
net ir neprisiregistravusios MKVT. Salyje néra vieningos sistemos, kurioje baty pateikiama
informacija apie visus suaugusiyjy $vietimo paslaugy teikéjus ir jy programas. Atliekant tyrima
padarytos isvados, kad didzioji dalis aktyviausiy suaugusiyjy svietimo teikéjy — 66 yra privacios
kompanijos, 12 yra bendrovés ir 22 yra viesojo sektoriaus jstaigos, o taip pat ir Projekto institucijos.

Analizuojant pasiula pagal programu kravi ir juy teritorinj iSsidéstyma VDA projekty ribose,
padarytos iSvados, kad aktyviausios yra privacios kompanijos, kurios daugiausiai sialo visy tipy
(profesinis tobulinimas, tolesnis profesinis tobulinimas ir neformalusis $vietimas) programas
abiejuose regionuose, ne vienoje savivaldybéje. Kaip didziausieji ,,zaidéjai* suaugusiyjy Svietimo
rinkoje minimi: UAB ,,Biznesa augstskola Tutiba® Profesinio vystymosi centras; UAB ,,BUTS®.
UAB ,Latvijas neatkariga inspekcija” mokymy centras; UAB ,,MBR”; UAB ,,DRMC” ,Darba

resursu macibu centrs”; UAB ,,Pieauguso apmacibas centrs” ir t.t.

Kaip pripazjsta apklaustieji Projekto institucijy atstovai ir Mokymosi visg gyvenima apvaliojo stalo
diskusijos dalyviai, Projekto institucijos, taip pat kaip ,,mazieji” suaugusiyjy Svietimo rinko zaidéjai —
bendrovés ir mazesnés firmos nepajégia konkuruoti su minétomis monémis. Tai yra susij¢ ir su
programy karimo bei uztikrinimo islaidomis, ir su nepajégumu padéti indélius | prekyba. Antra
vertus ,,didieji” Zzaidéjai siulo suvienodintas programas, nesigilina | tikslinés auditorijos psecifika.
Todel Projekto institucijos jau atradusios savo niSas ir nesistengia konkuruoti su didZiosiomis
imonémis. Pavyzdziui, kaip jau buvo minéta, Liepojos universitetas teikia suaugusiyju $vietimo
paslaugas pedagogams, o §tai Kuldygos SSC neteikia tokiy paslaugu, nes savivaldybéje $ioje nisoje
yra didel¢e Rygos mokytojy rengimo ir Svietimo vadybos akademija skyriaus pasiala. Projekto
institucijy pranasumas yra lankstumas ir geras rinkos ir klienty poreikiy iSmanymas.
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Projekto institucijoms pagal savo organizatoriSkas formas yra lygios ir kitos savivaldybiy ir salies
{staigos — SSC, aukstojo mokslo ir proefesinio parengimo istaigos, kurios teikia suaugusiyjy $vietimo
paslaugas.

Kurzeméje Projekto institucijoms atstovauja vienintelés aukstojo mokslo jstaigos, kurios teikia
suaugusiyjy Svietimo paslaugas: Ventspilio aukstoji mokykla ir Liepojos Universitetas. Ventspilio
aukstosios mokyklos specifiné nisa yra uzsienio kalby mokymas, Liepojoje — pedagogu apmokymai.

Abi staigos teikia ir bendryjy jgudziy — planavimo ir gyvenimo kokybés jgudziy lavinimo paslaugas.
Be mineéty SSC ir aukstojo mokslo istaigy, kurios taip par yra ir Projekto institucijos, suaugusiuju
$vietimo paslaugas teikia septynios viesojo sektoriaus institucijos — profesinio parengimo jstaigos.
Zr.Lentelé 23,

Lentelé 23 Profesinio mokymo jstaigy suaugusiyjy Svietimo pasiala KurZeméje

Istaiga Suaugusiyjy Svietimo pasiula
Kuldygos Technologijos  Pasitla atitinka vidurinés mokyklos profiliui, pvz., mokymai
ir turizmo profesiné staliaus kvalifikacijai jgyti
viduriné mokykla
Liepojos turizmo ir Pasiula atitinka mokyklos profiliui maisto apdirbimo ir
tekstilés profesine tekstilés pramones srityje. Papildomai yra programa
mokykla ,Medienos ruosa”.
Valstybinis Liepojos Kalbos, planavimo srities jgudziai: komunikacija ir verslas,
technikumas taip pat matematika ir gamtos mokslai
Ventspilio 3 viduriné Kalbos, kompiuterinis rastingumas. Programa ,,Kultaros
mokykla 1$raisky esmé”
Ventspilio skaitmeninis K o "

ompiuterins rastingumas
centras
V.ents.p{ho Profesiné Kalbos
viduriné mokykla
Skrundos profesiné Kalbos, kompiuterinis rastingumas, socialiniai jgudziai,
mokykla maisto apdirbimas

Lyginant Projekto institucijy pasiulg su kity viesyjuy valdymo institucijy pasiala Kurzemeéje galima
daryti iSvadas, kad jos sutampa minimaliai — kiekviena institucija teikia savo profilj atitinkancias
paslaugas ir papildomai — kalbos ir darbo kompiuteriy jgudzius. Vienintelé Liepojos turizmo ir
tekstilés mokykla papildomai siulo programa ,,misko apdorojimas®, kuri nukreipta | nepakankama
pasiula zemeés tkio, misky ukio ir zvejybos ukio $akoje (EVRK kodas A).

Ziemgalos regione i§ Projekto institucijy dirba Duobelés SSC ir Jelgavos bei Rundalés tarybos.
Paskutiniai du projekto partneriai ir organizatoriai savarankisky programy pasialymy dar nepateikeé,
jos $iuo metu dar tik vystomos, todél smulkesné lyginamoji analizé (benchmarking) atlikta tik apie
Duobelés SSC.

Ziemgaloje, kaip jau minéta, savivalbés gyventoju suaugusijy $vietimui skiriama kelis kartus daugiau
1ésu negu Kurzeméje, todél Ziemgaloje pastebima ir didesné savivaldybiy SSC (penki) pasiala negu
Kurzeméje (du).

Lentelé 24 Savivaldybiy SSC Ziemgaloje ir jy suaugusiyjy $vietimo pasiila
Istaiga Suaugusiyjy Svietimo pasitila
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Istaiga
Aizkrauklés  Suaugusiyjy
Svietimo it inovacijy

paramos centras

Auceés krasto Suaugusiyjy
$vietimo ir informacijos
centras

Jekabpilio Testinio
mokymo ir informacijos
Technologijos centras
Ziemgalos regiono
kompetencijos ugdymo
centras

Suaugusiyjy Svietimo pasitila

Kalbos, kompiuterinis rastingumas, verslo tarpiniai jgudziai:
komerciné veikla, vadyba, marketingas. Taip pat tiesioginiy
lgudziy programos: suvirinimo ir ,,nejgaliyjy asistentas”

Kalbos, kompiuterinis rastingumas, verslo vadybos jgudziai

Kalbos, kompiuterinis rastingumas ir verslo tarpiniai
lgudziai: komerciné veikla, vadyba, marketingas. Taip pat
tiesioginiy jgudziy programa ,,nejgaliyjy asistentas”

Kalbos, kompiuterins rastingumas ir verslo tarpiniai jgudziai:
komerciné veikla, vadyba, marketingas. Taip pat tiesioginiy
lgudziy programa ,,nejgaliyjy asistentas”

Kaip matoma Lentelé 23 ir Lentele 24, savivaldybiy SSC daugiausiai sialo vienodas $vietimo
programas, kurios i§ esmés siejamos su bendryjy jgudziy vystymu.

Palyginus su kitomis savivaldybiy SSC Ziemgaloje, Duobelés SSC, dél issilavinimo ir verslo funkcijy
sujungimo, teikia labiau specializuotas, prie vietinio verslo pritaikytas $vietimo programas, pavyzdziui
vaisiy, uogy auginimo kursai.

Lentelé 25 Aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigy suaugusiyjy Svietimo pasiula
Ziemgaloje

Istaiga Suaugusiyjy Svietimo pasiula

Aizkrauklés Profesiné
viduriné mokykla
Duobelés amaty ir
bendrojo lavinimo
viduriné mokykla

Tarpiniai jgadziai: kalbos, kompiuterinis rastingumas

Tiesioginiy jgudziy programos — automobiliy Saltkalvis
remontininkas, siuvéjas

Jekabpilio Agroverslo = Tarpiniai jgudziai: kalbos, kompiuterinis rastingumas, vadyba
kolegija

Latvijos ~Zemés akio Specializuoti tarpiniai igadziai: Kompiuterinis projektavimas
Universitetas ir vizualizacijy karimas; kompiuteriniai jgudziai intetjero

dizaino srityje; oratoriaus meistro dirbtuve; komerciné veikla
sodininkystéje; verslas zemés ukyje; komerciné veikla
bitininkystéje; komerciné veikla sody dizaino srityje;
komercine  veikla  floristikoje; ~ komercine  veikla
zirgininkystéje; augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos
gamyba ekologiniame Zemés komerciné veikla
avininkystéje ir t.t.

ukyje;

I bendros Ziemgalos suaugusiujy $vietimo rinkos Projekto partneris Duobelés SSC ir projekte
neatstovaujama jstaiga — Zemés ukio universitetas sialo suaugusiyjuy Svietimo programas butent
vietinés auditorijos poreikiams — Zemés ukio verslui.

Bet kurig rinka bendrai apibudina jos klientai, kurie, mokédami uz produkta ar paslauga, jvertina ja,
parodo savo zinojimg. Paprastai Svietimo rinkoje klientai ir mokétojai yra su skirtingi subjektai.
Siame tyrime Projekty instituciju vieta bendroje mokymosi visa gyvenima pasialoje vertinama
pagrindu imant jos veikla ES Struktariniy fondy ribose jgyvendintuose projektuose, nes butent ES
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fondai yra pagrindiniai mokymosi visa gyvenima paslaugy apmokétojai. Jie apmoka vidutiniskai 80%
visy Projekto institucijy teikiamy paslaugu. Likusius 20% apmoka valstybé, savivaldybé, reciau
verslininkas ar pats individas.

Atskirais atvejais Projekto institucijy klientas arba mokétojas yra pas besimokantis, savivaldybé ar
imoné, taciau dabar, pagal Projekto institucijy iSreiksta nuomone, $iy klienty dalis bendrajame
finansavime sudaro ne daugiau kaip 20% pajamuy. Siuose uzsakymuose dominuoja tiesioginiai ir
decentralizuoti rysiai tarp Projekto institucijy ir klienty. Kuriama/keiciama/parenkama $vietimo
programa atitinkanti konkretaus kliento norus.

Klienty — besimokanciy grupés yra Sios:

e Bedarbiai;

e Dirbantys asmenys;

o Ukinés veiklos vykdytojai (Gkininkai, verslininkai);

e Pedagogai ir $vietimo srities darbuotojai (psichologai ir t.t.).

Projekto teritorijoje Lietuvos dalyje yra pastebimai platesné profesinio parengimo pasiula negu
Latvijos dalyje. Todél suaugusiyjuy centry pasiala ir proporcingai mazesné negu Latvijoje, lyginant
profesinio parengimo prieinamuma regione.

Kauno apskrities suaugusiyjy Svietimo [staigoms Projekte atstovauja Kauno Technologijos
universitetas. IS viso Kauno apskrityje suaugusiyjy issilavinima galima gauti 7 suaugusiyjy $vietimo
centruose — neformaliojo suaugusiyjy Svietimo istaigose, taip pat 6 aukstojo mokslo jstaigose ir 8
profesinio parengimo jstaigose.

Aukstojo mokslo jstaigu grupéje Kauno Technologijos universitetas, taip pat kaip Vytauto Didziojo
universitetas, teikia specialius apmokymus savo pagrindinés veiklos srityje. Zr.Lentelé 26. Pavyzdziui
Vaisiy ir darzoviy perdirbimo technologijos ir biochemija, mados stilistika ir dau kity specializuoty
programuy. Tarp ju praktiskai yra tik | tiesioginius praktinius jgudzius orientuotos programos, isskyrus
atskiras darbo su kompiuteriu programas, kurios tiesiogiai nukreiptos | konkrecias liaudies ukio
sakas.

Lentelé 26 Aukstojo mokslo jstaigy suaugusiyjy Svietimo pasiila Kauno apskrityje

Istaiga Suaugusiyjy Svietimo pasitila

Lietuvos sveikatos Biomedicinos srities kvalifikacijos kélimo kursai
moksly universiteto

podiplominiy studijy

centras

Vytauto Didziojo Pedagogu kvalifikacijos kélimo programos

universitetas

Vytauto Didziojo Suaugusiyju $vietimo programos atitinkamai fakultety
Universiteto testiniy specializacijai — informatikos, socialiniy moksly, teologijos,
studijy centras humanitariniy moksly ir meno srityse

Kauno technikos kolegija = Suaugusiyjy Svietimo programos atitinkamai fakultety

specializacijai  — chemijos, dizaino ir technologijy,
ekonomikos ir vadybos, elektronikos ir inZinerijos, gamtos
moksly, humanitariniy moksly, informatikos, mechanikos ir
mechatronikos, socialiniy moksly, statybos ir architektaros,
tekekomunikacijy ir elektronikos, tarptautiniy studijy srityse.
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Istaiga Suaugusiyjy Svietimo pasitila

V. A. Graic¢iano Kompiuteriniy jgudziy ir finansinés apskaitos $vietimo
aukstosios vadybos programos

mokyklos Suaugusiyjy

studijy centras

Siauliy apskrities suaugusiuju §vietima teikia 6 neformaliojo §vietimo istaigos, 2 aukitojo mokslo
istaigos ir 6 profesinio parengimo jstaigos. Projekto partneriai — Siauliy regiono plétros agentira,
Siauliy miesto savivaldybés $vietimo centras, Pakruojo verslo informacijos centras, Joniskio turizmo
ir verslo informacijos centras sudaro didesng¢ dalj neformaliojo $vietimo teikéjy. Du kiti Joniskio
rajono §vietimo centras ir Siauliy rajono savivaldybés $vietimo centras teikia profesinio tobulinimo
programas pedagogams.

Projekto partneriy specializacija yra bendrieji jgudziai, kompiuteriniai jgudziai, vadyba, tik viena
kalbos mokymo programa. ISimtis yra Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centras, kuris
specializuojasi pedagogy profesiniame tobulinime.

Panevézio apskrities suaugusiems $vietima teikia 5 neformaliojo $vietimo jstaigos, 1 aukstojo mokslo
{staiga, 3 profesinio rengimo jstaigos. Neformaliojo mokslo jstaigoms atstovaujamas Rokiskio rajono
savivaldybés $vietimo centras, kuris teikia apmokymus ir bendryjy jgudziy {sisavinimui:
kompiuteriniai jgudziai ir kalbos, ir { pedagogy profesinj tobulinima orientuotus apmokymus.

Istyrus Projekto institucijy vieta mokymosi visa gyvenima rinkose galima daryti iSvadas, kad:

e institucijos dirba savo regionuose ir tarpusavyje del programy pasitly nekonkuruoja, taciau
yra rys$ki konkurencija su didziaisiais privaciaisiais suaugusiyjy svietimo teikéjais;

® jy pranasumas yra lankstumas ir galimybé pateikti vieting situacija atitinkancias paslaugas, vis
delto yra sunku konkuruoti su didziaisiais privaciaisiais suaugusiyjy Svietimo teikéjais, ypac
dél teritorijos ir rinkodaros;

e prieSingai nei auks$tasis mokslas ir profesinis parengimas, kurie Kurzeméje ir Latgaloje
prieinami vienodai gerai, suaugusiyjy Svietimas daugiau prieinamas Ziemgaloje, kur yra
daugiau SSC;

e visos mokymosi visg gyvenimg [staigos yra labai priklausomos nuo iSorinio finansuotojo,
kuris daznai diktuoja savas salygas, kurios ne visuomet atitinka vietiniy, o ypac — verslininky,
poreiky;

e Projekto partneriy jstaigos daugiausiai lavina bendruosius jgudzius;

e aukstojo mokslo jstaigos teikia tokias suaugusiyjy S$vietimo programas, kurios daryty
tiesioging ir didesn¢ jtakq verslui ir tautinio utkio plétrai, o ne Projekto partneriy
pasitlymams.

1.3.3. BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLININKAIS IR VIETINIO BEI REGIONINIO VERSLO
APLINKOS POREIKIU ATITIKIMAS

Verslo aspektu rinka yra pasiala ir paklausa, pagal § Tyrima analizuojamos nuolatinio mokymo
istaigos kuria dal; bendrosios mokymosi visa gyvenima pasialos apzvelgiamuose regionuose, kur
verslininkai ir rinkos $§vietimo paslaugos teoriskai sueina | klasikini paklausos ir pasialos kreivés
susikirtimo taska. Reikia pazymeéti, kad realybéje toks tiesioginis pasiulos ir paklausos salytis yra labai
retas, t.y. verslininkai, ypa¢ regionuose, patys nedaznai perka mokymosi visa gyvenimg istaigos
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paslaugas. Dazniausiai uz mokymosi visa gyvenima paslaugas atsiskaito koks nors treciasis asmuo —
valstybé, savivaldybe, projektas ir t.t. Tiksliau reikéty kalbéti apie rinka tarp viesojo sektoriaus, kaip
pirkéjo, ir mokymosi visg gyvenima [staigy, kaip pardavéjo, bet kadangi daugeliu atveju pastaruju
savininkai yra 1§ visuomeninio sektoriaus, tuomet dingsta ir tam tikras rinkos objektyvumas, t.y.
nebegalima patikrinti, ka verslininkas pirkty, jei reikéty moketi patiems, ir kiek i§vis buty pasiruose
moketi. Aisku, tam tikra visuomeninio sektoriaus paklausos mokymosi visa gyvenima jstaigoms dalis
pagrista verslininky poreikiais, taciau iki rinkos — pirkimo visa tai nueina ne i§ karto, o praéjus tam
tikram laikui, ir, galimas daiktas, neatitinkant tikros butinybés.

Atskiri projekto partneriai — Duobelés SSC ir Joniskio Turizmo ir verslo informacijos centras dirba
ne tik suaugusiyjy $vietimo srityje, { jy funkcijas jeina ir verslo skatinimas. Sujunge Sias funkcijas abu
projekto partneriai jgyvendino kelis projektus, kuriy metu teiké apmokymus verslininkams,
pavyzdziui Duobelés SSC: apmokymuy kursas ,,Vaisiy, uogy auginimas ir perdirbimas®, ,,Vietinés
produkcijos plétra vidurio Baltijoje®, kuriy ribose apmokyti namudininkai ir t.t. Joniskio Turizmo ir
verslo informacijos centras projekto ,,Atnaujinty autodirbtuviy paslaugy teikimas® ribose uztikrino
patirties jgavimo — kvalifikacijos kélimo keliones automobiliy remonto paslaugy sektoriaus MV]
darbuotojams, projekto ,,Nuo verslo pradzios iki eksporto plétros® ribose — apmokymus eksporto
srityje. Abu minéti partneriai yra jgyvending ir bendra bendradarbiavimo projekta: ,,Pasienio
bendradarbiavimas verslo paramos sistemos plétrai Duobelés ir Joniskio rajonuose®, kurio ribose
tvyko verslininky apmokymai.

Projekto institucijy atstovai pokalbiuose pamini atskirus bendradarbiavimo su verslininkais kaip su
suaugusiyjy svietimo paslaugy apmokétojais, kai paslauga teikta jy darbuotojams, epizodus. Taciau
Sie atvejal reti, tik su retomis i§Simtimis ir dar taip vadinamais ,,nekriziniais metais®.

Daugiausiai paklausa nusako trecioji pusé — visuomeninis sektorius — ES fondus administruojancios
istaigos. Visos projekto institucijos Latvijoje ir dalis Lietuvoje, pavyzdziui, Siauliy regiono plétros
agentura, 2007 m. rodé¢ didziausia aktyvuma, taip pat didziausia klienty skaiciy, kuriems suteiktos
$vietimo paslaugos apmoketos i§ ES struktariniy fonduy.

Tyrime klientas yra verslininkas ir jmonése dirbantys asmenys. Iki §iol Projekto institucijy patirtis
rodé, kad klientas — paslaugos vartotojas yra besimokantis, o klientas — mokétojas dazniausiai yra ES
fondus administruojancios [staigos. Taigi Siame Tyrime klientas — verslininkas pasiekiamas ne 18
karto. Zt. Piesinys zemiau. ES fondus administruojancios jstaigos issiaiskina verslininky poreikius ir
pagal planuoja ES fondus.

ES finansavimg
administruojancios jstaigos <:> -
SS* SS+
[staiga Istaiga

Paveikslas 8 SSC ir verslininky bendradatbiavimo schema 80 proc. rinkos

* SS Suaugusiuju $vietimo (jstaigos)

Zvelgiant 1§ $io Tyrimo pusés, si schema (Paveikslas 8) turi du esminius trakumus:
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e suaugusiyy S$vietimo jstaigos raginamos konkuruoti tam, kad atitikty suvienodintiems
reikalavimama/kriterijams, o ne bendradarbiauty tam, kad pasialos buty skirtingos;

e verslininko poreikiai suzinomi bendrajame lygmenyje ir iki Projekto institucijos nueina ne i§
karto.

Tam, kad buty istirtas verslininky pasiruosimas jsijungti { mokymosi visa gyvenimg rinka, savo
darbininkams apmokant suaugusiyjy $vietimo paslaugas, | Tyrima jtrauktas klausimas ,,Ar ir kiek Jas
butumeéte pasirenges mokéti uz Jusy esamy ir/ar basimy darbuotojy apmokymus, kurie baty batini
darbo vykdymui Jusy imon¢jer* Ketvirtadalis — 21% pateikéjy Projekto teritorijoje Latvijos dalyje ir
27% pateikéju Projekto teritorijoje Lietuvos dalyje atsaké, kad nemokéty uz savo darbuotojy
apmokymus. Beveik puse pateikéju — 49% Latvijoje ir 45% Lietuvoje nurodé, kad galéty moketi dalj
sumos — 1/3 paslaugos kainos. Tiktai 9% pateikéjy Lietuvoje ir 10% Lavijoje atsaké, kad buty
pasituose visiskai apmokeéti savo darbuotoju apmokymus. Zr. Paveikslas 9.

Nemokus

Galéty apmokeéti 1/3 dalj
visos sumos
Galéty apmokéti 2/3 dalj

VvISOS Sumos

49%
5%

B Latvija
W Lietuva

Galéty padengti visas
18laidas

Kitas atsakymas

Paveikslas 9 Verslininky pasiruosimas mokéti uz darbuotojy Svietimo paslaugas

Is viso 70% pateikéju Projekto teritorijoje Latvijos puséje ir 70% Lietuvos puséje parode
pasirengimg daugiau ar maziau apmokéti savo darbuotojy mokymus — tai yra paklausa, kuriai siuo
metu néra pasialos.

I klausima, kuriuos jgudzius darbuotojams reikéty gerinti, atsakyta, kad svarbiausios yra specifinés
profesinés zinios ir jgudziai: projekto teritorijoje Latvijos puséje jos fvertintos 3,97 i§ 5 baly, o
Lietuvos — 3,75 balo. Tokie pat aktualus buvo komunikacijos jgudziai — 3,87 balo Latvijoje ir 3,60
Lietuvoje. Nors ir bendrieji gyvenimiskieji jgudziai néra tiesiogiai susijusios su verslu, bet ir jas
pateikéjai nurodé kaip butinus gerinti — 3,53 Latvijoje ir 3,51 balo jvertinimas Lietuvoje.
Z.Paveikslas 10.
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Specifines profesinés zinios ir
lgudziai

Gebéjimas bendradarbiauti

Gebéjimas planuoti ir tikslingai

valdyti savo darbo laika u Latvija

Bendri gyvenimo jgudZiai - sveikas u Lietuva
gyvenimo budas, filosofija ir t.t.

Kalbos

Kompiuterinis rastingumas

Paveikslas 10 Aktualumas pagerinti jgadZius

Mokymosi visg gyvenimg apvaliojo stalo diskusijos dalyviai nurodé, kad yra labai svarbu formuoti
$vietimo pasitulg ne kokreciai imonei, bet orientuoti ja { darbuotojo imluma, t.y. ,,mokyti dirbti ne
prie konkretaus darbo stalo, bet su darbo fizika kaip tokia apskritai®. Verslininkams svarbu iSmokyti
darbuotojq dirbti su jo konkrecios jmonés darbo technika. Taip pat, pasak mokymosi visa gyvenima
apvaliojo stalo diskusijos dalyviy, yra svarbu, kad darbuotojas zino imonés veiklos principus ir
valdymo esme, nor sir verslininkai nepripazjsta, kad tai yra reikalinga. Tad, lyginant pasiula su
verslininky paklausa, reikia atsizvelgti ir | Siuos veiksnius — t.y. kaip motyvuoti darbuotoja, kad jis
noréty tobuléti dél saves, o ne tiktai dél konkrecios imonés poreikiy.

Esminés iSvados apie bendradarbiavima ir rysius su jmonémis:

e toms Projekto institucijoms, kurios be $vietimo atlieka ir verslo skatinimo funkcijas, kaip yra
mazosiose savivaldybése, yra geriau, nes jos yra arciau verslininky, gali tiksliau atspéti ju
poreikius ir prie ju prisitaikyti, vis dél to su retomis iSimtimis Projekto institucijy suvokimas
apie tai, kas verslininkams svarbu, yra palyginti silpnas, ta patj galima pasakyti ir apie
institucijy nory tai issiaiskint;

e suaugusiyjy Svietimo rinkai didele jtaka daro ES fonda administruojanti sistema ir
suaugusiyjy $vietimo jstaigy pasiulos bei verslininky paklausa klasikinéje rinkos sampratoje
nesusikerta — ijmonés retai kada pacios perka paslaugas;

e 70% apklaustyjy imoniy yra pasiruos¢ daugiau ar maziau padengti savo darbuotojy
apmokymus.

1.3.4. RINKODARA

Platesné rinkodaros samprata analizuojama pagal 4 P principa: Price — kaina; Place — vieta; Product —
produktas ir Promotion — verzimasis.

Tiriant mokymosi visg gyvenima institucijy kainas tampa aisku, kad joms nedaro jtakos klasikinis
rinkos pasialos (Siuo atveju - mokymosi visa gyvenimg institucijy) ir paklausos (Siuo atveju —
verslininky) susikirtimo taskas. Kainy nustatymo politika néra aiskiai apibrézta nei vienoje Projekto
institucijoje, jai daugiausiai daro jtaka galimas pritraukiamas finansavimo dydis, kas, zinoma, néra
rinkos kaina. Tai retai atvejais, kuomet pirkéjas yra verslininkas, kaina bus nustatyta tarpusavyje
susitarus, o tal taip pat neatspindi tikrosios rinkos kainos.
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Atsizvelgiant | tai, kad Siuo metu didzioji dalis suaugusiyjy $vietimo paslaugy apmokamos i§ ES
finansuojamy projekty lésy, kaip rinkos kainos rodiklis nurodomos didziojo jgyvendinto VDA
projekto ,,Bedarbiy ir darbo ieskanc¢iy apmokymai Latvijoje — 27 kainos.

Profesinio tobulinimo $vietimo programy islaidos vidutiniskai yra 280,00 LVL uz 160 valandy
trukmés apmokymus ir uz 320 valandy trukmés apmokymus, t.y. imant ilgesnius apmokymus kaina
uz valanda mazéja. Kainy pasirinkimas yra didesnis — nuo 250 LVL (projekty vadyba, prekybineé
veikla ir kitos bendryjy igudziy programos) iki 302 LVL (Siluminiy tinkly aptarnavimas) ir 412 LVL
(socialiné rapyba). Zemesnés kainos yra profesinio tobulinimo mokymy ir bendryju igudziy
programy, aukstesnés — tiesioginiy jgudziy. Tolesnio $vietimo programy kainos uz 480 valanduy
apmokymus svyruoja nuo 370,00LVL uz klienty aptarnavimo operatoriy paruosimg, 390,00 —
siuvéjy iki 1087,50 LVL uz suvirintojy paruosima. Vidutiné kaina: 536, 25 LVL uz staliaus padéjéja,
baldy paruosimo operatoriaus paruosima, 476,25 LVL uz betonuotojo, murininko ir statybininko
i$silavinima. Palyginti didelés islaidos yra neformaliajame Svietime, kur pasiuloje dominuoja kalby
mokymas ir naudojimosi kompiuteriu jgudziai: 250 LVL uz 100 ir 150 valandy trukmeés kursus.
Galima daryti i$vadas, kad profesinés kvalifikacijos apmokymai, kuriuos verslininkai nurodé kaip
pacius butiniausius, nekainuoja brangiau (LVL/h) negu $iuo metu suaugusiyjy $vietimo pasialoje
paklausiausi kalby bei naudojimosi kompiuteriu jgudzius lavinancios programos, bet net ir maziau.
Pavyzdziui suvirintojo kursai (brangiausi tolesnio profesinio $vietimo kursai — 1057 LVL uz 480
valandy kursus) kainuoja 2,2 LVL/h, o angly kalbos kursai (neformalusis $vietimas, 100 valandy uz
250 LVL) — 2,5 LVL/h. Siuvéjy kursai kainuoja (pigiausi tolesnio profesinio $vietimo kursai) 0,20
LVL/h. Deja, sios kainos nejvertinamos nuo jy ekonominio grazinimo, t.y. nuo gauto pelno iki
apmokymams isleisto finansavimo.

Kalbant apie vieta, visy Projekto institucijy dalyviai pripazjsta, kad ju $vietimo jstaigos patalpos yra
geral prieinamos savivaldybés gyventojams, o atskirais atvejais net geriau negu rajono tarybos
pastatai. Rundalés ir Jelgavos rajony tarybos ir Pakruojo verslo informacijos centro atstovai, kure yra
mokymosi visa gyvenimg organizatoriai, informavo, kad juy tikslas yra teikti svietimo paslaugas kaip
galima arciau gyventojy, t.y. taip, kad paslaugos buty prieinamos ir maziau apgyventose teritorijose,
stengtis savo pasitla ne plésti pacia suaugusiyjy Svietimo pasiula, bet plésti ja perkeliant i§ centro |
periferija. Po tokio apibrézimo Sios mokymosi visa gyvenima [staigos save pateikia kaip judrius
vienetus, kuriems butina jranga tam, kad apmokymus galéty teikti bet kurioje savo rajono vietoje,
kaip jmanoma arciau gyventojy.

Vietiniame kontekste Projekto institucijy atstovai pripazista bendradarbiavimo svarba net tarp paciu
klienty — keli klientai, pasidaling mokest{ uz benzina, lanko ir toliau nuo jy gyvenamos vietos
vykstancius kursus, taip pat, jei néra gerai sutvarkytas vezimeéliy takas, su kity pagalba | kursus gali
nuvykti ir zmongs, turintys judéjimo sunkumuy. Taip bendradarbiavimas didina $vietimo paslaugu
prieinamuma.

Projekto institucijy apklausose buvo issiaiskinta, kad produkcija yra tas rinkodaros elementas, kurj
$ios institucijos mielai tobulinty, ty. kurty naujas $vietimo programas, plésty auditorijas, plétoty
nauja metodologija. Teikiamy paslaugy ar produkcijos tyrimas yra ir $io tyrimo pagrindinis tikslas,
analizuojant esama mokymosi visg gyvenimg pasitla. Todé¢l pasiulymai produkcijos plétimui yra
18déstyti pasialymy skyriuje.

Galiausiai griztat prie 4 P — promotion — verzimasis | rinkg arba rinkodara, tai i§ visy 13 | Projekta
{traukty mokymosi visa gyvenimg institucijy savo nepriklausoma rinkodaros plang turi tik Duobelés
SSC. Aukstyju mokykly struktariniai vienetai laikosi aukstyju mokykly ar net miesto rinkodaros
strategijos.
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Vertinant rinkodaros komunikacija reikia pabrézti, kad visose institucijose jgyvendinti renginiai yra
panasus. Dazniausiai informacija patalpinama institucijos tinklapyje arba kur kitur — miesto
tinklapiuose, vietiniuose laikrai¢iuose ir viesosiose erdvése: bibliotekose, savivaldybese ir t.t. Zr.
Lentelé zemiau.

Lentelé 27 Jgyvendinamos marketingo priemonés

Projekto partneris Savo  Kiti Social Laikr Savivald. TV, Tiesi
svetai internetini inés asCiai patalpos radijas oginis
né ai medij konta

puslapiai  os ktas

Duobelés Suaugusiuju \ v v \

$vietimo ir verslo

paramos centras

Jelgavos  krasto tarybos v V
suaugusiyjy Svietimo
centras

Rundalés krasto taryba

y \ g
Liepojos universitetas \ v \/ ~ N
y y y

Ventspilio aukstoji

mokykla

Talsy krasto Suaugusiyjy \ \ \ \
$vietimo centras

Kuldygos krasto tarybos = \ \/ ) )
suaugusiyjy $vietimo

centras

Rokiskio rajono )
savivaldybes $vietimo

centras

Siauliy regiono plétros  V V V v V
agentura

Siauliy miesto  V \ \ \ \
savivaldybes $vietimo

centras

Joniskio tutizmo ir verslo =V ) )
informacijos centras

Pakruojo verslo | V V
informacijos centras

Kauno Technologijos v v V \ v
Universitetas

IS viso organizacijy 13 6 3 9 4 2 13
skaicius
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Nors ir visos institucijos turi savo tinklapius ar dazniau — skyreli didesniuose tinklapiuose,
informacijos kokybé akivaizdziai skiriasi. Kaip draugiskiausi tinklapiai vartotojui, klientui, minimi
Ventspilio aukstosios mokyklos Mokymosi visa gyvenimg skyriaus tinklapis Latvijoje ir Kauno
Technologijos universiteto tinklapis Lietuvoje, kuriuose informacijos pateikiamas kiekis yra
pakankamas, taip pat kvieciantis ir drasinantis susidoméjusi tapti $iy jstaigy klientu, t.y. isigyti ju
paslaugg. Tinklapiuose panaudoti paprasti ir veiksmingi tinklapio komunikacijos pagrindiniai
principai:

e informacija pateikta aiskiai, lengva joje susigaudyti;

e informacija greitai perziarima — ty. nereikalaujama atidaryti milzinisku PDF ar kitus
dokumentus;

e kalba yra paprasta, trumpi sakiniai;

e pakankamas kiekis vizualios medziagos — paveiksléliy, jie pajvairina teksta ir nevargina;

e aiskios salygos — nurodytas valandy skaicius, gaunamas pazymeéjimas, déstytojas ir kaina;

e pateikti klienty atsiliepimai, po viena kiekvienam kursui (tik Ventspilio aukstojoje
mokykloje);

e panaudoti ne daugiau kaip trys skirtingi formatavimai, naudojant tq patj Sriftq.

Ventspilio aukstosios mokyklos rinkodaros pasiekimy pagrindas yra geras rinkodaros specialistés
darbas, kurj atliko Mokymosi visa gyvenima skyriaus vedéja, bendradarbiaudama su studentais, kurie
per savo praktika atnaujino §f tinklapj.

Atsizvelgiant | tai, kad Projekto institucijy teiktos Svietimo paslaugos yra socialiniy moksly srities, |
kuria jeina ir rinkodaros, ir komunikacijos aspektai, ir I'T srities, institucijoms daugiau ar maziau buti
istekliai (galimi praktikos vadovai ir praktikantai — besimokantys) pagal galimybes jgyvendinti tokia
praktika ir savo institucijose su tinklapio platformuy bazés pagalba. Atnaujinant tinklapiuose esancia
informacija pagal anksc¢iau minétus tinklapio komunikacijos pagrindinius principus, tinklapis galéty
pasitarnauti kaip jrankis rinkodarai gerinti.

Aukstyjy mokykly struktariniai vienetai — mokymosi visa gyvenima paslaugu teikéjai, naudoja ir
socialines medijas. Sio komunikacijos pobuadZio populiaruma konkre¢iose institucijose diktuoja
klienty specifika — tarp studenty ir jaunuoliy socialinés medijos yra populiaresnés negu tarp vyresniy
zmoniy. Taip pat, atsizvelgiant | tai, kad bendravimas socialinése medijose atima daug laiko,
dirbantiesiems jos bus tikrai maziau prieinamos negu studentams ir bedarbiams.

Kaip vienareik§miskai veiksmingiausias komunikacijos kanalas pripazintas asmeniné komunikacija.
Visi apklaustieji Projekto institucijy atstovai pripazjsta, kad tai patvirtina zinomas griztamasis rysys,
t.y. klientai atsakymuose | klausima ,,kur suzinojote apie kursus?* dazniausiai mini asmeninius rysius,
informacijos suzinojima per pazistamus.

Svietimo procese tiesioginis kontaktas tarp déstytojy ir besimokanciujy yra labai svarbus. Svietimo
procesas 1§ esmés yra asmenis kontaktas. Tai paaiSkina, kodél asmeninis kontaktas kaip
komunikacijos jrankis yra nepakeiciamas konkrecioje suaugusiyjy $vietimo srityje — nuolatiniame
mokyme.

Be to, reikia atsizvelgti | tai, kad dauguma suaugusiyjy $vietimo paslaugy iki $iol teikiamos jvairiy ES
fondy finansuojamy projekty ribose. Kaip nurodé viena i§ apklaustyjy Projekto instituciju atstoviy,
klientai, rinkdamiesi net placiausiai reklamuotus suaugusiyjuy $vietimo pasitlos aprasus su ilgais
$vietimo programos pavadinimais, atsiliepimais apie Programa, projekto pavadinimu, jo anglisku
vertimu ir projekto numeriu, kuris yra butinas rekvizitas ES fondy vizualiniy pagrindiniy liniju
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laikymuisi, nesuvokia visos §ios sudétingos informacijos kaip susijusios su juo, t.y. netapatina su
savimi. Gaudamas informacija per pokalbj su savivaldybés darbuotoju, klientas supranta, kg jam
reiskia tokios savokos kaip ,,imlumas®, , kompetencija“ ar ,,socialinio atskirtumo mazinimas®, ir ka
visa tai suteiks jo gyvenimui, darbui ir pajamoms.

Todél visos Projekto institucijos rinkodaros komunikacijoje pirmenybe suteikia asmeninei
komunikacijai, t.y. klienty duomeny saugojimui, konkreciy poreikiy uzsiraSymui ir asmeniskam,
tikslingam pokalbiui. Sio metodo pagalba pasicktas didZiausias besimokanéiuju klienty skaicius.
Taciau tinklapis internete yra esminis komunikacijos jrankis platesniam informacijos paskleidimui tik
su salyga, kad tinklapyje informacija pateikiama klientui lengvai suprantama forma.

1.3.5. PASIENIO BENDRADARBIAVIMAS IR DARBAS SU PROJEKTAIS

Septynios | projekta jtrauktos Latvijos mokymosi visa gyvenima institucijos per laikotarpi nuo 2005
m. pritrauké daugiau negu 30 milijony laty. Smulkesnis kiekvienos Projekto institucijos jgyvendinty
projekty sarasas randamas institucijy profilyje tyrimo Priede 3.1. Zemiau pateiktas projekty
santraukos.

Siuo metu visos septynios Projekto institucijos kaip partneriai dalyvauja projekto ,,Konkurencingas
verslas per mokymosi visg gyvenima ir verslininky bendradarbiavima® (COOP EDU-SHIP)
lgyvendinime su bendru 508 293,80 laty finansavimu. COOP EDU-SHIP projekto bendruosius
tikslus — skatinti verslo konkurencinguma Latvijos ir Lietuvos pasienio regionuose, taigi kartu
pasalinti kliutis jo vystymuisi, aktyvinti verslo aplinka ir uztikrinti ilgalaikj Latvijos ir Lietuvos
pasienio mokymosi visa gyvenimg institucijy bendradarbiavima — planuojama pasiekti vykdant siuos
veiksmus: (1) Verslo parama struktaros, infrastruktaros ir jrenginiy vystymuisi, (2) Mokymosi visa
gyvenima jstaigy motyvacijos ir vaidmens didinimas verslo paramos srityje ir (3) Mokymosi visa
gyvenima [staigy ir jmoniy bendradarbiavimo veiksmai inovacinio verslo ir verslo aplinkos
skatinimui.

Bendradarbiaujant su VDA, pritraukiant Europos Socialinio fondo lésas, penkios Projekto
institucijos — Duobelés Suaugusiujy §vietimo ir verslo plétros centras (Dobeles SSVPC), Liepojos
Universitetas, Ventspilio Aukstoji Mokykla, Kuldygos SSC ir Talsy SSC kaip tiekéjai sialo ir
neformaliojo §vietimo programas ieskantiems darbo, dirbanciyju profesiniam tobuléjimui, o
galimiems bedarbiams programos pasitarnaus iSvengiant bedarbystés. Kuldygos ir Talsy Suaugusiuju
$vietimo centrai siulo neformaliojo $vietimo programas tik dirbantiesiems, o Jelgavos ir Rundalés
rajony tarybos, budamos nuolatinio mokymo organizatorémis, nebendradarbiauja su VDA ir tokiy
paslaugy neteiki.

Aktyviausiai fondus ir finansavima naudoja Sios Projekto institucijos: Ventspilio Aukstoji
Mokykla, Liepojos universitetas ir Jelgavos rajono taryba, jgyvendinusios atitinkamai 16, 11 ir
devynis projektus su bendru 28 milijony laty finansavimu.

Ventspilio Aukstosios Mokyklos projektai daugiausiai nukreipti | studijy programy atnaujinimg ir
keitima, déstytojy kvalifikacijos keélimg ir tarptautinio bendradarbiavimo skatinima bei studenty
parama skiriant stipendijas, taip pat aukstosios mokyklos infrastruktiry modernizavima. Gautas
finansavimas trijy tyrimy centry ikarimui: (1) Informacijos, komunikacijy ir signaly apdorojimo
technologijy valstybinés reik§més tyrimo centrui, (2) Jungtiniy aukstyjy technologijy tyrimo ir
mokymo centrui ir (3) [gudziy ir apmokymy centro formavimas produkty paruosimui — Estijos ir
Latvijos mechatronikos skyriaus kompetencijos kélimui (Jgudziy centras). [gyvendinus projekta
»Mokymosi visg gyvenima pasienio ... “ , paskatinta zmogiskyjy istekliy plétra sukuriant

veiksminga mokymosi visa gyvenima sistemg Kurzeméje ir Siaurés ryty Lietuvos pasienio teritorijoje,
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suformuoti trys verslo apmokymo kursai, jkurtas inzineriniy mokymy centras, kompiuteriné bei
multimedijy laboratorijos, inzineriniy jgudziy mokymuy laboratorija bei Mokymosi visa gyvenima
centras aprupinti jranga. Projekto ,,KoGloss® ribose perkuriamas, iSbandomas ir dokumentuojamas
kalbos mokymy programos metodas.

Verslo paramai sukurtas mazo inovatyvaus verslo paramos tinklas, skirtas butinyjy ziniy ir paramos
uztikrinimui basimiesiems verslininkams, kuris yra svarbus idéjos ir jos jgyvendinimo laikotarpiu, bei
apmokymuy moduliai busimiesiems verslininkams, kurie padés jiems pasiruosti sekmingam atéjimui §
verslo aplinka ir prisitatkymui joje, taip pat yra sukurta metodologija, kaip apmokyti jaunus
verslininkus darbui su investitoriais butinojo pradinio kapitalo pritraukimui. Bendrasis pritrauktas
finansavimas projekty jgyvendinimui 2009- 2014 metams yra nedaug didesnis negu 17 milijony laty.
Liepojos universiteto jgyvendinti projektai daugiausiai nukreipti { suaugusiyjy Svietimo skatinima,
mokymuy proceso tobulinimg ir tarptautinio bendradarbiavimo skatinima.

Bendradarbiaujant su Liepojos Universitetu S$iuo metu jgyvendinami regioniniai projektai
magistrantaros ir doktorantaros studijy paramai, pedagogu tolesnio S$vietimo skatinimui ir
Inovatyvaus bei praktika paremto pedagoginio issilavinimo gavimui ir pedagogu padéjéju
profesiniam tobulinimui, kuriy ribose studentams atitinkamai skiriamos stipendijos, organizuojamas
pedagogu kvalifikacijos kélimas ir naujy studijy programuy karimas ir jdiegimas, taip pat universiteto
infrastruktaros ir mokymuy {rangos atnaujinimas. Liepojos Universitetas kaip partneris dalyvauja keliy
tarptautiniy projekty jgyvendinime, kaip, pavyzdziui, projekte, kuris numato sukurti logopedy
progresinio parengimo pavyzdinj standarta, pagal kuri baty apibréziami $iai profesijai butini bendrieji
ir specifiniai jgudziai (NetQues projektas), ir projekte, kuris skatina laisva pedagoginj procesa ir kalby
mokymosi bei lingvistikos jvairiapusiskuma (TRAM — transitions and multilingnalism).

Jelgavos rajono taryba nuo 2008 m. yra gavusi 2 milijony laty finansavima devyniems su mokymusi
visg gyvenimg ir verslu susijusiems projektams. Vienas i§ didziausiy jgyvendinty projekty yra
,Amatininkystés tinklas kaip priemoné gerinti Latvijos ir Lietuvos pasienio patrauklumg”, kurio
ribose organizuoti uzsiémimai amatininkystés Sakos populiarinimui ir vystymuisi. Darbo praktikos
uztikrinimui savivaldybése ir darbo jgudziy jgavimui ir ilaitkymui bei verslo skatinimui Ziemgalos
regiono pasionio teritorijose pritrauktas nepilno milijono laty finansavimas.

Pedagody konkurencingumo skatinimui suteikta parama pedagogu profesiniui ir sektoriniui
mobilumui, buatinajai persikvalifikacijai, $vietimo kokybés kélimui, taip pat pedagogy veiklos kokybés
sistemos kurimuli ir jdiegimui.

Svietimo proceso plétrai igyvendinti projektai mokymu istaigu infrastruktiry gerinimui ir vesti
mokymai apie IT naudojimag mokymo procese. Pabréziant naujoviy svarba, kurios yra vienas ir
verslo kertiniy akmeny, organizuoti patirties mainy isvykos, teiktos konsultacijos ir skatintas nauju
projekty karimas.

Duobelés SSVPC pritrauké daugiau kaip 650 takstanéiy laty finansavima verslo paramos ir
suaugusiyjy mokymo skatinimo projektams.

Siuo metu jgyvendinamas projektas, kurio ribose vietinés produkcijos plétrai apmokomi Vidurio
Baltijos namudininkai ir kuriamas Zaliojo turgaus tinklas, kuri sudarys septyni turgus. Mokymo
proceso vystymuisi jgyvendinti déstytoju apmokymuy projektai, jtraukiant mokymus apie IKT
rankius, karybing pozicija suaugusiyju mokyme ir motyvacijoje — ir déstytoju, ir besimokanciyjy.
Pagal verslininky norus, 2009-2010 m. buvo organizuoti veiksmingos verslo vadybos mokymai,
rinkodara ir bendradarbiavimo reik$me, taip pat teiktos verslo konsultacijos. Ziemgalos planavimo
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regiono mokymosi visg gyvenimg paramos sistemos karimui ir motyvacijos stiprinimui parengtas
projektas uz 90 tukstanciy laty.

Talsy rajono SSC dalyvauja projekty ,,Konkurencingas verslas per mokymosi visa gyvenima ir
verslininky bendradarbiavima® ir ,,Kurzemés planavimo regiono paramos sistemos kurimas ir
motyvacijos stiprinimas mokymosi visg gyvenima sistemos jvedime® jgyvendinime, organizavo
renginj ,,Mokymosi visa gyvenima savaité Talsy rajone®, taip pat dalyvavo tarptautinio projekto karty
dialogo kurime ir I'T srities mokymuose ir jaunajai, ir senajai kartai, kurio ribose kurta videomedziaga
apie atitinkama tema.

Bendradarbiaudamas su Latvijos Technologijy Centru, dalyvauja tarptautiniame projekte apie verslo
programy ir metodologiju kurima (CB ENTREINT) ir, bendradarbiaudamas su Kurzemés
planavimo regionu, BASIS projekto ribose, SSC teikia konsultacijas verslininkams, ieskantiems
partenriy projekto valstybése partnerése, taip pat sitlo apmokamus patirties mainy i$vykas pirmujy
rys$iy uzmezgimui.

Rundalés rajono taryba siuo metu vykdo verslo aplinkos kurimo verslininkams projekts ,,Verslo
paramos biblioteka®, kurio metu jmanoma vienoje vietoje gauti konsultacijas apie jmonés kurima,
veikla, kur prieinamos internetinés paslaugos, vykdomi mokymai, seminarai ir pagalbos programos,
taip pat bus vykdomi dideli verslo paramos ir skatinimo renginiai. Kaip vienas didziausiy Rundalés
rajono jgyvendinty projekty minimas ,,Ziemgalos regiono savivaldybiy instituciniy galimybiy
stiprinimas ekonominio aktyvumo skatinimui bendradarbiaujant su Norvegijos institucijomis®.

Nuo 2008 m. Rundalés rajono taryba pries tai minéty projekty vykdymui pritrauké mazdaug 406
tukstancius laty.

Kuldygos apylinkéje jvykdyti 14 projekty — ,,Nuotaikinga mokykla®, kurio ribose kelta pedagogu
profesiné motyvacija, {sisavintas IT galimybiy panaudojimas mokymo proceso uztikrinime, vesti
mokymai uzsienio kalby ir darbo kompiuteriy jgudziy jsisavinimui, jrengtos amaty dirbtuveés ir
i$mintinga mokykla; ,,Zemo intelekto jaunimo ir nejgaliuju mokymai verslo ir individualios veiklos
pradziai Kuldygoje®, ,,Motyvacijos programy karimas ir pritaikymas gyvenimo kokybés gerinime ir
darbo paieskoje® ir ,,Verslo pradininky apmokymai, konsultacijos ir finansinés paramos programos
tvedimas. Kuldygos rajono taryba dalyvavo keliuose tarptautiniuose projektuose: trijuose Grundtvig
mokymuy partnerystés projektuose ir viename projekte Nordplus programos ribose.

Penkios | Projekta jtrauktos Lietuvos mokymosi visa gyvenimg institucijos nuo 2006 m. jvykdé 36
projektus ir pritrauké daugiau kaip 4 870 laty finansavima. Projekto institucija, kuri aktyviausiai
isisavina fondy lé$as ir pritraukia finansavima, yra Kauno Technologijos universitetas, kuris
nuo 2007 m. projektams pritrauké 4 854 milijony laty finansavima.

Kauno Technologijos universitetas nuo 2006 m. jvykde 23 projektus, kurie skirti $vietimo
kokybés gerinimui, inovacijy ir verslo plétrai, bei tarptautiniam mobilumui. 2007-2013 m. itin
aktyviai dalyvavo Mokymosi visg gyvenimg programos projekty LEONARDO DA VINCI ir
GRUNDVIG vykdyme, kuriy ribose pritrauktos didziausios pinigy sumos. Projekto ,,StartupSpace*
ribose atidarytas Inovacijy ir verslo centras, kuris tarnauja kaip verslo idéjy gimimo ir jgyvendinimo
vieta. Projekto ,,Elos-CFEC ir salies $vietimo pirmenybés® ribose kuriamas $alies ir regioninés
svarbos profesinio parengimo ir aukstojo mokslo jstaigy tinklas. Informatikos specialistams sukurta
moduliné $vietimo sistema — bakalauro ir magistrantaros lygiai, paruostos studijy programos:
Kompiuteriy inzinerija; Programingés jrangos karimas ir Informacijos ir privaciy duomeny sauga, o
imoniy vadovams sukurta neprofesiniy jgudziy vystymo programa.
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Joniskio turizmo ir verslo informacijos centras jvykdé penkis projektus uz 7,6 milijonus laty.
Bendradarbiaujant su Jelgavos rajono taryba, jgyvendinamas projektas ,,Amatininkystés tinklas kaip
priemoné gerinti Latvijos ir Lietuvos pasienio patrauklumg”, kurio ribose buvo skaitinama tradiciniy
amaty $akos vystymasis, su Duobelés SSVPC dirbama prie projekto “Pasienio bendradarbiavimas
verslo paramos plétrai Duobelés ir Joniskio rajonuose” vykdymo.

Naujy verslininky paramai jkurtas verslo skaitinimo fondas ir teikti mokymai bei konsultacijos
{viariomis, jauniesiems verslininkams esminémis, temomis. Lietuvos verslininky konkurencingumo
vystymuisi ruosti mokymai eksporto skatinimui, projekto ribose mokyta apie rinkos tyrima,
tarptautinés prekybos plétra ir pardavima, organizuoti patirties mainy kelioné i Svedija. Automobiliy
remonto paslaugy sektoriaus plétrai, pasinaudojant geraja ES patirtimi ir organizuojant patirties
mainy keliones | Vokietija ir Austrija, organizuoti darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursai.

Siauliy regiono plétros agentiira jvykdé 13 projekty uz penkis milijonus lity. Projektai skirti
zmogiskuyjuy istekliy jgudziy ir iSmanymo plétrai, skatinant pasienio bendradarbiavima.

Atsizvelgiant | darbo rinko poreikius, §Siuo metu vykdomas profesinio rengimo gerinimo projektas,
kurio ribose organizuojami mokymai, seminarai, konferncijos, patirties mainy kelionés ir vyksta
mokymy viety infrastruktary atnaujinimas siekiant kelti Svietimo lygi ir skaitinti studenty skaiciaus
augima pasienio profesinio rengimo {staigose. Gyventojy konkurencingumo darbo rinkoje kélimui ir
informacijos pritaitkymui visuomenéje vykdomas projektas, kurio ribose organizuojami darbo
kompiuteriu kursai.

Kuarybiniy industrijy plétrai sukurtas tinklas ir bendra Lietuvos ir Latvijos strategija, projekto ribose
organizuojami mokymai, seminarai, konferencijos, patirties mainy kelionés ir stovyklos.
Tarpkultarinio bendradarbiavimo skatinimui pasienio regione, vystant kultarinj $vietimg ir vykdant
bendrus kultarinius renginius, jgyvendinamas projektas ,,Kultarinis bendradarbiavimas Latvijos-
Lictuvos pasienio regione”. Dailininky verslo ir konkurencingumo skatinimui jkurtas Siauliy meno
inkubatorius.

RokiSkio rajono savivaldybés Svietimo centras nuo 2007 m. septyniy projekty jvykdymui
pritrauké keturis milijonus lity. [gyvendinti projektai skirti pedagoginés kompetencijos vystymui,
mokymo proceso gerinimui, karybos skatinimui ir §vietimo Sakos darbuotojy bendradarbiavimui.

Pakruojo verslo informacijos centras pritrauké finansavima verslo paramos sistemos tobulinimui
Pakruojo rajone 2006-2007 m., kurio ribose jsigyta aparatura ir sukurtas tinklapis, kuris naudojamas
kai platforma verslo informacijos straipsniy karimui.

1.4. UZSIENIO SALIU ,,GEROSIOS PRAKTIKOS* PAVYZDZIAI

Sialomi du atskiri uzsienio Saliy gerosios praktikos pavyzdziai, kurie atitinka Projekto partneriy
proreikiams: Centrinés Baltijos Interreg4A programos bendrai finansuotas projektas ,,LEMON”
vysto mokymosi visa gyvenimg institucijuy bendradarbiavimo tinko karima, Interreg4A programos
bendrai finansuotas projektas ,,JES” yra sutelktas | regioninés politikos gerinimg darbo srities
vystymuisi, jtraukiant mokymosi visa gyvenimg ir verslo rysiy klausimus.

1.4.1. BENDRADARBIAVIMO TINKO ,,GEROSIOS PRAKTIKOS* PAVYZDYS

Projekta ,,Modernaus, atviro suaugusiyjy svietimo bendrija“LEMON PER— "
(Learning  Communities of Modern Liberal Adult Education) (toliau —  and education forall ‘ /|

LEMON) jgyvendino Turku universitetas i§ Turku miesto Suomijoje, LEM UN
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bendradarbiaudamas su dar 12 suaugusiyju Svietimo jstaigomis ‘
e . CENTRAL BALTIC
Estijoje ir Suomijoje. P INTERREG IV A
PROGRAMME

LEMON projekta bendrai finansavo Centrinés Baltijos Interreg4A 2007-2013

programa piety Suomijos-Estijos programos trecio pirmumo ,,Viliojanti ir besikeicianti visuomené”
aramos krypties ,,Socialiné apsauga ir jvairiy visuomeneés grupiy gerové ribose.
» g u grupiy g

LEMON kreipia démesj | informacinés visuomenés galimybes, mokymus bendradarbiavimo tinkle
(networfk) ir lankscia tiesioging (online) komunikacija.

Tam, kad atidaryti suaugusiyjy Svietimo centrai geriau atitikty gyventojy ir organizacijy poreikiams,
jie buvo atnaujinti, sukurta interneto platforma, kuri padeda kontaktuoti su klientais, vystyt vietines
ir pasienio partnerystes, pritaikyti naujus metodus, sukurti ir bandyti naujas mokymuy programas.

LEMON ribose atidaryty suaugusiyju S$vietimo centry darbuotojai dalyvauja praktiniuose
mokymuose, iSleista knyga apie socialiniy medijy ateities perspektyvas suaugusiyjy Svietime Estijoje
ir Suomijoje. Projekte dalyvauja ir didelis studenty skaicius, kurie baig¢ LEMON ribose rengtus
mokymuy kursus.

LEMON sukurta komunikacijos platforma randama http://lemonproject.ning.com. Informacija
apie projekta gauta Centrinés Baltijos programos ir LEMON tinklapiuose.

Patariama pasinaudoti LEMON ,geraja praktika® — rengiant bendrus mokymus darbuotojams,
bendradarbiaujant (,,susijungiant) SSC tarpusavyje — tokiu badu maZinamos islaidos. Taip pat
imanoma mokytis i§ LEMON patirties: interneto platformos sukarimas buty veiksmingas jrankis ne
tik tuo atveju, jei personalas ji aktyviai naudoty. LEMON sukurtojoje interneto platformoje
paskutiniai jrasai padaryti 2011 m. pabaigoje, t.y. platforma Siuo metu néra aktyvi, taip pat projekto
metu padaryti jrasai nesulauké démesio — keliems i$ juy parasyti 1-4 komentarai, taciau beveik pusei
néra nei vieno atsakymo. Kaip rodo ir kity projekty patirtis, interneto platformos tampa maziau
aktyvios po projekty pasibaigimo. Todél yra svarbu suprasti platformos tiksla — jeigu tai yra
bendradarbiavimas, apsikeitimas informacija ir darbas su bendra medziaga — tuomet interneto
platforma atstoja dokumentai tinkle, naudojant ,,Google® ar ,,Dropbox“ programas, kurios yra
nemokamos. Taciau jeigu tikslas yra naujy klienty pritraukimas — tuomet galima naudoti esamas
populiarias medijas, pavyzdziui, LinkedIn, sukuriant jose savo grupeg taip pat nemokamai.

1.4.2. REGIONINES POLITIKOS ,,GEROSIOS PRAKTIKOS* PAVYZDYS

Interreg4A programa skirta regioninés politikos gerinimui. Projektas

»Aprupinimo darbu paslaugy teikimas™ IES (Implementing Employment e
Service) (toliau — IES) skirtas aprapinimo darbo paslauguy gerinima —
regionuose, jtraukiant socialinius ir Svietimo klausimus, ty. tai /

pateikia platesni suaugusiyjuy $vietimo rinkos rysio su verslu vaizda. . /

IES gavo bendro finansavimo pirmumo teises ,Inovacijos ir INTERREG IVC
mokslo ekonomika” ribose. W Recons or umore mamma sowumons

Projekto partneryste sudaro 10 jvairiy staigy, tarp kuriy yra ir regiony administracijos, aprapinimo
darbu agenturos ir Svietimo [staigos, i§ viso i§ SeSiy Europos Saliy: Austrijos, Vokietijos, Italijos,
Ispanijos, Rumunijos ir Slovénijos. Vadovaujantis partneris — Sardinijos autonominis regionas
(Italija). Projekto tikslas yra regioniniy aprupinimo darbu agentary darbo gerinimas ir taikomuy
metody jvairinimas.
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IES ribose palyginti (benchmarking) projekto teritorijoje naudojami aprupinimo darbu politikos
{rankiai, sugrupuojant juos | penkias temas:

Vadyba;

Pasirinkimo nustatymas;

Darbo jégos paklausa-pasiala;

Zemesnio konkurencingumo asmenys darbo rinkoje;
Individualaus aprupinimo darbu skatinimas.

AR

IES metu buvo sukurtas didelis (daugiau nei 1600 lapy) veikalas — elektroniné knyga. Joje aprastas
IES jgyvendinimas, taip pat lyginant tarpusavyje nustatyti aprapinimo darbu politikos jrankiai bei
praktiné patirtis.

IES projekto partneriai apibendrino 47 regioninés politikos jrankiy pavyzdzius, juos kategorizavo
pagal 10 jvairiy intervencijos tipy: mokymai, duomeny bazés, bendradarbiavimo tinklai/partneryste,
$vietimo programos, rinko/renginiai, aprupinimo darbu projektai, apmokymas, praktika ir
konsultacijos, paramos, organizacija/struktara/vadyba ir komunikacija ir rinkodara. I$ visy buvo
i$rinkti ,,gerosios praktikos® pavyzdziai, kurie apibendrinti lenteléje Zzemiau. Nurodyti jvairus
instrumentai pagal ju esme, nenurodant konkreciy IES parneriy, naudojanciy tuos pavyzdzius.
Smulkesné informacija tinklapyje www.ies-employment.eu.

Lentelé 28 Gera praktika iSvardytomis temomis

Vadyba Pasirinkimo Darbo jégos Zemesnio Individualaus
nustatymas paklausa- konkurencingumo uZimtumo
pasitla asmenys darbo skatinimas
rinkoje
Profesinio Mokymai, Duomeny bazé = Uzimtumo darbo Kvalifikacijy
uzimtumo planai  ,koucingas” ir = Darbo birzoje  grupés (workshaop) departamento
konsultacijos Idiegimas
Bendradarbiavimo = Uzimtumo Duomeny bazé = Individualus Uzimtumo
tinklai tinklai — kvalifikacijos = konsultantas (case projektai
barometras manager)
Mokymai, Profesinio Svietimo Mokymati, Formalusis
,»koucingas” ir orientavimo programa su ,,koucingas” ir Svietimas
konsultacijos kursas privalomu konsultacijos bedarbiams
idarbinimu

I IES projekte tyrinéty ,,gerosios praktikos® pavyzdziy, smulkiau panagrinéti du, skatinantys darbo
jegos paklausos ir pasitlos suartéjima:

1. aprapinimo darbu grupés (workshop), konkretus pavyzdys — ,,darbo muge®;
2. duomeny bazé¢ — kvalifikacijos barometras, konkretus pavyzdys — ,aprupinimo darbu
kompasas*.

Darbo mugé

Aprupinimo darbu grupés (workshop) gerasis pavyzdys yra darbo mugé ,,Workey*. Tai yra kasmetinis
regioninis renginys, vykstantis dvi dienas. Renginio organizavimo dalys:
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1. Mazdaug 500 imoniy ir valstybiniy institucijuy informuojamos apie galimyb¢ nemokamai
dalyvauti darbo muggje, papasakoti apie save ir pritraukti darbuotojy naudojant darbuotojy
atrankos paslaugas, kiekvienai nusiunciamas laiskas;

2. Planavimas: vietos pasirinkimas, komunikacijos planas, konferencijos ir darbo grupés planas;

3. Organizavimas:

Sveciy priémimas;

Vadybos procesai;

Tinklapio atnaujinimas;

Darbo atostogy apibendrinimas.

o o e

Sis renginys buvo organizuotas Ispanijos regione, pasinaudojant ,,geraja praktika®. Pasiekti rezultatai:
darbdaviai: 58; lankytojai: 6000; atstovauta 30 institucijoms, taip pat ir suaugusiyju mokymuy teikéjai,
gauta 5000 darbo paraisky, 131 darbuotojas rado darbo vieta, pradéta 40 apmokymuy darbo
vietoje/praktikos; 100 institucijy dalyvavo mugeés karime.

IES projekto elektroniné knyga rodo smulky planavimo laiko grafika, butinyjy iStekliy ataskaitq ir
i8laidas. Patariama pasinaudoti Sia patirtimi planuojant savus busimus suaugusiyjy Svietimo pasialos
ir verslininky paklausos suartinimo renginius. Pavyzdziui, nurodyti zmogiskieji istekliai, batini $ios
mugés organizavimui: vyriausiasis vadovas; finansy vadovas, keturi aprapinimo darbu ir profesijos
nustatymo sri¢iy specialistai, IT specialistas; du apsaugininkai, du atstovai 1§ kiekvienos
dalyvaujancios institucijos; 1 PR specialistas, 1 fotografas. Renginio bendrosios islaidos — 30
tukstanciy eury.

Aprapinimo darbu kompasas

Aprapinimo darbu kompasa kuria paprasta greita anketa — testas, kurios uzpildymui reikia mazdaug
20 minuciy. Anketa leidZia pildytojui jvertinti savo galimybes ir pomégius ir palyginti juo su darbo ir
profesinio parengimo galimybémis regione ar Salyje. Aprupinimo darbu kompasas naudoja gauta
informacija tam, kad palyginty pildytojo profil; su mazdaug 800 darbo aprasy.

Aprapinimo darbu kompasa sukaré Austrijos aprapinimo darbu agentura, bendradarbiaudama su
privaciu partneriu. Sio jrankio naudojimas leidzia aprupinimo darbu konsultantui kalbéti tik apie
esminius reikalus ir negaisti laiko bandant gauti pagrinding informacija.

Tam, kad perimty Austrijos ,,gerajq patirti” - aprupinimo darbu kompasa — Italijos partneris sukaré
jo bandomaja versija su 300 darbo aprasy; pasirinko 300 darbo aprasy i§ savo regiono uzklauséjy;
pritaiké vizualy aprupinimo darbu kompaso iSdéstyma ir savokas. Austrijoje aprapinimo darbu
kompasas turi dvi versijas — bendrajai ir specifinei jaunuoliy tikslinei grupei pritaikyta, Italijos
partneris, perindamas ,,geraja praktika“ iSsirinko tik bendraja versija.

Aprapinimo darbu kompasas yra autoriniy teisiy objektas ir reikia atsizvelgti { jo perémimo islaidas —
autorinj atlyginima. IES nenurodo $ios ,,gerosios praktikos islaidy, taciau yra detalizuoti pritaitkymo
etapai ir barjeral, o taip pat ir ju nugaléjimo patirtis.

Patariama apsvarstyti regioniniu lygmeniu, bendradarbiaujant su suaugusiyjy $vietimo [staigomis,
salies aprapinimo darbu agentura ir darbdaviy atstovais, bei skatinti §io aprupinimo darbu kompaso
sukarimg esamy duomeny baziy pamatu — jtraukiant ne tik darbo ieskancius ir darbdavius, kaip
daroma personalo atrankos kompanijose, bet ir informacija apie suaugusiyjy svietimo galimybémis.
Galima sukurti alternatyvy kompasa — jtraukti tik regionuose prieinamo suaugusiyjuy Svietimo
informacija, kuri sialoma klientui po anketos uzpildymo pagal jo patirti, esama kvalifikacija,
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pomeégius, tikslus ir gyvenamosios vietos artuma, naudojant Tyrime apibendrinta informacija apie
suaugusiyjy svietimo programas Projekto teritorijoje — zemélapyje.

1.5.

1.5.1.

PASIULYMAI

BENDRIEJI PASIULYMAI MOKYMOSI VISA GYVENIMA ISTAIGOMS PROJEKTO
TERITORIJOJE DEL VEIKSMINGUMO DIDINIMO IR BENDRADARBIAVIMO SU
VERSLININKAI GERINIMO

Savivaldybéms svarbu Zinoti —mogiSkyjy istekliy plétros reik§me ir tai, kad be
konkurencingy zmogiskuju istekliy jos pamazu gali iSnykti. Savivaldybés turi prisiimti
aktyvy vaidmenj mokymosi visg gyvenima pasitlos kiirime ir pritaikyme prie vietinés
situacijos, nes yra arciau poreikiy ir tam reikalingy istekliy. Be to, busimajame ES
finansavimo planavimo laikotarpyje $iai sriciai numatoma daug lésy.

Kiekvienai savivaldybei svarbu uZtikrinti ZmogiSkyjy istekliy plétros politikos
igyvendinima atskiro specialisto, suaugusiyjy svietimo centro ar mokymosi visg gyvenima
organizatoriaus atzvilgiu. Toks specialistas vai SSC bty atsakingas uz bendraji mokymosi
visg gyvenimg politicos jgyvendinimg savivaldybés teritorijoje, o taip pat uz visos
savivaldybés darbuotojy mokymu planavima ir uztikrinima, o tai pastebimai sumazinty
savivaldybes islaidas ir pagerinty jos darba.

Tam, kad buty pagerinta mokymosi visa gyvenimg paslaugy kokybé, yra svarbu uZtikrinti
informacijos apyvarta tarp visuomeninio sektoriaus suaugusiyjy Svietimo istaigy apie ju
veikla, paruostas programas, sckmeés pasakojimus ir t.t. Tai buty galima organizuoti su
formalaus ar neformalaus tinklo (networking) pagalba ir realiai, ir virtualiai,
pavyzdziui sukuriant grupe socialiniame tinkle LinkedIn. Tai leisty pamatyti, kokiomis
gerosiomis praktikomis pasinaudota kitose jstaigose irk 3 galima perimti ar kuo pasinaudoti.
Toks bemdravimas taip pat teikty zinias apie galimy apmokymy tiekéjus — déstytojus — duoty
galimybe organizatoriams issirinti labiausiai tinkamus déstytojus juy suaugusiyjy Svietimo
paslaugos teikimui konkreciai auditorijai.

Bendradarbiaudamos mokymosi visa gyvenima jstaigos galéty ir kurti naujas
programas, ir keistis esamomi, taip pat pritaikyti jau jgyvendintas programas, taip
perimti geraja patirtj, kuri sukaupta kitose jstaigose. Tai ypac galéty skatinti profesinio
parengimo pasitlos formavimasi, nes 2012 m. rudenj Latvijoje laukiamas naujas Profesinio
parengimo [statymas parems pasitlos formavimasi. Profesinio parengimo programas
numatoma struktarizuoti § moduliy pavidala, kur modulius tos pacios profesinés
kvalifikacijos gavimui ar tobulinimui tarpusavyje bendradarbiaujant galés parengti dvi ar
daugiau mokymosi visa gyvenima jstaigy.

Bendradarbiaudami su region institucijomis, savivaldybiy Zmogiskyjy istekliy
specialistai, SSC ir mokymosi visa gyvenima organizatoriai galéty susitarti dél
bendros pozicijos darbe su verslininkais, perimdami geraja patirtj i ty savivaldybiy ir
savivaldybiy istaigy, kurios turi tvirta ry$; su verslininkais, pavyzdziui Duobelés SSC.
Ga;vojant apie pasiulos pritaikyma verslui reikia elgtis aktyviai — reikia eiti pas verslininkus ir
aiskintis ju poreikius, reikia palaikyti nuolatinj rysj ir stebéti ekonoming situacija. Reikia jgauti
verslininky pasitikéjima ir jy akyse kelti ir savivaldybés, ir mokymosi visa gyvenimg {staigos
reputacija.
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6. Jei norima dirbti su verslininkais, tuomet mokymosi visa gyvenima turi aiSkiai pristatyti

10.

11.

12.

save kaip regiono/rajono verslininky padéjéjai ir suformuotg pasiilg aktyviai kreipti
1 rinka. Rinkodaros ir komunikacijy renginiai turi buti atitinkamai pritaikyti taip, kad savo
paslaugas baty galima parduoti verslininkams ar galimiems darbo éméjams. Cia kaip
pavyzdys galéty buti Ventspilio Aukstosio mokyklos profesionaliai sukurto tinklapio skyrius
apie nuolatinj mokymasi, kuriame informacija yra labai aiskiai iSdéstyta, lengvai suprantama ir
kviecianti. Griztant prie mokymosi visa gyvenima staigy tinklapiy, labai patariama, ypac tose
Istaigose, kur rinkodara vykdoma ir tinklapis kuriamas pasinaudojant déstytoju kompetencija,
juos atitinkamai sutvarkyti.

Kartu bendradarbiaujant ir derinant savo veikla, reikéty apsvarstyti esamy mokymo
porgramy jvairuma, taip pat naujy mokymo programy, daugiau skirty tiesioginiams
profesiniams jgudziams, ypa¢ tokioms sakoms kaip zemés ukis, medzio apdirbimas, metalo
apdirbimas, teksltilé ir raby gamyba Latvijoje, kurimg ir pritaikyma. Kur tik jmanoma ir
butina islaidy poziuriu, $ias programas buty galima kurti bendradarbiaujant su profesinio
parengimo {staigomis, kurios turi pritaikyta materialing-techning baze. IS Lietuvos kolegu
buty galima patyrinéti ir perimti specifing profesiniy programy mokymus, pavyzdziui
,»batsiuvyste®, kuri niekur Latvijoje niekur nesialoma.

Mokymosi visa gyvenimg jstaigos galéty prisiimti vis didesnj vaidmenj suvedant
darbdavius su darbo ieSkanciais, uztikrinti, kad galimas darbuotojas, pries pradédamas
darba, gauna visas darbdaviui butinas zinias ir jgadzius. Mokymosi visa gyvenimg istaigos
bendradarbiaudamos su savivaldybémis galéty uzsiimti individualesniu darbo rinkos pasialos
ir paklausos suvedimu konkredioje teritorijoje. Cia pavyzdziu baty galima imt minéto
Projekto ,,Aprupinimo darbu paslaugy pritaikymas® IES (Implementing Employment Service)
individualaus konsultanto (case manager) geraja patirtj.

Aisku, kad per artimiausius metus mokymosi visa gyvenimg jstaigos turi iSaugoti savo
lankstuma ir galimybes gretai prisitaikyti prie kintanciy darbo rinkos salygu. Tuo paciu,
tarpusavyje bendradarbiaujant su planavimo regionu, jos galéty nustatyti pagrindines
vystymosi kryptis taip, kad tarpusavyje ne konkuruoty su panaciomis mokymo
programomis, bet pabréZity jy skirtingumg ir kryptinga profesiniy jgudZiy
uztikrinima, remiantis vietinio verslo paklausa.

Mokymosi visg gyvenimg jstaigoms jau dabar yra svarbu informuoti visuomeneg ir savo
galimus klientus apie savo teigiama patirtj ir praktika. Buty gerai, jei pastebéty savo
klienty pasisekimg darbo rinkoje po kursy baigimo, taip pat skelbty s¢kmingas istorijas bent
jau savo tinklapyije.

Bendradarbiaudamos tarpusavyje mokymosi visag gyvenimg jstaigos galéty
igyvendinti didelius rinkodaros uZmojus, kurie leisty geriau konkuruoti su didziosiomis
privaciosiomis regiono mokymosi visg gyvenima {staigomis.

Daugiausiai budamos mazos ir lanksc¢ios, mokymosi visa gyvenima jstaigos galéty buti
aktyvesnés jvairiy naujy ir galbut i§ pat pradZiy nereikalingais laikyty, jgadZiy
isisavinime. Jos galéty atviriau priimti {vairias naujas idéjas, taip pat iSbandant, pavyzdziui, {
tinklapio karimo kursa jtraukti puslapiui atnaujinti pasiulymy konkursa ar organizuoti
renginius, kuriuose ne tik déstytojas moko besimokancius, bet ir pastarieji gali sialytis
pamokyti vienas kita ar déstytoja to, ka jis/ji iSmano.
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13. Isplésti veiklos ribas taip, kad kaip jmanoma daugiau atitikty mokymosi visg
gyvenima jstaigos esmeg, t.y. mokymosi visa gyvenimg ir galvoti apie tai, kad, pavyzdziui,
(1) tuo metu, kuomet tévai yra kokiuose nors kursuose, ju vaikams galima pasialyti ju amziy
atitinkanéia programga arba (2) kompiuteriy ir/ar kalby mokyma tévams galima sitlyti kartu
su vaikais, ypac tokiems, kurie jau turi kompiuteriniy jgudziy ir gali pamokyti savo tévus;

14. Visy minéty pasialymy jgyvendinimui galima pritraukti starptautinj finansavima,
daziausiai projekty pavidalu.

1.5.2. PASIULYMAI ZIEMGALOS IR KURZEMES PLANAVIMO REGIONAMS DEL DOKUMENTU
PARUOSIMO MOKYMOSI VISA GYVENIMA PLETROS UZTIKRINIMUI

Pasitlymai yra paruoéti remiantis Latvijos Respublikos Svietimo jstatymu ir jstatyme D¢ savivaldybiy
nustatytomis savivaldybiy funkcijomis, taip pat Latvijos Respublikos Aplinkos apsaugos ir regioninés
plétros ministerijos ,,Sriciy politiky pagrindinéms linijoms, savivaldybéms®. Mokymosi visa gyvenima
plétros uztikrinimui sialomas is modelis. Zr.Paveikslas 11.

Sialomas modelis yra sukurtas atsizvelgiant { tai, kad (1) Latvijoje truksta bendrosios mokymosi visa
gyvenima politikos jgyvendinimo struktaros; (2) didesné dalis mokymosi visa gyvenimg finansavimo
(ESF Latvijos valstybinés uzimtumo agentaros jgyvendinti projektai) jsisavinta centralizuotai, pries
pasiekiant savivaldybiy lygi, kurios geriausiai supranta verslo ir darbo jégos esamas problemas; (3)
panasiai ESF LVUA jgyvendinty mokymosi visg gyvenima projekty rémuose savivaldybiy isteklius -
SSC, kurie pagal teisés aktus teikia suaugusiuju $vietimo paslaugas, yra naudojamas neefektingai,
neproduktyviai konkuruojant su privaciu sektoriumi, o ne bendradarbiaujant su juo; (4) esamas
mokymosi visag gyvenimg dabartinis pasialymas turéty buti tobulinamas, siekiant patenkinti
verslininky poreikius, visy pirma daugiau démesio skiriant profesiniams jgudziams. Nors planavimo
regionai (toliau - PR) buty tinkamiausia administraciné institucija mokymosi visg gyvenima pasialos
ir verslininky paklausos sasajai, dabar joms truksta tiek zmogiskyjy istekliy, kad galéty atlikti tokias
funkcijas, tiek finansavimo mokymosi visa gyvenimg programy kuarimui ir uztikrinimui. Siekiant
lgyvendinti sialoma modelj yra batina sukurti regiono ZmogiSkyjy istekliy planavimo
struktirinj vienetag PR ir Zymiu mastu perduoti jiems ESF kita programavimo laikotarpio
fondy jsisavinimo funkcijas mokymosi visa gyvenima uZtikrinimui.

Sialomame modelyje regioninéms institucijoms — planavimo regionams (toliau — PR) numatoma
atitinkamos teritorijos mokymosi visa gyvenimg plétros politikos planavimas ir koordinacinis
vaidmuo, kuris uztikrinty politikos vientisuma. Aukstojo mokslo, profesinio ugdymo ir suaugusiyjy
$vietimo jstaigoms uz mokymosi visa gyvenimg turinj ir kokybe atsakingi yra zmogiskyjy istekliy
plétros specialistai, mokymosi visa gyvenima organizatoriai ar SSC, jie baty tie, kurie Zino ir
koordinuoja vieting situacija. Ju veiklai metodiskai vadovauty PR.

Papildant modelj pateikta informacija ir nurodytomis funkcijomis, sialoma dar:

1. Formuluoti konkreCia politika suaugusiyjy Svietimo paslaugy organizavimui ir
apmokéjimo principams. Pirmiausia suprantant, ar viesai bendrai finansuotas suaugusiyjy
$vietimas yra investicija | asmens uking¢ veikla, ar tik parama sunkiu metu? Ar jis yra
prieinamas visiems savivaldybés gyventojams, ar tik esantiems bédoje? Tyrimo autoriai, taip
pat ir Mokymosi visa gyvenimg diskusijos dalyviai, pataria likti prie pirmojo varianto — t.y.
pritaikyti savo ,,de minimis® principa suaugusiyjy Svietimo uztikrinime, suteikti galimybes
visiems gyventojams gauti savivaldybés paramg issilavinimo tobulinime. Viena vertus tai kelia
suaugusiyjy $vietimo verte, kita vertus — motyvuoja gyventojus. Siuo metu Latvijoje
nemokama suaugusiyjy $vietima gali gauti tik bedarbiai. Politika turi bati vieninga ir visame
regione, ir atskirose savivaldybése, kurios padeda verslininkais ir gyventojams suvokti
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savivaldybes lésas ir jomis pasinaudoti. Sia politika taip pat reikéty suderinti tarp regiony
susiderinant bendraja nuomong.

Aktyvus individualus darbas su verslininkais informuojant juos apie regione siuloma
suaugusiyjy Svietima ir jo gavimo salygas. Kelti regiono ir jstaigy gera nuomong verslininky
akyse, parodyti galimybes ir pagalba darbo jégos ruosime, pasiekti to, kad verslininkams,
kuriam yra butini darbuotojy, kreiptysi | savo artimiausia SSC.

Ivairinti savivaldybiy teikiama socialing pagalbg ir kitas paslaugas, motyvojant jos
gavéjus pasinaudoti savivaldybiy mokymosi visa gyvenimg jstaigy siGlomomis S$vietimo
paslaugomis tam, kad buty galima greiciau grizti { darbo rinka. Kurti sistema, kurioje
nuokatinio mokymosi jstaigos bendradarbiaudamos su savivaldybémis, jgyvendinty
individualesnj darbo rinkos pasialos ir paklausos susikirtimg konkrecioje teritorijoje, kaip
motyvacija pasinaudojant skirtinga socialine parama.

Esant tokiai rinkos situacijai, kuomet provacios organizacijos yra konkurncingesnés uz
viesosios valdzios suaugusiyju $vietimo jstaigas, remti savo savivaldybiy nuolatinio §vietimo
[staigas, sukuriant viena interneto tinkla (pavyzdziui skyriy regiono tinklapyje) apie
regiono ribose vieSyjy institucijy sintlomg suaugusiyjy Svietima.

Sukurti profesionalios orientacijos ,kompasa®, kuris buty internete — testas, kurio
pagalba po 20 klausimy ir atsakymy besidomintis galéty gauti sau tinkant] ir jdomy
suaugusiyjy $vietimo pasialyma savo regione. Tai galéty buti ypac¢ naudinga tuomet, kai
besidomintis kuriame nors savo gyvenimo etape nori vél mokytis, bet tiksliai nezino, kur tai
galima daryti. Sis kompasas galéty bati ir regiono tinklapyje ir tokios I'T priemonés idiegimui
buty galima pritraukti ES fondy lésas. Kaip pavyzdi Latvijoje buty galima minéti Salies
$vietimo plétros agenturos sukurta Nacionalinio $vietimo galimybiy duomeny bazés karjeros
pasitinkimo testa http://www.niid.lv/tests/testi sakums.htm.

Rengti kasmetines Darbo muges kiekviename regione, kur kartu buty galima suburti ir
darbdavius — verslininkus, ir galimus darbuotojus, ir suaugusiyjy $vietimo jstaigas, pabréziant,
kad jy paslaugas perka ne tik bedarbiai, bet ir dirbantys Zmoneés, ieskantys naujy galimybiy
savo profesijoje, t.y. kreipti savivaldybés funkcijas | suaugusiyjy Svietimo uztikrinima, kur
svarbus yra zmogaus noras tobuléti, o ne tai, ar jis yra bedarbis, ar ne.

Skatinti NVO sektoriaus plétra suaugusiyjy S$vietimo uZtikrinimui — kurti/remti
tautiniy mokykly jkarima savivaldybése. VieSojo sektoriaus jstaigoms bendradarbiaujant
tarpusavyje galima jkurti tautines mokyklas, pavyzdziui perimant bendrijos ,,Malpils
tautskola” patirt], kurig gkaré Malpilio rajono taryba, Malpilio viduriné mokykla, Malpilio
kultaros namai, Malpilio biblioteka, Malpilio muzikos ir meno mokykla, Malpilio pradinés
mokyklos $vietimo {staiga, Sidgundas pradiné mokykla, taip pat trys individualas nariai. Taip
paraleliai formaliojo savivaldybiy $vietimo pasialai kurti neformalesng ir atviresng mokymosi
visg gyvenimg aplinka, jtvirtinti tradicija gyventojams mokytis visg gyvenima, skatinti i
$vietima jtraukty {vairiy suinteresuoty pusiy (daugiausiai jvairiy mokykly, taip pat ir pradiniy
mokykly) bendradarbiavima pasiulos formavime.
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Mokétojas

Paveikslas 11 Sitilomas modelis mokymosi visa gyvenimg politikos jgyvendinimui regione

Besimokantis

Vertslininkas

Planavimo regionas (PR)

Nustato mokymosi visa gyvenima
politikg

Nustato  kainy  politikg  cent

politiku, bendra finansavima %
Sukuria metodika MO verslininky
poreikiams suzinoti

Apibendrina MO gautas Zinias
apie verslininky poreikius
Apibendrina  informacija  apie
$vietimo jstaigy isteklius

Skatina naujy Svietimo programy
karima

Sukuria metodika MO $vietimo
paslaugy jvertinimui

Teikia infrmacija MO  apie
programy  pasitlos  perdavimo
verslininkams uztikrinima
Projektai finansavimo
pritraukimui

Jei sukuriamas zmogiskyju istekliy skyrius, jis
perima dvi funkcijas: kutia programuy apimtis ir

vra atsakineas uz iu atitikima standartams

STRATEGINIS VALDYMAS

Profesinio rengimo jstaigos
(PRD

Kuria profesiniy  programu/ju
moduliy kursus

Teikia praktinj apmokyma,

Garantuoja programy atitikima,
profesinio parengimo standartams

Suaugusiyjy $vietimo centrai (SSC)

Sukutia teotines programas / jy dalis
Sukuria bendra programy apimtj
Vadovauja bendradarbiavimui su PR]

Aukstojo mokslo jstaigos(AM])

Sukutia programas/ ju dalis

Teikia praktinj apmokyma

Uztikrina programy atitikima,
formalaus $vietimo standartams

TURINYS

Mokymosi visa gyvenimag
organizatoriai (MO) ar SSC
atsakingi specialistai

Pagal PR metodikg iSsiaiskina
verslininky

Informuoja vietinius verslininkus
apie programy pasiula

Resngia programy tvarkarascius,
atsizvelgdami ir | transporto
tvarkarascéius

Pagal PR politikqg apskai¢iuoja
bendra finansavima

Garantuojs programos
lgyvendinimo techninj valdyma:
koordinavima, patalpos,

draudimas, finansy valdymas
Pagal PR metodikg apklausia
besimokancius  apie  $vietimo
padéti ir apie tai informuoja
[staigas

Projektai finansavimo
protraukimui

ORGANIZATORINIS VALDYMAS
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8. Aktyviai atstovauti savo interesus busimojo periodo planavime, konkreciai ESF
finansavimo padalinime tokiems renginiams, kurie yra tolygas Siuo metu VDA
lgyvendinamiems: ,,Mokymai ruosiant darbdaviui reikalinga specialista”; ,,Renginiai
konkrecioms asmeny grupéms”; ,Bedarbiy ir dirbanéiyjy apmokymai Latvijoje — 27.
Atsizvelgiant | tai, kad finansavimas suaugusiyjy $vietimui tik augs, reikia savarankiskai
dalyvauti jo planavime, pagal teiséta savivaldybiy funkcija ,,skatinti akine veiklg ir rapintis
nedarbo sumazinimu“ir pasinaudoti savivaldybiy suvokimu apie esamg uking veikla ir
bedarbius savivaldybéje.

9. KurZiemés regionui patariama pergalvoti biuitinybe ir galimybes kurti savivaldybiy
SSC - verslo aplinkos skatinimo centrus, tokius, kokie yra Talsy ir Kuldygos
savivaldybése, taip pat Liepojoje ir Ventspilyje. Ventspilyje tai jgyvendinti gali Ventspilio
auksosios mokyklos pagrindu, pritraukiant daugiau Zmoniy, o Liepojoje SSC gali bati jkurta
kaip atskira jstaiga ar bendradarbiaujant su Liepojos profesinio parengimo jstaigomis:
Liepojos tekstilés mokykla ar Liepojos Valstybiniu technikumu. Kaip bendradarbiavimo
forma galimas ir NVO jkarimas.

1.5.3. PATARIMAI, KAIP PAGERINTI DARBA [ PROJEKTA ITRAUKTOMS INSTITUCIJOMS

Duobeles SSC

Isijungiant | mokymosi visq gyvenima jstaigy tinkla, perduoti savo geraja patirti/&now how
bendradarbiavimui su verslininkais, nes i§ visy Latvijos Projekto instituciju tik Duobelés SSC
pagrindinése funkcijose yra darbas su verslininkais.

Dalintis patirtimi su kitomis mokymosi visa gyvenima jstaigomis, gauti ziniy apie tokias
mokymosi programas, kuriy Siuo metu pasiuloje néra, ypa¢ apie zemés ukio ir pramonés
programas. Perduoti patirtj apie geriausias I'T ir verslo programas, t.y. ,.kaip parduoti”, o suzinoti
apie tai, kaip ,,pagaminti tai, kg galima parduoti”.

Padaryti tinklap; lengviau suprantamu, patrauklesniu ir labiau kveic¢ianciu. Pasalinti foruma,
kuriuo niekas nesinaudoja.

Pagalvoti apie profesiniy programy pasitlos populiarinimg: (1) pirmiausia bendradarbiaujant su
vietiniais verslininkais, kaip konkrecios pasitlos nustatytojais, ir LLU ar kitomis Latvijos ar net
Lietuvos mokslo jstaigomis, populiarinti kurig nors zemés ukio, misko apdirbimo ir pramonés
saka ar (2) gausinti inforamciniy tevhnologiju programas, pavyzdziui sialant darbo kompiuteriu
lgudzius ne tik vartotojo lygmeniu, bet ir sistemy administravimo ir programavimo lygmenimis.
Sialyti bendradarbiauti rajono verslininkams, sukurti profesing programa, atitinkanciag ju
poreikius.

I8laikyti esamus pasiekimus, paskata dirbti. Pasinaudojant artimu bendravimu su verslininkais ir
toliau buti ju poreikius atitinkancia jstaiga.

Jelgavos rajono savivaldybé ir Rundalés rajono taryba

Aktyviai organizuoti nuolatinj mokymasi savo rajonuose — buti reikalingomis ir verslininkams, ir
darbo ieskantiems, patenkinti jy poteikius esamomis programomis, kurti naujas.

Suaugusiyju $vietimas vidutinio ir zemesnio lygio specialistams zemés tkio Sakoje yra labai
ribotas. Rundalés taryba galéty plétoti savo veikla minéta kryptimi ir bendradarbiauti su Saulainés
zemes ukio technikumu.

Atsizvelgiant | Jelgavos rajono artuma tokioms pajégioms mokymosi visa gyvenima istaigoms
kaip Ziemgalos reigiono Kompetencijy plétros centras ir Duobelés SSC, taip pat Jelgavos ir
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Rygos mokymo jstaigoms, Jelgavos rajono savivaldybé turéty susitelkti | platesniy programy
karima, ieskoti buduy, kaip jau esancias programas priartinti prie besimokanciyjy, arba
besimokancius prie mokymosi viety, t.y. ,,multplikuoti” jau esancias programas ir praktika.
Abieju rajony savivaldybiy i Projekta jtrauktos mokymosi visa gyvenima jstaigos galéty perduoti
savo iSmanyma apie MO uzdavinius ir jy atitikima Sialomam mokymosi visa gyvenima polikos
lgyvendinimo regione modeliui.

Ir toliau akyviai dalyvauti verslo mokymo projekty karime ir jgyvendinime, parodyti galimybes
gyventojams ir darbuotojams.

Liepojos Uuniversiteto Mokymosi visg gyvenimg skyrius

Siuo metu Liepojos Universiteto Mokymosi visa gyvenima skyrius neturi jokiy ry$iu su
verslininkais. Skyrius daugiausiai specializuojasi pedagogy mokymuose. Universitetui buty svarbu
priimti strategini sprendima, ar orientuosis | verslo apmokymuy sektoriy. [vertinti centro pajamas
18 verslo aplinkos auditorijos mokymu: savivaldybés, rajono, miesto, centro, gyventojo lygmeniu.
Jei pajamos yra pakankamos ir sprendimas teigiamas, tuomet reikeéty sukurti skyriaus koncepcija
darbui su verslo sektoriumi ir patvirtinti jq universitetiniu lygmeniu.

Jei prilmamas sprendimas vystyti verslo krypti, tuomet reikty jdarbinti verslo mokymuy vadova.
Sio darbuotojo pareigos: suzinoti, susipazinti, palaikyti ry$ius su Talsy rajono verslininkais,
iSmanyti ju poreikius, prtraukti déstytojus, kurti programas, atlikti mokymuy pardavimus.
Darbuotojui buty buatina angly kalba ir projekty rasymo patirts.

Teigiamos sprendimo atveju, Liepojos Universitetui reikéty sukurti | verslo aplinka orientuota
Mokymosi visg gyvenima tinklapy.

Neigiamos sprendimo atveju, tuomet skyrius testy pedagogy mokymus ir galéty atverti galimybes
(1) sialyti savo zinias pedagogikoje, ypac¢ suaugusiyju mokymo metodologijoje, taip pat (2)
bendrai tobulinti pedagogu verslo Zinias, kurias jie galéty perteikti savo mokiniams ir skaitinty
moksleiviy verslinguma.

Ventspilio Aukstosios mokyklos mokymosi visg gyvenima centras

Toliau testi bendradarbiavimg su savivaldybe ir universitetu.

Su esamy istkliy pagalba toliau kurti naujas mokymuy programas verslo sektoriui, jei {manoma —
tekti kokas specifines paslaugas, bendradarbiauti su vietiniais partneriais, kurti savo originalia
paklausa

Apgalvoti atskiry aukstojo mokslo programy priskyrima prie suaugusiyjy $vietimo profesiniy
programuy, pavyzdziui pasiulyti pagilinti darbo kompiuteriy zinias, elektronikos, inzinerijos
igudzius.

Nuolat kviesti zmones | visokius renginius, kurie néra tiesiogiia susij¢ su mokymais, pavyzdziui |
seminarus, konkursus, kad tik kuo daugiau zmoniy apsilankyty centre, ji pamatyty.

Idarbinti specialista darbui su jaunimo auditorija — busimais ar jau darba pradéjusiais
verslininkais.

Aktyviai dalyvauti tarptautiniuse bendro finansavimo verslo mokymy projektuose.

Talsy rajono SSC

Ivertinti centro pajamas 1§ verslo aplinkos auditorijos mokymuy: savivaldybés, rajono, miesto,
centro, gyventojo lygmeniu ir nuspresti sios krypties strateging plétra. Jei sprendimas yra
teigimas, tuomet sukurti Sios krypties vystymosi vizija, [vertinancia centro finansavima ir galima
grazinima. lIeskoti galimybiy, kaip padidinti savivaldybés finansing, moraling ir techning parama,
pavyzdziui sukurti Rajono iniciatyvinj centra.
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Idarbinti Zmogu, kuris dirbty tiesiogiai su verslininkais. IS pradziy tai galéty buti verslo centro
vadovas. Sio darbuotojo pareigos: suZinoti, susipazinti, palaikyti rysius su Talsy rajono
verslininkais, iSmanyti ju poreikius, prtraukti déstytojus, kurti programas, atlikti mokymy
pardavimus. Darbuotojui buty butina angly kalba ir projekty rasymo patirts.

Verslo seltoriaus programas reikéty atskirti nuo bedarbiy/darbo ieskanciy programy ir sukurti
atskira rinka.

Sukurti centro tinklapy, orientuotg { verslo aplinka.

Aktyviai dalyvauti tarptautiniuse bendro finansavimo verslo mokymuy projektuose.

Kuldygos SSC

SSC turi gera paklausg tarp viesojo sektoriaus klienty, $ia paklausa gali pasitlyti ir kitoms
savivaldybéms, bet Sioje srityje yra stipri konkurencija su priva¢iomis mokymosi visa gyvenima
paslaugy teikéjais.

Ir toliau bendradarbiauti su klientais, partneriais ir savivaldybe, islaikyti pasiektus rezultatus.
Tobulinti internetinj tinklapj pagal verslininky poreikius.

Pasinaudojant centro galimybémis, rengti verslininkams neformaliuosius renginius, jei imanoma
— neformalaus bendradarbiavimo klubo forma, siekint pritraukti klientus.

Su esamy istkliy pagalba toliau kurti naujas mokymy programas verslo sektoriui, jei jmanoma —
tekti kokas specifines paslaugas, bendradarbiauti su vietiniais partneriais, kurti savo originalia
paklausa.

Ir toliau dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir vietiniuose pirkimuose.

Jonisko turizmo ir verslo informacijos centras

Pasinaudojant centro galimybémis, rengti verslininkams neformaliuosius renginius, jei {manoma
— neformalaus bendradarbiavimo klubo forma, siekint pritraukti klientus.

Sukurti centro plétros programa, jtraukti rinkodaros plana.

Ieskoti bendradarbiavimo partneriy nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje, dalyvauti
tarptautiniame mokymosi visa gyvenima projekty karime.

I8laikyti esamus pasiekimus turizmo srityje ir remti turizmo verslg regione

Teikti platesne paslaugy pasiula, pavyzdziui profesionalius vertimus.

Patobulinti tinklapio turinj ir informacijos pateikimo buda.

Kauno Technologijos universitetas

Sukurti Suaugusiyju Svietimo centra, kuris palengvinty Studiju tarybos ir Universiteto skyriy
(fakultety) veikla, koordinuoty suaugusiyju S$vietima, projekty veikla, tvarkyty ir rinkty
informacija apie darbo rinkos pasiala ir paklausa, apibendrinty mokymy dalyviy pateikta
informacija.

Pakruojo verslo informacijos centras

Pasinaudojant centro galimybémis, rengti neformalius renginius gyventojams, pritraukti klientus,
skatinti aktyviai dalyvauti regiono socialiniame gyvenime, motyvuoti klientus iSnaudoti
mokymosi visa gyvenima galimybes.

Ieskoti buduy, kaip padidinti savivaldybés finansing, techning ir moraling parama, skatinti abipusj
bendradarbiavima.

Ieskoti bendradarbiavimo partneriy nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje, dalyvauti
tarptautiniame mokymosi visa gyvenimg projekty karime
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Islaikyti verslo paramos sukaupta patirt; ir vystyti verslo paslaugy pasiala, pavyzdziui
informacijos teikimo paslaugas, vertimy paslaugas.

Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centras

Pasinaudojant centro galimybémis, rengti verslininkams neformaliuosius renginius, jei imanoma
— neformalaus bendradarbiavimo klubo forma, siekint pritraukti klientus.

Su esamy istkliy pagalba toliau kurti naujas mokymy programas verslo sektoriui, jei jmanoma —
tekti kokas specifines paslaugas, bendradarbiauti su vietiniais partneriais, kurti savo originalia
paklausa.

Strategiskai nusprest, kokiu pajégumu orientuosis | verslo sektoriaus naujas mokymy programas.
Bendradarbiaujant su rajono verslininky asocialicija, kurti naujas mokymy programas verslo
sektoriui.

Sukurti centro plétros programa, jtraukti rinkodaros plana.

Ieskoti bendradarbiavimo partneriy nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje, dalyvauti
tarptautiniame mokymosi visg gyvenima projekty karime.

Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centras

Pasinaudojant centro galimybémis, rengti verslininkams neformaliuosius renginius, jei {manoma
— neformalaus bendradarbiavimo klubo forma, siekint pritraukti klientus.

Su esamy istkliy pagalba toliau kurti naujas mokymy programas verslo sektoriui, jei jmanoma —
tekti kokas specifines paslaugas, bendradarbiauti su vietiniais partneriais, kurti savo originalia
paklausa.

Strategiskai nusprest, kokiu pajégumu orientuosis | verslo sektoriaus naujas mokymy programas.
Bendradarbiaujant su rajono verslininky asocialicija, kurti naujas mokymy programas verslo
sektoriui.

Sukurti centro plétros programa, jtraukti rinkodaros plana.

Ieskoti bendradarbiavimo partneriy nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje, dalyvauti
tarptautiniame mokymosi visa gyvenima projekty karime.

Siauliy regiono plétros agentiira

Pasinaudojant centro galimybémis, rengti verslininkams neformaliuosius renginius, jei jmanoma —
neformalaus bendradarbiavimo klubo forma, siekint pritraukti klientus.

Su esamy istkliy pagalba toliau kurti naujas mokymy programas verslo sektoriui, jei jmanoma —
tekti kokas specifines paslaugas, bendradarbiauti su vietiniais partneriais, kurti savo originalia
paklausa.

Sukurti centro plétros programa, jtraukti rinkodaros plana.

Ieskoti bendradarbiavimo partneriy nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje, dalyvauti
tarptautiniame mokymosi visg gyvenima projekty karime.

I8laikyti esamus pasiekimus.
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2. VERSLO APLINKOS PAKLAUSOS TYRIMAS
2.1. METODIKOS APRASYMAS

Verslo aplinkos paklausos tyrimo pagrinda sudaro pagrindiné techniné uzduotis (TS) ,,Latvijos ir
Lietuvos verslo aplinkos analizé ™ ir sekancios uzduotys, kurios buvo atliktos pagal toliau aprasytus
metodus (Techniniy salygu numeracija lengvai rasite paspaude Zemiau esancias uzduociy nuorodas):

2.1.  Isanalizuoti regioning verslo aplinkos perspektyva, verslo imoniy rusis, perspektyviausiais
veiklos sritis ir t.t. projekto vykdymo teritorijoje, nurodant skirtumus tarp Latvijos ir
Lietuvos verslo aplinkos.

Verslo aplinka didziaja dalimi lemia verslo plétra. Ji susideda 1§ daugelio jvairiy veiksniy, kurie jtakoja
imoniy gebé¢jima veikti tam tikrame regione. Kaip vieni i§ svarbiausiy tokiy veiksniy, kurie
analizuojami Siame tyrime, yra:

e Infrastruktiros prieinamumas ir kokybé — jskaitant komunikacijy, energetikos, keliy,
paslaugy bei kity sri¢iy infrastruktara;

e Darbo jégos pricinamumas ir kokybé — darbo jégos amziaus struktara, isilavinimo lygis,
demografiné situacija, migracija ir kiti darbo jéga apibudinantys parametrai;

e Tinansavimo galimybés — kredito istaigy gebéjimas suteikti finansavima ir verslo galimybés
gauti kredita reikalaujamomis salygomis;

e Verslo reguliavimo ir paramos veikla —— vietinés ir regioninés valdzios paramos
prieinamumas, biurokratinés kliatys ir kiti darbo apribojimai konkreciame regione.

Verslo aplinkos analizé buvo paremta Latvijos ir Lietuvos Respubliky statistikos tarnyby turimais
duomenimis, imoniy apklausa ir pokalbiais, o taip pat gauta informacija i§ duomeny baziy, kuriose
yra talpinama informacija apie veiklos rezultatus, pvz., UAB ,Lursoft”. Kur tik jmanoma, Latvijos
ir Lietuvos regiony duomenys yra isanalizuojami kartu, jie yra palyginami ir atvaizduojami pateiktose
schemose.

Kur tai buvo jmanoma, analizé apémé laikotarpi nuo 2007 iki 2011 mety. Taciau butina atkreipti
démesj | tai, kad Latvijos ir Lietuvos Centrinés statistikos valdybos dar néra pilnai parengusios
surinkty duomeny uz 2011 metus, todél jie yra naudojami tik orientaciniai. Kai kurie praé¢jusiais
metals iSnagrinéti statistiniai duomenys buvo naudojami 2009 metais, kadangi tyrimo eigoje Lietuvos
Statistikos departamentas dar nebuvo pateikes butiny statistiniy duomeny uz 2010 metus, todeél
atliekant tarp regioning analiz¢ reikéjo parengti bendra atskirg laikotarpio tyrima.

Papildomi statistiniai duomenys leidzia verslui susidaryti nuomong apie perspektyviausius regiony
sektorius. Buvo pateikti klausimyno priedo 14-17 klausimai, o taip pat verslininkams uzduoti jvairas
klausimai apie verslo aplinka, infrastruktara ir kitus svarbius verslo aspektus lieciancius klausimus,
tame tarpe apie darbo jégg ir issilavinima.

Tyrimo rezultatai yra svarbus informacijos Saltinis, suteikiantis galimybe sukurti labiau patikima ir
tikroviskiau su verslo aplinka susijusia tiriamy regiony charakteristika. Latvijos ir Lietuvos
regionuose 2249 verslo jmonéms buvo issiysti elektroniniai kvietimai dalyvauti bendrame tyrime.
Imonés verslo aplinkos analizei buvo pasirenkamos proporcingai didziausiy pramonés Saky
darbuotojy skaiciui, kuriam §iame tyrime yra skiriamas pagrindinis démesys. Kontaktiniai duomenys
buvo gaunami i§ Latvijos imonés ,,Firmas.lv’ duomeny bazés, o Lietuvoje i§ imoniy internetinés
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informacijos katalogo http://www.info.lt/, kuris priklauso UAB "Saulés Spektras”. | elektroniniy
laisky gavéjy sarasa buvo jtraukti ir Projekto institucijy pateikti verslo kontaktai. I viso atsakymus
pateiké 359 verslo imoniy, kuriy pateikti atsakymai yra vertinamos kaip tipiniai rodikliai.

Tyrimo rezultatus taip pat reik§mingai papildé pokalbiai su verslininkais. IS viso buvo atlikta 17
pokalbiy su Latvijos {vairiy regiony jmonémis ir 21 pokalbis su Lietuvos {vairiy regiony jmonémis,
tame tarp ir su kredito atstovais.

Duomenys apie konkreciame regione registruotas bendroves ir ju veiklos rezultatus per pastaruyjy
ketveriy mety perioda laikotarpyje nuo 2007 iki 2010 mety buvo renkami naudojant analiting
sistema. Kadangi tyrimo metu surinkti duomenys parodé, kad didelé dalis visy imoniy nebuvo
pateikusios metiniy ataskaity uz 2011 metu, buvo nuspresta nenaudoti §iy duomeny dél mazo ju
patikimumo.

Perspektyviausi verslo sektoriai regionuose buvo nustatyti remiantis dabartinémis pagrindiniuose
sektoriuose jau esanciomis tendencijomis, o taip pat apklausomis, pokalbiais su verslininkais bei
kredito istaigy vadovais. Tyrimo autoriai nustaté, kad kiekvienoje atskiroje regiono dalyje kaip
potencialus sektoriai buvo pasirinkta jvairios pramonés Sakos, kurios taip pat charakterizuoja verslo
aplinka ir galimos plétros potenciala.

Sios analizés rezultatai yra apibendrinti 2.2 skyriuje “Verslo aplinkos analiz¢”, kuris yra skirtas
tvadui, ir 2.2.1. skirsnyje ,,Bendras ukinés veiklos apibudinimas”, kuriame yra pateikiama
pagrindiniy regiony ekonominiy rodikliy situacijos ypatumy apzvalga. Tolimesniame 2.2.2. skirsnyje
»Verslo aplinkos analizé regioniniu poziuriu” yra nagrinéjamas kiekvienas i§ pirmiau isvardytos
veiklos veiksniy. 2.3. skyriuje ,,Esami, jskaitant dominuojancius pramonés regiono sektoriai” yra
pateikta pagrindiniy regiony ekonominés veiklos analitiné apzvalga, 2.4. skyriuje ,, Verslo sektoriaus
perspektyvos” yra pateikiamos kiekvieno regiono ekonomikos potencialo busimos prognozés.

Galiausiai 2.5.skyriuje ,,Regiony verslo aplinkos jvertinimas” yra atsizvelgiama | regiony verslo
aplinkos jvertinima pagal Pasaulio Banko ,,doing business” indekso punktus. Siekiant atlikti kiek
imanoma objektyvesne jvairiais aspektais verslo aplinkos analize, buvo sukurtas modelis, pagal kurj
50% jvertinimo regionas gauna remiantis statistiniais duomenimis, o kitus 50% regionas gauna
remiantis tyrimo metu gautais verslininky apklausos rezultatais apie jvairiy specifiniy verslo aplinkos
kokybés aspekty.

2.2.  Aprasyti ir analizuoti mokymosi visa gyvenimg paklausa, pakalusos analizés programa.

Mokymosi visa gyvenima sektoriaus paslaugy paklausa yra nustatoma remiantis 2.2. skyriuje aprasyta
analize, numatant regionuy sektoriy ekonomikos augimo potenciala bei dirbanciyjy skaiciy.
Prognozés nustatomos [vertinant darbo jégos paklausos pokycius tam tikruose sektoriuose, bet
neatsizvelgiant | jau esamg darbo jégos pasitla.

Nustatant Latvijos darbo jégos augimo prognozes yra atsizvelgta i Latvijos 2011-2014 mety’
konvergencijos programa, kurioje yra prognozuojama, kad nuo 2012 mety planuojamas Latvijos
BVP augimas bus 4%, o Lietuvoje yra atsizvelgdama i 2011-2014 mety® konvergencijos
programa, pagal kuria Lietuvos BVP augimas per metus yra planuojamas yra nuo 3,7% iki 4,7%.

Pokalbiuose su verslininkais buvo aptariamos reikiamos papildomos darbo jégos prognozés.
Mazdaug 70% visy darbuotojy yra zemesnio ir vidutinio lygmens specialistai. Tai leis nustatyti

7 Saltinis internete : www.mk.gov.lv/doc/2005/FMProg_21042011_LV_Konvergenc.1038.doc
8 Saltinis internete: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/cp_lithuania_en.pdf
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reikalingy specialisty lygmen] kiekvieno regiono svarbiausiose srityse iki 2015 metu. Sis skaicius
Latvijoje ir toliau buty siejamas su pagal specialybe suskirstytais profesiniy mokykly absolventais.
Manoma, kad Zemesnio ir vidutinio lygio specialisty $vietimas jgijus profesinj issilavinima ir visa
gyvenima trunkantis mokymasis §vietimo jstaigose suteiks jiems galimybe toliau lavinti savo jgudzius,
susijusius su gautu issilavinimu. I§ bendro skaiciaus atmetus galima profesiniy mokslo jstaigy
absolventy skai¢iy, nustatoma potenciali darbo jéga, kuri gali buati tikslinés grupés mokymosi visa
gyvenima potencialas. Lietuvoje §i paskutiné nuostata nebuvo atlikta, nes nebuvo pateikti duomenys
apie profesiniy mokykly absolventus. Duomenys parodo bendrag darbo paklausos lygj
nepriklausomai nuo to, kaip tai galéty atitikti profesinj issilavinima.

Tyrime daroma prielaida, kad profesinis mokymas per ateinancius kelerius metus nesikeis ir bus
nustatytas numatomas absolventy skaicius. Profesiniy mokykly absolventy skaiciaus vidurkio
prognozeés yra pagristos per pastaruosius 4 metus vidurinio profesinio mokslo kvalifikacijas jgijusiy
zmoniy skaiciumi pagal sektorius.

Kita svarbi prielaida yra ta, kad tyrimo zona neapima mokyklos absolventy migracijos { kitus su
tyrimais susijusius regionus ir atvirk$ciai, ir néra atsizvelgiama | aplinkybe, kad aukstyjy mokykly
absolventai | darbo rinka patenka kaip pradinio lygio specialistai.

Darbuotojy skaiciaus padidéjimo modeliavimas yra jmanomas tik zinant batiny darbuotojy skaiciy
tam tikrame regione. Toks darbuotojy skaiciaus padidéjimas modeliuojamas remiantis prielaida, kad
pramonés augimas vyksta be ju produktyvumo, taigi, be darbo jégos dalyvavimo tam tikros
konkrecios vertés karimo pokyciy.

Sios analizés rezultatai yra apibendrinami skyriuje 2.6.

2.3. Ivertinti ir iSanalizuoti prieinamg viesajq infrastruktira, o taip pat viesojo sektoriaus
parama verslininkams skaitant mokymosi visa gyvenima paslauga verslui.

Vadovaujantis techniniu pasialymu, viesosios infrastrukturos objektas yra aptartas Sio tyrimo 2.2.2.
skirsnyje ir skyriuje apie mokymosi visg gyvenima paslaugy prieinamuma.

Viedoji parama verslininkams sio tyrimo kontekste yra vertinama kaip galiojanti nacionaliné ir
Europos Sajungos parama verslo mokymo programoms. Kadangi tyrimy $ioje srityje dabartinio ES
struktariniy fondy programavimo laikotarpiu nuo 2007 iki 2013 mety dar néra, todél analize yra
grindziama pokalbiais su verslo atstovais ir 2011 mety “ES struktariniy fondy {naso { uzimtumo
rémimo priemones programavimo laikotarpiu nuo 2004 iki 2006 mety vertinimas ir $iy investicijy
poveikis” jvertinimo. Nors tai yra ankstesnio planavimo laikotarpis, vis délto atlikta analizé ir
pateiktos i§vados parodo tam tikru laikotarpiu verslininky nuotaikas dél suteiktos paramos. Viesosios
paramos verslui rezultaty ir efektyvumo jvertinimas yra apibendrintas 2.7. skyriuje.

Siame tyrime yra analizuojamos ES fondy programos, skirtos mokymosi visa gyvenima institucijy,
dalyvaujanciy Siame projekte, rémimui.

2.4. Parengti rekomendacijas dél:
2.4.1. veiksmy ir rekomendacijy verslo aplinkos gerinimui projekto vykdymo srityje;
2.4.2. rekomendacijy kaip pagerinti verslo aplinka, informuoti atsakingas valdzios institucijas,
politikos formuotojus parengimo;
2.4.3. rekomendacijy kaip sumazinti administracing nasta Latvijos verslui.

Remiantis atlikta analiz¢ yra parengtos rekomendacijos kaip pagerinti verslo aplinkg projekto
lgyvendinimo srityje, apie tai informuojant reguliuojancias institucijas ir politikos formuotojus.
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Panasiai yra parengtos ir rekomendacijos kaip sumaZinti administracine nasta Latvijos verslui. Sios
rekomendacijos yra apibendrinamos 2.8 skyriuje.

2.2. VERSLO APLINKOS ANALIZE
2.2.1. BENDROSIOS VERSLO VEIKLOS REGIONO PERSPEKTYVY CHARAKTERISTIKOS

Kaip pirmas budingas regioninés plétros ir augimo santykis yra jvardijama gyventojy skaiCius ir jo
pokyciai konkreciame regione. Srities studijy analizé parodé, kad Kauno regione yra aiskiai
didziausiais gyventoju skaicius ir 2011m. ¢ia gyveno 650 tukstanciy gyventoju. Reikia pazymeti, kad
Kauno mieste 2011 metais gyveno 310 tukstanciy gyventoju ir galima daryti i§vada, kad uz Kauno
miesto riby esanti nagrinéjamo regiono teritorija pagal gyventojy skaiciy atitinka kitus regionus, kur
2011 metais gyventojy skaicius svyruoja nuo 270 iki 330 tukstanciy.

Kiekvienais metais visuose regionuose gyventojy skaiCius mazZéja. Lietuvos regionuose
pastebétas spartus gyventoju skaiciaus mazéjimas — iki 2 - 3% per metus, o Latvijos regionuose
gyventojy skaic¢ius mazéja lé¢iau vidutiniskai 0,5 - 1% per metus.

Kaip dar vienas svarbus regiono verslumo charakteristikos indeksas vyra bendrasis vidaus
y
produktas ir Sios gautos vertés indeksas — Siame regione sukurta pridétiné verté.

Pridétinés vertés analizé pagal regionus akivaizdziai parodé, kad visy tiriamy regiony pridétinés
vertés suma yra mazdaug vienodo dydZio, kuri 2009 metais svyravo nuo 1,2 iki 0,9 mlrd. laty.
Kaip isimtis gali buti nurodomas Kauno regionas, kuriame sukurta pridétine verté sickia 3,2
miljardus latu — sis skaicius gali buti paaiskinamas tuo, kad regionas yra gana arti sostinés Vilniaus,
ir Kauno mieste yra issivysciusi ekonomika ir 2011 metais jame gyveno 321 000 gyventoju. Kituose
regionuose $is dydis néra tapatus miesto ekonominei veiklai.
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Paveikslas 12 Regionuose sukurta pridétiné verté mln. LVL 2009 m.’

Visuose regionuose buvo stebimos panasios tendencijos, kad bendroji pridétiné verté imtinai iki
2008 mety didé¢jo, taciau Zenkliai sumaZéjo 2009 metais dél ekonomineés krizés bei paklausos
mazéjimo tiek vidaus, tiek ir uzsienio rinkose.

Pagrindiniai skirtumai yra pridétinés vertés sumazéjimo mastai Lietuvos ir Latvijos regionuose.
Kurzemés regione nuo 2008 iki 2009 mety bendra pridétiné verté sumazéjo apie 16,5%, o Ziemgalos
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regione per ta patj laikotarpj apie 13%. Tuo tarpu Kauno regione $is sumazéjimas sudaré 18,7%,
Panevézio apskrityje 19,7% ir Siauliy regione apie 20%.

Taigi galima daryti iSvada, kad dél ekonominio nestabilumo nukentéjusiy regionuy Lietuvoje yra
daugiau ir jie patyré didesnj nuosmukj nei tiriamieji Latvijos regionai.
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Paveikslas 13 Regiony BVP vienam gyventojui 2009 m. tikst. LVL"

Tolimesné vienam gyventojui tenkancio bendrojo vidaus produkto analizé rodo, kad 2009 m.
BVP vienam gyventojui Kurzemés regione buvo didesni nei Ziemgalos regiono rodikliai. Sio tyrimo
metu buvo nustatyta, kad Lietuvos regionuose $is skaicius parodo aukstg Kauno regiono ekonominj
augima, kur BVP vienam gyventojui yra didesnis nei kituose Lietuvos regionuose, o taip pat didesnis
nei Latvijos regionuose.

Apzvelgiant atliktus mokslinius tyrimus verslo srityje aiskéja, kad per pastaruosius desimt mety
registruoty jmoniy skaiCius visuose tyrimuose dalyvaujanciuose Latvijos regionuose Zymiai
padidéjo. Lietuvos regionuose per ta patj laikotarpj registruoty imoniy skaicius iSliko nepakites.

Toliau pateikiami duomenys apima tiktai jmones — uzdarasias akcines bendroves ir akcines
bendroves. Individualiy jmoniy statistiniai duomenys buvo paskirstyti siekiant gauti palyginamuosius
duomenis, nes Lietuva $io tipo verslo subjektams daugeliu atvejy taiko supaprastintas ukio subjekty
registravimo proceduras. Tokiu budu buvo gautas kiek jmanoma tikslesnis komercinés plétros
lyginamasis zemeélapis.

10 .. .. .. . . ..
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B Kurzemeés regionas 6905 7358 8110 9097 9440
B Ziemgalos regionas 6195 6670 7467 8603 8976
@ Siauliy apskritis 4529 4632 4445 4737 4423
@ Kauno apskritis 12711 13159 12865 13487 12808
@ Panevézio apskritis 4199 4252 3960 4113 3674

Paveikslas 14 Registruoty komersanty (UAB ir A/B) skai&ius tyrimo regionuose

Tokiu budu, keiciantis registruoty imoniy skaiciui keiciasi ir jmoniy veikla. Visy pirma, remiantis
prie$ tai buvusia analizuojama informacija, Latvijos regionuose perziurétas gyventoju aktyvumo
skai¢ius per metus vidutiniskai sumazéjo 0,5-1%, o Lietuvos regionuose visos $alies jmoniy veiklos
aktyvumas pagal gyventojy skaiCiy isaugo 2-3%. Tokio augimo rodiklis yra nustatomas pagal
registruoty imoniy skaiciy tenkantj 1 000 gyventoju.
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Paveikslas 15 Registruoty komersanty (UAB ir A/B) skai¢ius 1000-ui gyventojy per
laikotarpj nuo 2006 iki 2011 m.

Pazvelgus | registruoty jmoniy, tenkanciy 1000 gyventojy skaiCiy, matysime, kad per
pastaruosius penkerius metus jmoniy aktyvumas Latvijos regionuose padidé¢jo daugiau nei
dvigubai, i§ esmés tai vyko déka naujy jmoniy, kurios buvo jsteigtos siekiant pradéti naujq versla.
Tuo tarpu Lietuvos regionuose sparcial mazéjant gyventojy skaiciui atitinkamai mazéja ir
verslininky skaicius, verslo aktyvumas yra padidéjes tik labai nedaug.

Svarbiu bendros ekonominés padéties rodikliu yra laikoma ankstesnés apyvartos ir kaitos
dinamikos charakteristika. Apzvelgiant regionuose uzregistruotus pokycius yra aisku, kad
ekonominis nestabilumas turéjo jtakos 2008-2009 mety laikotarpiui, kai visy regiony
apyvarta buvo Zenklias sumaZéjusi. Be to analizuojant Latvijos regionus matyti, kad Kurzemes
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regione apyvarta mazéjo gana sparéiai — apie 29%, tuo tarpu Ziemgalos regione imoniy apyvarta
sumazéjo apie 24%.
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Paveikslas 16 Regiony komersanty neto apyvarta nuo 2007 iki 2010 m. Matavimo vienetas -
mln. LVL"

Kitas svarbus ekonominio aktyvumo lygj apibudinantis rodiklis yra turimy zmogiskyjy istekliy
uwZimtumas. Siuo metu yra analizuojami duomenys apie regionuose [registruoty jmoniy
darbuotojus. Apzvelgiant Siuos duomenis matomas jau nagrinétas ekonomikos nestabilumas ir
darbuotojy skaiciaus mazéjimo tendencija per 2008-2009 mety laikotarpj.
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Paveikslas 17 Darbuotojy skaicius regiony jmonése nuo 2007 m. iki 2010 m.

Kita jdomi tendencija yra pastebimas tolesnis darbuotojy skaiCiaus mazéjimas 2009-2010
mety laikotarpiu Kurfeméje yra apie 3,6%, o Zemgaloje apie 3,2%. Deja, néra jokiy
duomeny apie darbuotojy skaiiaus mazéjima Lietuvoje 2010 metais.

Tuo tarpu bendras verslo aktyvumas ir apyvarta per §j laikotarpj padidéjo. Galima daryti
i$vada, kad imones, tikétina, 2010 metais sumazino tikslines islaidas ir optimizavo savo darbo
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procesus ir taip galéjo skatinti pardavimy augima esant mazesniam nei 2009 metais darbuotojy
skaiciui.

Si tendencija rodo didele Latvijos makrockonomikos tikslo — verslo produktyvumo ir veiklos
efektyvumo gerinimo — pazanga. Siekiant apzvelgti tiriamuosius regionus, toliau pateiktame grafike
yra parodomi pokyciai, susij¢ su vienam darbuotojui tenkancia apyvarta. Lietuvos rodikliy
pokyciy 2009-2010 mety laikotarpiu, deja, {vertinti neimanoma deél duomeny trakumo.
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Paveikslas 18 Regionuose sukurta apyvarta vienam darbuotojui tikst. LVL nuo 2007 m. iki
2010 m."”

Galima pastebéti, kad Latvijos ekonominio nestabilumo rezultatas Ziemgaloje yra geresnis nei
Kurzeméje, kq parodo didesné vienam darbuotojui tenkanti apyvarta. Taigi, galima daryti iSvada,
kad pastaraisiais metais Ziemgaloje ypa¢ aktyvi verslo plétra buvo tuose sektoriuose, kuriuose
reikalingas santykinai nedidelis darbuotojy skaicius norint pasiekti didesng¢ apyvarta ir daug greiciau
pasiekti didesnj bendra veiklos efektyvuma. Vis dél to, kad buty galima pateikti tokia i§vada, reikéty
dar pora mety testi tokius stebéjimus.

Stebint Lietuvos regiony situacija akivaizdu, kad visuose regionuose iki ir jskaitant 2008 metus buvo
pasiekta zymiai didesné vienam darbuotojui tenkanti apyvarta ir 2008 metais aplenkusi Latvijos
regionus. Tuo tarpu 2009 metais Lietuvos regionai patyré staigy $io rodiklio kritima.

Kitas svarbus rodiklis yra susij¢s su bendro darbo uZmokescio vidurkiu regionuose, kuris atspindi
vidutines darbo jégos sanaudas, taigi ir darbo pasiulg bei paklausg tiriamuoju laikotarpiu.

12UAB “Lursoft” duomeny bazés ir Lietuvos statistikos departamento duomenys
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Paveikslas 19 Vidutinis bruto darbo uZmokestis regionuose LVL nuo 2007 iki 2011 m.”

Galima pastebéti, kad spartus ekonomikos augimas 2007-2008 mety laikotarpiu visuose
tiriamuose regionuose Zenklai padidino bendro darbo uZmokesCio vidurkj. Tuo tarpu
ekonominis nestabilumas turéjo jtakos ekonominiam nuosmukiui, kuris pasireiské darbo uzmokescio
mazéjimu, kuris yra paaiSkinamas darbo jégos paklausos mazéjimu. Palyginus viena su kitu Latvijos
regionus, matoma, kad Ziemgalos ekonominiam nestabilumui jtaka buvo didesné nei Sis rodiklis
Kurzemes regione. Nuo 2011 mety atsinaujino bendro darbo uZmokescio vidurkis ir tokiu
bidu daroma iSvada, kad iSaugus darbo paklausai darbo uZmokescio lygis tiriamuose
Latvijos regionuose stabilizavosi.

Lietuvas regionuose net iki 2010 mety taip pat vyko didesnis bendro darbo uzmokescio vidurkio
mazéjimas, kuris atspindéjo toliau didéjant] ekonominj nestabiluma su vis mazesne darbo jégos
paklausa.

Paprastai verslo efektyvumo moksliniy tyrimy srityje yra budingi tokie svarbiausi rodikliai ir
tendencijos:

e Verslo imoniy skaicius apskritai visuose regionuose kasmet vidutiniskai didéja apie 10%;

e Verslo imoniy skaicius tenkantis 1 000 gyventojy kiekvienais metais didéja didéjant pirkéjy
skaiciui ir mazéjant gyventojy skaiiui regionuose;

e visi tiriami regionai 2009 metais parodé apytiksliai vienoda pridétinés vertés suma, kuri

svyruoja nuo 1,2 iki 0,9 mlrd. LVL. ISimtis yra Kauno regionas, kuriame pridétinés vertés
suma sudaro 3,2 mlrd. LVL,;

e ckonominio nestabilumo paveikti Lietuvos regionai patyré didesnj ekonomikos nuosmukj ir
didesn; ekonomikos susitraukimg nei tyrime dalyvaujantys Latvijos regionai;

e 2010 metais, kai Latvijos ekonomika stabilizavosi, Lietuvos ekonominis nestabilumas tesést;

e Kurzemés regione jmoniy apyvarta mazéjo sparciau - apie 29%, tuo tarpu Ziemgalos
regiono apyvarta sumazejo apie 24%;

e Lietuvoje visy regiony ekonominj nestabiluma lydéjo panasus ekonomikos sumazéjimas
visuose regionuose;
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e Latvijas regiony jmones, tikétina, 2010 metais mazino savo tikslines islaidas ir optimizavo
savo verslo procesus ir buvo pajégios pasiekti pardavimy augima net su mazesniu nei 2009
metais buvusiu darbuotojy skaiciumi;

e Ekonominio nestabilumo rezultatas Ziemgalos regione didesnis nei Kurzemés regione, tai
parodo vienam darbuotojui tenkanéios apyvartos dydis. Ziemgala pastaraisiais metais ypac
aktyviai pléte versla tuose sektoriuose, kuriuose buvo reikalinga santykinai nedidelis
darbuotojy skaicius, leidziantis sukurti didesn¢ apyvarta ir greiciau padidinti bendra imoniy
efektyvuma;

e ribotas pri¢jimas prie reikalingy duomeny apie ekonoming padét; Lietuvoje 2011 metais
neleidzia pateikti galutiniy i$vady apie jos regiony ekonominio nestabilumo valdyma.

2.2.2. VERSLO APLINKOS REGIONINES PERSPEKTYVOS ANALIZE

2.2.2.1. INFRASTRUKTUROS PRIEINAMUMAS IR KOKYBE

Infrastruktara yra vertinama kaip svarbiausias verslo proceso veiksnys, kuris yra butinas tam tikrame
regione, nes jo neimanoma fiziskai perkelti i$ gretimy teritorijy kaip pvz., darbo jégos, o taip pat
kaip nejmanoma pritraukti finansavimo 1§ atokesniy regiony. Tokiu budu, Sis verslo aplinkos
faktorius, kuris yra tiesiogiai susijes su verslo imonés buvimo vieta, yra svarbiausias verslo plétros
pagrindas.

Apzvelgiant pagrindinius regiono infrastrukturos elementus kaip keliy infrastruktarg  ir
analizuojant turimus statistinius duomenis, galima daryti i$vada, kad regioniniu aspektu informacijos
Sioje srityje nepakanka. Nors yra identifikuota keliy ilgis ir poky¢iai, sis tyrimas neatspindi i§samios
keliy infrastrukturos kaip sudétinés verslo dalies. Todél regiono verslo tyrime buvo jtrauktas
klausimas: “Kaip jus vertinate keliy bukle jasy veikiancios imonés teritorijoje pagal skale nuo 1 (labai
blogai) iki 5 (puikiai)?”.

Gauti apklausos atsakymai aiskiai parodo, kad $ioje srityje yra problemuy, kadangi 49% KurZemés
respondenty ir 50% Ziemgalos respondenty dabarting regiono keliy biklg jvertino ,,bloga”
arba ,Jlabai bloga”. 39% Kurzemés ir 41% Ziemgalos respondenty keliy bukle jvertino kaip
»patenkinama”. Hsamga keliy bukle balu ,,gerai ” arba ,puikiai” jvertino 11% Kurzemés ir 9%
Ziemgalos verslo jmoniy.

Taip pat yra akivaizdu, kad i$ abiejy regiony verslininky gauti atsakymai yra panasas ir todél néra
pagrindo manyti, kad $iuose regionuose yra dideliy skirtumuy.
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Paveikslas 20 Verslininky atsakymai j apklausos klausima: “ Kaip Jus vertinate keliy bukle
Jasy jmonés veiklos teritorijoje pagal skale nuo 1 (labai blogai) iki 5 (labai gerai)” KurZemés
ir Ziemgalos regionuose

Lietuvos verslininkai esama keliy bukle jvertino geriau nei Latvijos verslininkai ir atitinkamai 46%
Kauno regiono, 30% PanevéZio ir 17% Siauliy regiono respondenty regiony keliy salygas
ivertino ,,gerai” ir ,,puikiai”.

Verslo imonés, kurios santykinai neigiamai atsake i §i klausima, buvo i§ Siauliy regiono, kur 30%
respondenty esamg keliy bukle jvertino ,,blogai” arba ,,labai blogai”.
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Paveikslas 21 Verslininky atsakymai j apklausos klausima: “ Kaip Jus vertinate keliy bukle
Juasy jmonés veiklos teritorijoje pagal skalg nuo 1 (labai blogai) iki 5 (labai gerai)” Siauliy,
Kauno ir PanevéZio regionuose

Verslininkai taip pat buvo apklausti ir dél elektros energijos galios padidinimo galimybés
verslui, jeigu to prireikty. Buvo uzduotas klausimas ,, Prasome (vertinti jusy galimybes (butinas
investicijas/finansinius pajégumus) padidint elektros energijos tickimo pajégumus, jeigu to reikia
imonei pleciant savo veikla pagal skale nuo 1 (labai blogai) iki 5 (puikiai)?”.
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Paveikslas 22 Verslininky atsakymai j apklausos klausimg: “PraSome jvertinti savo
galimybes (reikalingos investicijos /prieinami finansiniai i$tekliai) padidinti elektros
energijos tiekima, jei to reikalauty jmonés veiklos plétra pagal skale nuo 1 (labai blogai) iki
5 (labai gerai)” KurZemés ir Ziemgalos regionuose
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I §i klausima, jvertindami savo galimybes padidinti elektros energijos galias, 30% Kurzemés ir 26%
Ziemgalos verslininky atsaké ,blogai” arba ,labai blogai”. Tuo tarpu “gerai” arba “puikiai”
jivertino 31% KurZemés ir 22% Ziemgalos respondenty. Todél jimonéms $is klausimas yra
maziau reik§mingas nei keliy infrastruktaros problema.

Lietuvos regiony verslininkai savo galimybes padidinti elektros energijos galias jvertino geriau nei
Latvijos regionu verslininkai ir 35% Siauliy regiono, 38% Kauno regiono it 24% PanevéZio
regiono respondenty tai jvertino kaip “gerai” arba “labai gerai”. Kaip ,blogai” arba ,labai
blogai” Sis klausimas buvo jvertintas atitinkamai 13%, 15% ir 18% auksciau i$vardinty regiony
verslininkuy.
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Paveikslas 23 Verslininky atsakymai j apklausos klausimg: “ Prasome jvertinti savo
galimybes (reikalingos investicijos /prieinami finansiniai i$tekliai) padidinti elektros
energijos tiekima, jei to reikalauty jmonés veiklos plétra pagal skale nuo 1 (labai blogai) iki
5 (labai gerai)” Siauliy, Kauno ir PanevéZio regionuose

Siauliy, Kauno ir Panevézio verslininky atsakymai | tyrimo klausima: ,, Prasome {jvertinti jusy
galimybes (butinas investicijas/finansinius pajégumus) padidinti elektros energijos tiekimo
pajégumus verslui, jeigu to prireikty, pagal skale nuo 1 (labai blogai) iki 5 (puikiai).

Musy dienomis kaip esminis verslo aplinkos elementas yra internetinis rySys ir jo naudojimas.
Statistiniai duomenys rodo, kad daugiau kaip 90% verslininky i§ tyrime dalyvaujanciy
atitinkamy regiony naudojasi internetu ir galima pastebéti, kad internetas yra laikomas
pagrindiniu verslo jrankiu, kuris yra placiai prieinamas visy regiony verslininkams.

Deja, néra informacijos apie internetinio rysio naudojima pagal imoniy tipus, bet analizuojami
Latvijos Respublikos Statistikos departamento duomenys apie naujy ukiy prieiga prie interneto
parodo, kad 2010 metais Kurzeméje placiajuoséiu internetiniu ry$iu naudojosi 47,7%, o Ziemgalos
regione 48,1% namy ukiy. Darant prielaida, kad daugeliu atvejy imoniy skaicius yra proporcingas
namy ukio skaiciui ir kad namy tkiai egzistuoja kaip finansinio saugumo ekvivalentai, galima daryti
i$vada, kad ne maziau nei 50% moniy naudojasi placiajuoscio rysio internetu, kuris uztikrina gana
placias interneto funkcijas.

Apklausti Latvijos Kurzemés ir Ziemgalos verslininkai jtikinamai atsaké (atitinkamai 92% ir 86%),
kad sprendziant jvairius verslo klausimus internetu naudojasi daznai.
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Siauliy apskritis II Kauno apskritis . PaneveéZio apskritis
Paveikslas 24 Verslininky atsakymai j apklausos klausima: “Ar naudojatés internetu jvairiais
verslo klausimais?” tyrimo regionuose

Nagrinéjamuose Lietuvos regionuose sprendziant verslo klausimus palyginti nedaznai internetu
naudojasi Siauliy regiono verslininkai, o Kauno ir Panevézio regionai ir tyrime aptariami Latvijos
regionai yra lygiaverciai interneto vartotojai.

Vertinant turimo interneto kokybe, poziuriy pasiskirstymo vaizdas yra netolygus. Nors 91%
abiejuose regionuose apklausty verslininky mano, kad prieinamas internetinis rySys skaléje
yra vertinamas nuo “patenkinamai” iki “ puikiai”?, Kurzeme¢je Zzenklus verslininky skaicius
(63%) internetinj rysj laiko labai geru ir todél galima daryti iSvada, kad nors abiejuose regionuose
internetinis rySys yra placiai prieinamas, remiantis subjektyvia verslininky nuomone, geresnés
kokybés jis yra Kurzemés regione.
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Paveikslas 25 Verslininky atsakymai j apklausos klausima: “Kaip Jus vertinate turimo
interneto rySio kokybe ir tinkamumg Jusy jmonés poreikiams pagal skale nuo 1 (labai
blogai) iki 5 (labai gerai)” KurZemeés ir Ziemgalos regionuose

Lietuvoje internetinio rysio kokybe labiausiai teigiamai jvertinta Kauno ir PanevéZio regionuose,
kur atitinkamai 71% ir 78% respondenty jj jvertino ,,gerai > arba ,,puikiai”. Siauliy regione sis
tvertinima davé 61% respondenty.

78



70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

o0 | 4% 4%,5%
10% °0%0% 0%
0%

30%

1 (labai blogai) 2 (blogaip} (patenkinamai)4 (gerai) 5 (labai gerai)

Siauliy apskritis . Kauno apskritis . Panevézio apskritis
Paveikslas 26 Verslininky atsakymai j apklausos klausima: “Kaip Juas vertinate turimo
interneto rySio kokybe ir tinkamuma Jusy jmonés poreikiams pagal skale nuo 1 (labai
blogai) iki 5 (labai gerai)” Siauliy, Kauno ir PanevéZio regionuose

Kaip labai svarby turimos infrastruktaros aspekta reikia paminéti {vairius paslaugy tiekéjus, kurie,
atsizvelgiant | atitinkamo regiono padétj, atitinkamai gali padéti arba, priesingai, trukdyti verslo
procesams tam tikruose regionuose. Kaip svarbiausi Siame tyrime analizuojami paslaugy tiekéjai
buvo pasirinkti:

e Bankas arba jo skyriai;

e Valstybés pajamy tarnyba;

e Pastas;

o Zemétvarkos skyrius.

Tyrime dalyvaujancioms jmonéms buvo uzduotas klausimas ,,Kokie auksciau iSvardinti paslaugu
tiekéjai yra jsikare netoli jusy verslo buvimo vietos”. Svarbiausias $io tyrimo tikslas buvo nustatyti
vienos verslo vietos atstuma iki artimiausio aptarnavimo centro, kur tos jstaigos yra, ir nustatyti su
institucijy buvimo vieta susijusias problemas siekiant pateikti pasialymus dél situacijos pagerinimo.

Ivertinant respondenty atsakymus dél atstumo i§ jmonés iki artimiausio banko arba jo skyriaus,
daroma i$vada, kad tiek Kurzemés, tiek Ziemgalos situacija yra pana$li ir abiejuose regionuose 62%
imoniy | artimiausia banka yra ne daugiau nei 5 km ir todél galima manyti, kad jmonéms banky
paslaugos yra pakankamai prieinamos ir suderintos.
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Paveikslas 27 Banko arba jo filialo atstumas nuo jmonés buveinés KurZemeés ir Ziemgalos
regionuose

Lyginant tolimesnius atsakymus matome, kad Ziemgalos banky skyriai yra $ick tiek arciau arba
respondentai yra arciau siy paslaugy tiekéjy, Ziemgaloje 24% respondenty iki banko yra daugiau nei
10 km, o tuo tarpu Kurzeméje tokiy imoniy yra 29%. Labiausiai tikétina, kad tokios aplinkybés
nesudaro nepatogumy nuotoliniu budu bankininkystés paslaugas gaunancioms jmonéms.

Lietuvos banky skyriai yra palyginti arti verslo ir daugiau kaip 70% visy apklaustyjy regiono
verslininky nurodé, kad banky skyriai yra maZiau nei uZ 5 km nuo jy buvimo vietos.
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Paveikslas 28 Banko arba jo filialo atstumas nuo jmonés buveinés Siauliy, Kauno ir
PanevéZio regionuose

Apzvelgiant LR valstybinés pajamy tarnybos atstumg iki verslo vietos matyti, kad Sios
istaigos skyriai nuo jmoniy yra nutol¢ mazdaug tolygiai kaip ir banko skyriai. Kaip isimtj
reikia paminéti Ziemgalos regiona, kuriame 26% respondenty yra nurode, kad $ios institucijos skyriai
yra jsikare daugiau kaip uz 20 km nuo jy buvimo vietos.

Ivedus elektroninio mokesciy deklaravimo sistema ir turint placias galimybes pasinaudoti internetu,
manoma, kad Sios institucijos skyriy padétis nesudaro jokiy dideliy trukumu.
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Paveikslas 29 Latvijos Valstybés pajamy tarnybos skyriaus atstumas nuo jmonés buveinés
KurZemes ir Ziemgalos regionuose

Apzvelgus Lietuvos regionus matyti, kad Valstybinés mokesciy inspekcijos skyriai yra
iSsidéste panasiai kaip ir Latvijoje ir vidutiniS8kai nuo 60% iki 84% regiony jmoniy atsake,
kad tokios institucijos skyriai yra mazZdaug uzZ 5 km nuo jy buvimo vietos.
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Paveikslas 30 Valstybinés mokesciy inspekcijos skyriaus atstumas nuo jmonés buveinés
Siauliy, Kauno ir PanevéZio regionuose

Tiriamuose Latvijos ir Lietuvos regionuose pasto tarnybos yra vertinamos pagal jy
didZiausia tankumag ir Sis faktorius yra labai svarbus jmonéms, kurios nuolat teikia oficialia
informacija, o tuo tarpu elektroninio paraso naudojimo sistema Latvijoje ir Lietuvoje néra placiai
lgyvendinta.

Matome, kad 83% Ziemgalos respondenty ir 89% Kurzemés respondenty i pasto skyrius vyksta ne
daugiau nei 5 km atstumu, kas prisideda prie galimybés naudotis pasto paslaugomis.
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Paveikslas 31 Pasto skyriaus atstumas nuo jmonés buveinés KurZemés ir Ziemgalos
regionuose

Atitinkamai 73% Siauliy regiono, 86% Kauno regiono ir 94% Panevézio regiono  apklaustujuy
verslininky pripazino, kad pasto skyriai nuo jy yra nutole maziau nei 5 km.
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Paveikslas 32 Pasto skyriaus atstumas nuo jmonés buveinés Siauliy, Kauno ir PanevézZio
regionuose

Apzvelgiant Zemés registro skyriy atstumus iki verslo buvimo viety matyti, kad Sios
institucijos skyriai yra salyginai toliau nuo klienty ir 27% Ziemgalos bei 18% Kurzemés
respondenty | $ig institucija vyksta daugiau nei 20 kilometry.
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Paveikslas 33 Zemés registro skyriaus atstumas nuo jmonés buveinés KurZemés ir
Ziemgalos regionuose

Lietuvas regionuose matoma panasi situacija ir Zemeés registro skyriai (Lietuva — Registry
centras) yra santykinai toliau nuo respondenty ir atstumas iki artimiausios registry tarnybos yra
panasus kaip ir atstumas iki valdzios institucijy Latvijos regionuose.

70% - 61%
60%
50%
40%
30% -
20%
10%

0%

maziaunei Nuvo 2 iki Nuo 5iki Nuo 10iki Nwuo 20km ir
2km 5km 10km 20km daugiau

Siauliy apskritis  [Jj Kauno apskritis B Panevezio apskritis
Paveikslas 34 Registry centro skyriaus atstumas nuo jmonés buveinés Siauliy, Kauno ir
PanevéZio regionuose

Pagrindiniuose regionuose atlikto tyrimo apie verslo atstuma iki jvairiy paslaugy tiekéjo iSvados yra:

e Vidutiniskai 35% iki 40% j regiony paslaugy centrus nurodanciy verslininky, kurie
naudojasi auksciau iS$vardinty institucijy paslaugomis, neturi naudojimosi tokiomis
paslaugomis galimybiy problemuy;

e Vidutiniskai 15% iki 25% verslininky yra santykinai nutol¢ nuo tokiy paslaugy centry
ir turi stengtis skatinti nuotolinio interneto paslaugy vartojima.

Galutiniame infrastruktaros tyrimo klausime buvo paprasyta atsakyti: ,, Kaip pasikeisty jusy jmonés
veiklos pelnas perkélus jmong | vieta su labiau isvystyta, bet brangesne papildomy paslaugy
infrastruktara, pavyzdziui Ryga »”.
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Sis klausimas yra budingas jmoniy bendram pasitenkinimui savo veikla konkreciame regione ir
parodo, kaip jmonés vertina maziau i$vystyta infrastruktara siekiant santykinai sumazinti kitas verslo
islaidas.
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Paveikslas 35 Verslininky atsakymai j apklausos klausima: “Ar pasikeisty Jasy jmoneés
pelnas perkeliant jmonés veiklag j vieta su geresne infrastruktiara, bet brangesnémis,
papildomomis paslaugomis, pavyzdZiui, | Ryga?” KurZemés ir Ziemgalos regionuose

Nagrin¢jant atsakymus akivaizdu, kad labiausiai paplites atsakymas yra “pelnas nepasikeisty”,
kuris parodo, kad 29% Kurzemés verslininky ir 26% Ziemgalos verslininky zino, kad ju veikla
perkélus | kitq regiona, kuriame yra labiau iSvystyta infrastruktura, bet didesnés kitos veiklos
sanaudos, verslas nepatirs papildomy nuostoliy.

Tuo paciu metu yra pripazistama, kad 39% apklausty Kurzemés ir 41% Ziemgalos regiony
verslininky mano, kad dél tokio perkélimo ju pelnas padidétu. Be to, jeigu Ziemgalos verslininkai yra
linke tiketi, kad darbo uzmokestis didéty ne daugiau kaip 19%, tai Kurzemés verslininky
bendruomenés populiariausiais atsakymas yra tas, kad pelnas turéty augti 50% ir daugiau. Taigi, yra
pagrindo manyti, kad per trumpg laikotarpj yra rizika, jog kai kurios jmonés gali persikelti i kitus
regionu, {skaitant Ryga. Ten, kur jie tikisi didesnio pelno i§ savo verslo, o tuo paciu ir sékmingo

verslo.

Lietuvos verslininkams buvo uzduotas klausimas ,, Kaip pasikeisty jasy imonés veiklos pelnas,
perkélus jmone | vieta su labiau iSvystyta, bet brangesne papildomy paslaugy infrastruktara,
pavyzdziui Vilniy?”.

84



60% 430é0°/o

50%
40% 0
30% 27794, ,
0 0 30/ 14 /0
20% ° 5%gqo/6%
10% 0% 0
00/0 T T = -—\
g 2 o g e 5 =3 3 3
o S ¢ 3 E @ oA CR- g3 a
(Y ’-E é ;; L) = B = '-g i B ) c ;; E = g - SR o) é 8 = ;;
=l — = o =) [N} E‘ B — —_ 20 - &0 o=
0Q o F;( 5 o v 5§ £ O R =] o0 = 3 o= 09 6 @ 5
(= . A = Nc¢ o B & Y =] E‘ = 3 =)
m:.'eg ?—‘—”'% A& e N¢ & e B =TV O L& é:-&w
=T g 0 & N & - Sz ° z
S =3 = e g g (=)

Siauliy apskritis . Kauno apskritis . PanevéZio apskritis
Paveikslas 36 Verslininky atsakymai j apklausos klausimg: “ Ar pasikeisty Jisy jmoneés

pelnas perkeliant jmonés veikla j vieta su geresne infrastruktara, bet brangesnémis,
papildomomis paslaugomis, pavyzdZiui, j Vilniy?” Siauliy, Kauno ir PanevéZio regionuose

Nagrin¢jant atsakymus akivaizdu, kad labiausiai paplites Lietuvos regiony atsakymas yra
“pelnas nepasikeisty”, kuris parodo, kad 32% Siauliy regiono, 43% Kauno regiono ir 50%
Panevézio regiono verslininky mano, kad ju veiklg perkeliant  kita regiona, ju pajamos nesikeis, nes
padidéjusios pajamos tuo pat metu padidins ir islaidas.

Antras populiarus tarp Lietuvos verslininky atsakymas yra ,,Pelnas padidés nuo 1% iki 19%7, kurj
atsaké 27% Siauliy regiono ir atitinkamai 24% ir 13% Kauno bei Panevézio regiony gyventoju.

Be to yra svarbu atkreipti démes;j | tai, kad pokalbiy metu konkreciose Latvijos ir Lietuvos jmonése
mazdaug 90% apklaustyjy verslininky teigé, kad pagrindiné prieZastis, kodél jie dirba tam
tikrame regione, yra istoriné, neparemta kokiu nors ekonominiu pagristumu arba i$samiais
skaiciais, darbo ir (arba ) iStekliy prieinamumu.

2.2.2.2. DARBO JEGOS PASIULA IR KOKYBE

Kaip pirmas budingas regioninis darbo jégos kiekio santykis konkreciame regione yra jvardijamas
gyventojy skaicius ir jo pokyciai.

Visuose regionuose yra pastebima gyventojy skai¢iaus mazéjimo tendencija. Spartus gyventojy
skaiCiaus mazéjimas yra pastebimas Lietuvos regionuose, o tuo tarpu Latvijos gyventojy skaicius
mazéja léciau.

Analizuojant nataralaus gyventojy skaiCiaus augimo normg, nagrinéjama moksliniy tyrimy srityse,
akivaizdu, kad visuose aptariamuose regionuose ji yra neigiama. Labai Zenkliai gyventoju skaicius
sumazéjo Kurzemes, Ziemgalos ir Panevézio regionuose, kur 2011 metais nataralus gyventoju
prieaugis buvo atitinkamai -0,48%, -0,50% ir -0,51% nuo bendro gyventojy skaiciaus. Siauliy ir
Kauno regionuose Sis gyventoju prieaugis yra atitinkamai 0,31% ir 0,19% visy gyventoju.

Gyventojy skai¢iaus mazéjimas regionuose vyksta dél mechaninio gyventojy judéjimo, kurg
dazniausiai lemia emigracija i§ regiony. Regionai turi darbo jégos ir gyventojy skaiCiaus
maZéjimo polinkio tendencija, kuri ilgainiui turi neigiama poveiki regioniniam ekonomikos
potencialui.
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Paveikslas 37 Regiony gyventojy skai¢ius mln. asmeny nuo 2006 iki 2011 m."

Apzvelgiant darbo jégos situacija ir jos prieinamuma matome, kad visuose regionuose gyventoju
struktara yra panasi. 2011 metais Latvijos regionuose darbingo amziaus zmoniy buvo vidutiniskai
66% bendro gyventojy skaiciaus, tirlamuose Lietuvos regionuose vidutiniskai 63% visy gyventoju.

500000
400000
300000
200000
Iki darbingo Darbingo .. ..
.. .. Pensinio amziaus
amziaus amziaus L
. . gyventojai
gyventojai gyventojai
B Kurzemés regionas 43294 193337 59898
[} Ziemgalos regionas 39614 184110 53541
o Siauliq apskritis 53487 208001 67631
B Kauno apskritis 105356 408771 133482
B Paneveézio apskritis 42691 168433 59659

Paveikslas 38 Gyventojy skaicius ir procentinis santykis iki darbingo, darbingo ir pensinio
amZiaus grupése tyrimo regionuose 2011 m. pabaigoje®

Kaip pavojinga tendencija yra nurodoma ne tik bendras gyventoju skaiciaus mazéjimas, bet taip pat
ir gyventojy struktaros pokyciai. Kiekvienais metais maZéja darbingo amZiaus Zmoniy skaicius,
pries tai maZéjant darbingumo amZiui ir didéjant darbingo amZiaus gyventojy.

Latvijos regionuose darbingo amziaus zmoniy kasmet vidutiniskai sumazéja 1%, o Lietuvos
tirlamuosiuose regionuose 2010-2011 mety laikotarpiu Sis skaiciaus sumazéjimas Panevézio regione

14 Latvijos centrinés statistikos valdybos ir Lietuvos statistikos departamento duomenys
15 Ten pat
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yra apie 3,3%, Kauno regione apie 4% ir Siauliy regione apie 4,7%. Lietuvos regionai patiria didesnj
darbingo amziaus gyventojy nutekéjima, kuris smarkia sumazina regiony ekonominj potenciala.

Taigi tuo paciu metu sumazéja gyventojy skaicius ir yra didelis potencialios darbo jégos sumazéjimas.
Ilgainiui tokia tendencija gali sukelti darbo jégos trukuma, todél pokalbio metu daugelis ukio
subjekty mané, kad tyrimo metu yra nepakankamas kiekis darbo jégos net paprastoms
funkcijoms atlikti.

Be to kaip darbo jégos ir jgudziy kokybés esmé yra jvardijamas gyventojy issilavinimo lygis. Kadangi
$iame tyrime pagrindinis démesys yra skiriamas esamos darbo jégos tyrimui, zemiau paveikslélyje yra
pateikiama informacija apie ekonomiskai aktyviy gyventojy $vietimo lygi.

KurZemés regionas Ziemgalos regionas

B Aukstasis issilavinimas

B Profesinis arba vidurinis profesinis (aukstesnysis) issilavinimas

O Bendrojo lavinimo vidurinis issilavinimas

B Pagrindinis arba zemesnis uz pagrindinj issilavinimas
Paveikslas 39 Ekonomiskai aktyviy gyventojy pasiskirstymas pagal jgyta Svietimo lygj
Ziemgalos ir KurZemés regionuose 2011 m. Matavimo vienetas - tikst. gyventojy'®

Tarp regiony yra tam tikry skirtumy. KurZemés regione galime pastebéti gerokai didesnj
ekonomiskai aktyviy gyventojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, skai€iy nei Ziemgaloje. Tuo
paciu Ziemgaloje yra daugiau viduriniy mokykly negu Kurzemeés regione.

100%
80%
60%
40%
20%
0% ¥ 170 »2 170 »¥070

Siauliy apskritis Kauno apskritis PanevéZio apskritis
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Paveikslas 40 EkonomiSkai aktyviy gyventojy pasiskirstymas pagal jgyta Svietimo lygj
Siauliy, Kauno ir PanevéZio regionuose 2011 m. 4-ame ketvirtyje, proc. nuo apklausos
respondenty — ekonomiskai aktyviy gyventojy skai&iaus"

e Latvijos centrinés statistikos valdybos duomenys
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Issilavinimo neimanoma palyginti su Latvijos regiony lygmeniu, bet Lietuvos regionuose situacija yra
pakankamai aiski.

Paaisk¢jo, kad Kauno regionas turi didele populiacija su aukStuoju iSsilavinimu. Yra
santykinai mazesnis zmoniy skaicius su nebaigtu viduriniu issilavinimu. Siauliy ir Panevézio
regionuose yra panasus duomenys ir gyventoju pasiskirstymas pagal iSsilavinimo lygj yra beveik tas
pats.

Taigi, manoma, kad visuose regionuose yra santykinai tokia pati darbo jégos kvalifikacija.
Kaip pagrindiné iSimtis yra minimas Kauno regionas, kuriame yra sukoncentruotas palyginti didelis
gyventojy skaicius, turintis auksciausia iSsilavinimo lygi.

Yra svarbu apzvelgti regionuose bedarbiy padeét, identifikuojant esamg darbo jégos pasitla, kas
galéty buti jtraukti | uking veikla ir kurti papildoma pridéting verte tuose regionuose, kuriuose yra
laisvos darbo jégos.
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Paveikslas 41 Bedarbiy skaiCius tyrimo regionuose 2011 m. Matavimo vienetas - tikst.
asmeny"®

Visuose regionuose yra daug darbo ieSkanciy asmeny, kurie yra jtraukiami i jvairig veikla, taip
pat { mokymosi veikla, teoriSkai yra manoma numatyti papildomos darbo jégos kiekj, kuris per
ateinancius metus bus reikalinga sekmingam regiony augimui.

2.2.2.3. FINANSAVIMO GALIMYBES

Nors finansavimas yra esminis verslo proceso aspektas, statistiniai duomenys apie gautas ir
perziurétas paraiskas verslo kreditams gauti, taip pat apie realiy banko paskoly politikg bei jvairiy
Latvijos bendroviy finansavima néra viesai prieinami.

Siekiant gauti informacijg §io tyrimo tikslams buvo naudojami du informacijos $altiniai:

1. verslo apklausos klausimai/prasymas aprasyti regiono verslininky finansinj prieinamuma;

2. interviu su keliy komerciniy banky atstovais, siekiant issiaiskinti, kokios yra finansavimo
galimybés verslui kredity srityje.

17 Saltinis: Lietuvos statistikos depattamento apklausa “Datbo jégos apklausa” arba “Labour force survey”
18 Latvijos centrinés statistikos valdybos ir Lietuvos statistikos departamento duomenys
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Tarp apklaustyjy Ziemgalos vetslininky populiariausiais atsakymas apie kredito finansavima
buvo ,yra prieinamas”, tuo tarpu tarp KurZemés verslininky pasitaikantis atsakymas buvo
»yra sunkai prieinamas”.
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B Kurieme B Ziemgala

Paveikslas 42 Verslininky atsakymas j apklausos klausima: “PraSome jvertinti kredito
istaigy finansavimo prieinamuma jmonéms Jasy regione” KurZeméje ir Ziemgaloje

I8 viso 33% apklaustyjy Kurzemeés verslininky ir 37% apklaustyjy Ziemgalos verslininky mano, kad
finansavimas “yra laisvai prieinamas” arba “prieinamas”, tuo tarpu 20% Kurzemés ir 28%
Ziemgalos verslininky mano, kad finansavimas “yra beveik neprieinamas” arba “nepasiekiamas”.

Vedant pokalbius su keleto Kurzemés ir Ziemgalos banko skyriy atstovais, buvo gauta gana panasi
informacija.

Kurzemeés banky skyriy atstovai informavo, kad i§ visy verslininky, suinteresuoty kredito gavimu,
mazdaug 70% pateikia paraiS$kas finansavimui gauti ir vidutiniskai 90% pagal tokias paraiskas
finansavimas yra patvirtinamas — tai sudaro vidutiniSkai 63% visy besidominciy finansavimo
galimybémis.

Tuo tarpu Ziemgalos banky skyriy atstovai informavo, kad mazdaug 50% visy suinteresuoty asmeny
pateiké prasymus gauti paskola, bet finansavimg gavo vidutiniskai 80% pateikusiyjy paraiskas — tai
vidutini§kai sudaro 40% visy besidominciy finansavimo galimybémis.

Kaip pagrindin; trakumg kredito jstaigos Latvijos regionuose jvardija nenorg parodyti visas jplaukas
ir pajamas kaip teisétai gautas pajamas, todél yra ne tiktai pazeidziamas [statymas, bet ir
sumazinamos galimybés gauti kredita.

Taip pat esminé Latvijos verslininky klaida yra laikomas jmoniy nesugebéjimas planuoti kreditus ir
noras gauti paskola nesant bendrovéje konkrecios galimybés kredito grazinimui.

Apibudinti Lietuvas regiony verslininky finansavimo galimybes yra gana sunku. Tiktai 30% Siauliy,
38% Kauno ir 39% Panevézio regiono apklausty verslininky yra nurode, kad kredito finansavimas
yra ,yra laisvai prieinamas”, ,,prieinamas’ arba ,,sunkiai prieinamas”. Latvijos regionuose sis skaicius
svyruoja nuo 47% Ziemgalos iki 67% Kuriemés regionuose. Galimybés gauti finansavima
Lietuvos regionuose yra apibudinamos kaip blogesnés ir tai trukdo verslo teritorijy plétrai.
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Siauliy apskritis || Kauno apskritis | Panevezio apskritis
Paveikslas 43 Verslininky atsakymas j apklausos klausima: “PraSome jvertinti kredito
istaigy finansavimo prieinamumg jmonéms Juasy regione” Siauliy, Kauno ir PanevéZio
regionuose

Lietuvos regionuose maziau palankig skolinimosi padétj patvirtino kredito istaigy atstovai, kurie
pokalbiy metu teige, kad finansavima gauna vidutiniskai 30% suinteresuoty $aliy.

Lietuvos kredito staigy atstovai pokalbiy metu kaip pagrindines kliatis gauti finansavima paminéjo
prastus finansinés veiklos rodiklius, imoniy negaléjimg laiku jvykdyti prisiimtus {sipareigojimus, o
taip pat saugumo stoka bei ankstesng bloga kredito istorija, kuri neleidzia finansuoti gery idéjy.

2.2.2.4. VERSLO REGULIAVIMAS IR PARAMA

Kitas svarbus aspektas verslo aplinkoje yra viesojo sektoriaus parama jvairioms veikloms
orientuojantis | verslo supaprastinima, aplinkos infrastruktaros derinima, mokesciy nastos mazinima
arba suteikiant greita ir efektyvy aptarnavima jvairiose savivaldybése ir valstybinése institucijose.

Kadangi $is verslo aplinkos aspektas yra vertinamas tik subjektyviai, sickiant gauti reikiama
informacija, verslo tyrimas apemé keleta klausimy $ia tema. Kadangi vietos valdzios yra pagrindinés
institucijos, kurios gali suteikti {vairaus pobudzio parama verslininkams ir jos yra gana arti imoniy, Sie
klausimai i§ esmés yra susij¢ su vietos savivaldos parama verslui.

KurZemes ir Ziemgalos regionai
Vienas 1§ uzduoty klausimy buvo susijes su infrastruktara ir tas suderinimas i§ savivaldybiy pusés

paaiskina verslininky poziarj | savivaldybiy dalyvavimg tiesiamy keliy ir kity komunikacijy buklés
gerinima.
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Paveikslas 44 Savivaldybés jsitraukimo j auto keliy ir kity komunikacijy remonto veikla
ivertinimas

Pazvelgus | atsakymus matyti, kad KurZemés regione verslui yra geriau vykdyti veikla Sioje
stityje, tuo tarpu Ziemgaloje apklaustieji verslininkai yra nusiteike daugiau skepti§kai. 57%
apklaustyjy Kurzemés verslininky savivaldybiy keliy ir kity komunikacijy iSdéstyma ivertino skaléje
nuo “patenkinamai” iki “puikiai”, kai tuo tarpu Ziemgaloje toki atsakymag pateiké tik 44%
apklaustyjy respondentuy.

Didele dalimi verslo aplinkos svarby vaidmenj vaidina geras susisickimas su vietos valdzia, nes tai
uztikrina greitq ir veiksminga jvairiy klausimy sprendima. Todél verslininkams buvo uzduotas
klausimas apie vietos savivaldos administracijos darbuotojy reakcijg { jvairias susijusias problemas.
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B <urzeme B Ziemgala
Paveikslas 45 Savivaldybiy darbuotojy supratimo jvertinimas

Kurzemés regiono verslininky atsakymai buvo labiau teigiami, nes 76% verslininky savivaldybiy
darbuotojy poziur] jvertino skaléje nuo “patenkinamai” iki “puikiai”, o Ziemgaloje tokius atsakymus
pateike tiktai 68% apklaustyjy respondenty. Tai yra klausimas, kuris parodo teigiamus rezultatus, ir
tokiu budu parodo, kad savivaldybés sugeba sutelkti profesionaliy darbuotojy komandas, galincias
spresti su verslo klausimais susijusias aktualijas.

Zinant, kad vietiné valdZia turi patalpy bei kitos infrastruktaros, kad Sios infrastruktaros nuoma
vietos verslininkams gali pasitarnauti kaip labai gera priemoné siekiant uztikrinti imonés veiklg
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konkrecios savivaldybés teritorijoje, imoniy buvo klausiama, kaip jie vertina valdzios sektoriaus
veikla Sioje srityje.
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B <urzeme B Ziemgala
Paveikslas 46 Savivaldybiy paramos jvertinimas, iSnuomojant jai priklausancias patalpas ir
kitg infrastruktiirg

Abiejy regionuy verslininky atsakymai buvo panasus ir parodé, kad 35% abiejuose regionuose
galimybé verslininkams iSsinuomoti savivaldybei priklausancias patalpas yra labai neaktyvi ir labai
bloga. Todél yra manoma, kad turéty buti reikalaujama, jog vietos valdzios institucijos perziaréty
turimos infrastruktaros sarasus ir suorganizuoty aukcionus, pagal kuriuos verslininkai gauty nuomos
teises | konkrecius objektus. I§ vienos pusés S§is zingsnis sumazinty viesojo sektoriaus
infrastruktaros islaidas, papildomai uzdirbty pajamuy, o 1§ kitos pusés pateikty naujy verslo iniciatyvy
regiono plétrai.

Kaip viena 1§ svarbiausiy priemoniy , ka savivaldybés be jvairiy teisiniy ir formaliy kliaciy turéty
imtis, yra vietos verslininky mokymas ir konsultavimo paslaugos verslo imonéms, siekiant padeéti
klestéti verslui susijusiose teritorijose.

Kurzemés ir Ziemgalos verslininky apklausos atsakymy apie dabarting vietos valdzios institucijy
veikly Sioje srityje, akivaizdu, nepakanka. Vietos valdzios institucijy veiklg $ioje srityje skaléje nuo
“patenkinamai” ir “puikiai” jvertino 54% apklaustyjy Kurzemés regiono verslininky ir 52%
Ziemgalos verslininkuy.
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. KurZemé . Ziemgala

Paveikslas 47 Savivaldybiy konsultacinés ir Svietimo paramos jvertinimas

Zinant, kad Latvijoje vietos valdzios teikiamos mokestinés lengvatos yra ribotos, regiony verslininky
buvo klausiama, ar yra taitkomos jmonéms vietos valdzios nekilnojamo turto nuolaidos, kurios pagal
galiojancius jstatymus gali buti taikomos.
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. Kurzeme . Ziemgala

Paveikslas 48 Savivaldybés teiktos nekilnojamojo turto mokescio nuolaidos

I i klausima buvo pateikta daugiausiai neigiamy atsakymy ir todél galima daryti i$vada, kad valdzia
jos teritorijoje veikiancioms imonéms taikytinas nekilnojamo turto nuolaidas taiko nepakankamai
placiai. Vadinasi, savivaldybés turi ne tik turéti priemones verslo mokestinés nastos sumazinimui.
Tokia padétis greiciausiai paaisSkinama ribota savivaldybiy laisve planuojant biudZeta ir nuolatiniu
pajamy trokumu vietinéms islaidoms padengti, daugiausiai démesio skiriant Svietimo, socialinéms ir
kitoms paslaugoms.

Daroma bendra isvada, kad Kurzemés ir Ziemgalos regiony jmonés siuo metu esamg valdzios
parama verslui vertina kaip nepakankamg ir penkiy baly sistemoje vidutinis jvertinimas kiekvienam i§
$iy regiony yra toks:

e Kurzemés regionas 2,7 baly;

e Ziemgalos regionas 2,6 balu.
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Siauliy, Kauno ir PanevéZio regionai

Apzvelgiant Lietuvos regiony verslininky gautus atsakymus apie esamg verslo reguliavimg ir
parama matyti, kad visy klausimy jvertinimas buvo Zemesnis nei Latvijos regiony
ivertinimas. IS vienos pusés Sie rezultatai gali buti paaiskinami kartu su Lietuvos operatoriy
charakteristika, bet greiciausiai §ie rezultatai esamg situacija parodo pakankamai tiksliai, uzduoti
klausimai skirtingy Latvijos ir Lietuvos regiony verslininkams buvo panasas ir buvo naudojami
vienodi duomeny rinkimo, paruosimo ir analizés metodai.

Vienas i§ uzduoty klausimy buvo susijgs su esamu vietos valdzios dalyvavimu jvairiose
infrsturkturose ir bendravimo gerinimu — tokiu budu atsakyme yra apibudinamas vietinés valdzios
gebéjimas ir noras savo zinioje islaikyti infrastruktara ir sukurti verslui patrauklia aplinka.

VIDUTINIS PAZYMYS:
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Siauliy apskritis || Kauno apskritis | Panevezio apskritis
Paveikslas 49 Savivaldybés jsitraukimo j auto keliy ir kity komunikacijy remonto veikla
ivertinimas

Gauti atsakymai rodo, kad vidutiniskai 50% visy apklausty Lietuvos regiony verslininky valdzios
dalyvavima apibadina kaip “labai blogai”. ILabiausiai neigiamas atsakymas buvo pateiktas Siauliy
regione, kur beveik 78% respondenty savivaldybiy veiklg apibudina kaip ,,bloga” arba ,labai
bloga”. Kiti 64% tokiy atsakymy buvo gauta i§ Kauno regiono ir santykinai daugiau teigiamy
atsakymuy buvo gauta i§ Panevézio regiono, kur tokiy atsakymy gauta 50% nuo bendro apklaustyjy
skaiciaus.

Be to Lietuvos verslininky taip pat kaip ir Latvijos verslininky buvo klausiama apie savivaldybiy
darbuotojy reagavima { jvairias susijusiais problemas.
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VIDUTINIS PAZYMYS:
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Siauliy apskritis . Kauno apskritis - Panevézio apskritis

Paveikslas 50 Savivaldybiy darbuotojy supratimo jvertinimas

Atsakymai | §j klausimg labiausiai teigiami buvo Panevézio regione, 64% verslininky jvertindami
savivaldybiy darbuotojy poziurj atsake skaléje “patenkinamai’” iki “puikiai”, tuo tarpu Kauno regione
tokie atsakymai sudaré 33% ir Siauliy regione tiktai 26% apklaustyjy verslininky.

Zinant, kad Lietuvos valdzia turi patalpy bei kitos infrastruktaros, kad Sios infrastruktaros nuoma
vietos verslininkams gali pasitarnauti kaip labai gera priemoné siekiant uztikrinti imonés veiklg
konkrecios savivaldybés teritorijoje, imoniy buvo klausiama, kaip jie vertina valdzios sektoriaus
veikla Sioje srityje.
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Siauliy apskritis || Kauno apskritis | Panevezio apskritis
Paveikslas 51 Savivaldybiy paramos jvertinimas, iSnuomojant jai priklausancias patalpas ir
kitg infrastruktiirg

Zititint visy tirty Lietuvos regiony verslininky atsakymus matyti, kad 82% Siauliy regiono
verslininky, 100% Kauno regiono ir 64% Panevézio regiono verslininky vietinés valdzios darba Sioje
srityje vertina ,,blogai” ir ,,labai blogai”. Nors atsakymai i §j klausima PanevézZio regione santykinai
yra geriausi Lietuvoje, bendras rezultaty lygis Sioje srityje yra gerokai zemesnis nei Latvijos
regionuose.
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Kaip viena i$ svarbiausiy priemoniy, ka savivaldybés be (vairiy teisiniy ir formaliy kliciy turéty
imtis, yra vietos verslininky mokymas ir konsultavimo paslaugos verslo imonéms, siekiant padéti
klestéti verslui susijusiose teritorijose.

Siuo atzvilgiu Lietuvas verslininkai buvo santykinai labiau pozityvis. Konkrediai 63% Kauno
regiono verslininky vietos valdzios parama [vertino skaléje nuo “patenkinamai’” iki ,,puikiai”. 53%
Panevézio regiono respondenty pateiké tokius pat atsakymus. Siauliy regione teigiamus atsakymus
santykinai pateiké tik 22% apklaustyju verslininky. Tiesiogiai 50% Siauliy regiono respondenty
vietos valdzios veiksmus $ioje srityje jvertino kaip “labai bloga”.
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Paveikslas 52 Savivaldybiy konsultacinés ir Svietimo paramos jvertinimas

Taip pat Lietuvos regiony verslininky buvo klausiama, kaip jie vertina savivaldybés veiksmus, taikant
nekilnojamo turto nuolaidas vietos verslininkams.
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Siauliy apskritis || Kauno apskritis | Panevezio apskritis

Paveikslas 53 Savivaldybés teiktos nekilnojamojo turto mokescio nuolaidos

I $i klausima Lietuvoje buvo gautas neigiamas atsakymas ir todél galima daryti i§vada, kad valdzia jos
teritorijoje veikianc¢ioms jmonéms taikytinas nekilnojamo turto nuolaidas taiko nepakankamai placiai.
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Daroma bendra i§vada, kad $iauliy, Kauno ir Panevézio regiony imonés Siuo metu esama valdzios
parama verslui vertina kaip nepakankamg ir penkiy baly sistemoje vidutinis {vertinimas kiekvienam i§
$iy regiony yra toks:

e Siauliy regionas 1,53 balai;

e Kauno regionas 1,61 balai;

e Paneveézio regionas 1,96 balai.

2.3. ESAMI DOMINUOJANTYS VERSLO SEKTORIAI REGIONUOSE

Norint atlikti tiriamy regiony ekonominio potencialo problemy tyrimg ir §io sektoriaus perspektyvas,
pirmiausia butina detalizuoti ekonoming regiono padeétj, nustatyti pagrindinius regiono sektorius ir
tokius gyvybiskai svarbius parametrus kaip darbuotoju skaicius, sukuriama apyvarta, pridétiné verté
ir kiti parametrai.

Kadangi regionams yra atstovaujama visuose ekonominiuose sektoriuose, kad buty galima pateikti
vizualiy vaizda, toliau visos pramonés Sakos yra zymimos pagal EVRK 2 klasifikatoriy ir kiekvienai
pramonés Sakai yra suteikiami tam tikri zenklai — abécélés raidés, kaip parodyta toliau pareiktoje
lenteléje.

Lentelé 29 Naudojami veiklos sri¢iy kodai pagal EVRK 2 klasifikatoriy

A
o
&
V)
/2]

Srities pavadinimas

Zemés tkis, midkininkysté ir Zuvininkysteé

Kasyba ir karjery eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba

Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

Vandens tiekimas nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas
Statyba

Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas

Transportas ir saugojimas

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

Informacija ir rySiai

Finansiné ir draudimo veikla

Nekilnojamojo turto operacijos

Profesiné, moksliné ir techniné veikla

Administraciné ir aptarnavimo veikla

eHelloliol--lid

Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
Svietimas

Menin¢, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

Zmoniy sveikatos prieZiira ir socialinis datbas

Kita aptarnavimo veikla

nORTOZEEAR— =T O

Visuose regionuose kaip viena i§ svarbiausiy ir tuo pat metu jvairiuose sektoriuose esantis yra C
“Gamybos sektorius”. Siekiant iSsamiai aprasyti kuo daugiau gamybos sektoriy, Sis tyrimas yra
atskiras Latvijos regiony gamybos sektoriy analizés objektas. .
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Turima Lietuvos statistikos departamento informacija, ju klasifikavimas skiriasi nuo Latvijoje
turimos informacijos ir didzioji dalis panasiy pramonés Saky yra apjungta viename EVRK kode, o
taip pat néra detalesnés informacijos apie pramong C ,,Apdirbamoji gamyba”, su visy regiony atlikta
analize yra pateikiami maziausiai i§samus duomenys, kuriuos $iuo atveju pasialé Lietuvos statistikos
departamentas.

Apzvelgiant tirlamy regiony esamas pramonés Sakas ir jy sukuriama pridéting verte, matyti, kad
kiekvieno regiono ekonomikos profilis yra skirtingas ir paciame regiono viduje dominuoja skirtingos
pramones Sakos. Toks ekonominiy profiliy skirtumas yra paaiskinamas skirtingomis regiony istekliy
bazémis, kurios taip pat veikia ju plétra tam tikra kryptimi.

Kurzemeés regionas lyderio pozicija uzima dviejuose sektoriuose:

e C ,Apdirbamoji gamyba” su 185,1 milijony LVL pridétine verte — §i pramonés Saka
yra santykinai sukurta tiesiogiai déka iSvystyto metalo gamybos sektoriaus(A/S
»Liepojos metalurgas”), o taip pat ir medienos sektorius, kuris buvo sukurtas déka
dideliy misky istekliy regione;
e H ,Transportavimas ir sandéliavimas” su 181,1 milijony LVL pridétine verte — §i
pramonés Saka buvo sukurta dél regiono padéties prie Baltijos jaros ir Liepojos,
Ventspilio ir kity uosty operacijy bei logistikos infrastruktaros plétros salia esanciy
objekty.
Kurzemeés regione svarbus yra G sektorius ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba; automobiliy ir
motocikly remontas” su 132,5 milijony LVL pridétine verte, kuris praktiSkai yra lygiavertis visuose
tirlamuose regionuose ir skirtas vidaus vartojimui.

Apzvelgiant Ziemgalos regiono ekonomikos profil; matome, kad svarbiausia regiono pramonés saka
yra:

e C,, Apdirbamoji gamyba” su 143,9 milijony LVL pridétine verte — §i pramongs Saka
yra zymial iSplétota déka maisto pramonés plétros, kuri, labiausiai tikétina, iSsivysté dél
tolesnio regione gaunamy zemés ukio produkty perdirbimo proceso;

e G sektorius ,, Didmeniné ir mazmeniné prekyba; automobiliy ir motocikly remontas”
su 121,5 milijony LVL pridétine verte, kuris yra panasus | kitus regionus bei svarbus
siekiant patenkinti vietos vartojimo poreikius;

e A sektorius ,,Zemés ukis, miskininkysté ir zuvininkyst¢” su 115,8 milijjony LVL
pridétine verte, yra treciasis sektorius regione déka pazangios zemés ukio plétros, kuri
kaip tipiné Ziemgalos regiono pramonés $aka iSvystyta déka dideliy derlingy Zemés
ukio ploty ir tradicijy Sioje srityje.
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miln. LVL

Pridétiné verté

108:8 = | == W i
A BikiE| F | GikI| ] K L Ml\l]kl

B Kurzemés regionas| 88,1 | 234,6 | 112,1 | 3299 | 17,5 | 234 | 1257 | 46,7

B Zemgales regions | 1158 | 210,0 | 70,8 | 174,6 @ 10,6 | 16,5 | 91,0 | 24,9

B Siauliy apskritis 747 | 2425 | 829 | 3481 | 330 | 146 | 97,5 | 369

B Kauno apskitis 77,9 | 7677 | 2252 | 9486 | 941 | 464 | 2164 | 1743

B Panevézio apskritis| 61,9 | 236,6 | 80,8 | 250,7 | 28,8 | 12,5 | 87,2 | 31,9

Sritis pagal EVRK 2

Paveikslas 54 Tyrimo regionuose veiklos sriCiy sukurta pridétiné verté pagal EVRK 2
Kklasifikatoriy 2009 m. mln. LVL"

Siauliy regiono ekonominis profilis parodo, kad $io regiono pagrindinés pramonés Sakos yra:

G sektorius ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba”, kaip rodo H ir I pridéeti 2009m.
duomenys sukurta pridétiné verté yra 348,1 milijony lity;

C ,,Apdirbamoji gamyba” jtraukta { B, D ir E pramonés sakas su bendra 2425
milijony lity pridétine verte 1 LVL;

Gana svarbus pramonés sektorius regione yra L, Nekilnojamojo turto operacijos” ir
F ,,Statyba”.

Kauno regionas, kaip jau minéta anksciau, yra ypac plétojamas Kauno miesto centre ir tuo remiantis
paminéti svarbiausi sektoriai yra:

G scktorius ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba”, kaip rodo H ir I pridéti 2009m.
duomenys sukurta pridétine verté yra 948,6 milijony LVL;

C ,, Apdirbamoji gamyba” jtraukta | B, D ir E pramonés Sakas su bendra 767,7
milijony LVL pridétine verte;

Gana svarbus pramonés sektorius regione yra L ,Nekilnojamojo turto operacijos” ir
F ,,Statyba”.

Panevézio regione kaip labiausia iSvystyti sektoriai yra minimi:

G scktorius ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba”, kaip rodo H ir I pridéti 2009m.
duomenys sukurta pridétine verté yra 250,7 milijony LVL;

C ,, Apdirbamoji gamyba” jtraukta | B, D ir E pramonés Sakas su bendra 2306,6
milijony LVL pridétine verte;

Gana svarbus pramonés sektorius regione yra L, Nekilnojamojo turto operacijos” ir
F ,,Statyba”, o taip pat A sektorius ,,Zemés ukis, miskininkysté ir zuvininkysté”, tai yra
budinga §iam regionui.

19 Latvijos centrinés statistikos valdybos ir Lietuvos statistikos departamento duomenys
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Apzvelgiant regiony sektorius, suskirstytus pagal darbuotojy skaiciy, matyti gana panasus pridétinés
vertés vaizdas su keletu svarbiy iSimdéiy:
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Paveikslas 55 Tyrimo regionuose dirbanciyjy veiklos srityse pagal EVRK 2 klasifikatoriy
2009 m. Matavimo vienetas — tikst. asmeny”’

e [Kurzemés regione gamybos pramonés sektoriuje C darbuotojy skaicius zymiai didesnis nei
kituose regionuose esantis darbuotojy skaicius, esant lygiaverciam pridétinés vertés dydziui,
kuris, labiausia tikétina, yra dél santykinai mazesnés §io sektoriaus pridétinés vertés, kuri yra
budinga metalo gamybos sektoriui;

e Kurzemés ir Ziemgalos regionuose zeme sukio sektoriuje A darbuotojy skaicius yra panasus,
tuo tarpu pridétiné verté didesné yra Ziemgalos regione, kuo paaiskinamas didesnis $io
sektoriaus produktyvumas Ziemgalos regione;

e Kurzeméje kaip santykinai neefektyvus yra minimas D sektorius, kuris daugiausiai apima
Sildymo paslaugas, §is pramonés Sakos sektorius turi didesnj darbuotojy skaiciy, taciau
sukuria mazesne pridéting verte nei Ziemgalos regionas;

e Kauno regionas yra aiskus lyderis pagal darbuotojy skaiciy ir Siame regione yra ypac
i$vystytas G sektorius - didmeniné ir mazmeniné prekyba;

e Lietuvos regionuose darbo jéga yra labiau koncentruota prekybos sektoriuose, kai tuo tarpu
tyrimai Latvijos regionuose rodo subalansuota plétra, kur gamybos sektoriuje darbuotojy
skaicius yra panasus | darbuotojy skaiciy prekybos sektoriuje.

Norint gauti i§samesn¢ informacija apie auksciau nurodytus pagrindinius pridétinés vertés skirtumus
tarp regiony ir tam tikro pagalbiniy darbuotojy skaiciaus, Siame tyrime yra pateikiamas apskaiciuotas
indeksas — vienam gyventojui tenkanti sukurtos pridétinés vertés suma tukstanciais LVL.

Sis skaicius patvirtina visus minétus skirtumus tarp regiony ir leidia daryti i$vadas apie galimus
veiksmus regionuose didinant darbo nasumga kai kuriuose ekonominiuose sektoriuose, kurie,
papildomai prie butiny zmogiskyjy istekliy jgudziy gerinimo, uztikrinty darbo nasumo padidéjima.

20 UAB ,,Lursoft” ir Lietuvos statistikos departamento duomenys
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B KurZemés regionas B Ziemgalos regionas B Siauliy apskritis

B Kauno apskritis B Panevézio apskritis

Paveikslas 56 Tyrimo regionuose sukurta pridétiné verté vienam darbuotojui veiklos srityse
pagal EVRK 2 klasifikatoriy 2009 m. takst. LVL*

Tai parodo, kad didZiausia 26 tiukst. LVL pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, yra
Ziemgalos regione, o antroje vietoje su 24 tikst. LVL pridétinés vertés, tenkanéios vienam
darbuotojui, yra KurZemés regionas. Visuose tiriamuose Lietuvos regionuose §is rodiklis
yra maZesnis ir vienam darbuotojui tenkanti pridétiné verté sudaro 17 takst. LVL. .

Zemés akio sektoriuje A pridetinés vertés, tenkanéios vienam darbuotojui, israiska didesné yra
Lictuvos regionuose, kur, matyt, yra efektyviau naudojamos gamybos technologijos. Si aspekta taip
pat patvirtina santykinai mazesnis darbuotojy skai¢ius Lietuvos regionuose lyginant su Latvijos
regionais, kuriose yra sukuriama panasi pridétiné verté.

Pramonés sektoriuose B iki E pagrindinis vaidmuo dél pridétinés vertés, tenkancios vienam
darbuotojui, tenka Ziemgalos regionui, i kurj yra panasas Kauno ir Kurzemés regionai. Informaciniy
technologijy ir rysiy sektoriuje ] pirmauja Panevézio regionas, toliau seka Ziemgalos, Kurzemés,
Siauliy ir Kauno regionai.

Prekybos sektoriuje G pirmauja Latvijos regionai, sukuriantys didesn¢ vienam darbuotojui tenkancia
pridéting verte nei Lietuvos regionai.

Véliau Siame tyrime atskirai nagrinéjama kiekvieno regiono svarbiausios pramonés $akos 1§ iSsami
gamybos sektoriy plétra. Sie duomenys yra paskirstomi atskiry regiony padaliniy analizei, nes
duomenys yra per dideli, kad galéty buti tiriami kartu. Palyginamosios i§vados apie regiony skirtumus
yra jtrauktos { vélesnius Sio tyrimo skyrius.

Siame tyrime daugiausiai démesio yra skiriama statistinei analizei, kurios néra kity regionu planavimo
ir ekonomikos skyriy pateiktuose dokumentuose. Svarbiausia informacija 1§ regiony yra
analizuojama, jvertinamos jmoniy apyvartos ir darbuotojy skaiciai pagal metines atatskaitas, gautas 1§
SIA ,,Lursoft” ir Lietuvas statistikos departamento.

Reikia pazymeéti, kad statistiné informacija i§ Lietuvos regiony gamybiniy sektoriy néra viesai
prieinama, todél $i analizé atskirai néra pateikiama.

21 Latvijos centrines statistikos valdybos, UAB ,,Lursoft” ir Lietuvos statistikos departamento duomenys
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2.3.1. KURZEMES REGIONAS

Apzvelgiant Kurzemés regiono jmoniy sukuriama apyvarta akivaizdu, kad vedancioji §io regiono
pramonés $aka pagal apyvartos rodiklius yra C apdirbamoji gamyba. Nors 2009 mety ekonominés
suirutés jtakoje jos veikla gerokai sumazéjo, jau 2010 metais buvo pastebimas didelis augimas ir
pramoné pasieké 2007 mety lygl. Labiausia yra tikétina, kad $is augimas tesis ir 2011 metais.
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Paveikslas 57 KurZemés regiono penkios sritys, kuriose registruota didZiausia apyvarta mln.
LVL nuo 2007 iki 2010 m.”

Kaip antra svarbiausia pramoné regione yra jvardijama G didmeniné ir mazmeniné prekyba su
panasia pastaryjy mety tendencija, kuriai yra budinga kintanti ekonominé paklausa.

Pramoné, kurios ekonominis vaidmuo pastaraisiais metai sumazéjo Kurzemeés regione, yra I statyba
ir H transportavimas ir sandéliavimas.

Apzvelgiant sektoriy darbuotojy skaiciu matyti, kad didziausias darbuotojy skai¢ius yra
apdirbamojoje gamyboje. Nors 2009 metais darbuotojy skai¢ius Siame pramonés sektoriuje
sumazgjo, ji vis dar islaiko lyderio pozicija darbo rinkoje.
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Paveikslas 58 KurZemés regiono penkios sritys, kuriose registruotas didZiausias darbuotojy
skai¢ius nuo 2007 iki 2010 m.”

UAB ,,Lursoft” duomenys
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Abiejy auksciau isanalizuoty duomeny apie sektoriy jmoniy sukurta apyvarta ir darbuotojy skaiciy
apibendrinimui buvo gautas duomeny indeksas, parodantis vienam darbuotojui tenkancia apyvarta
takst. LVL, kuris yra geras {vairiy sektoriy pokyciy efektyvumo rodiklis, nors ir neleidziantis palyginti
skirtingy sektoriy pridétines vertes.
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Paveikslas 59 KurZemés regiono didZiausiy sri¢iy sukurta apyvarta takst. LVL vienam
darbuotojui nuo 2007 iki 2010 m.

Siy duomeny analizé rodo, kad 2010 metais vieno darbuotojo sukurta apyvarta didesné nei 2007
metais (ekonominio nestabilumo periodo metu) ir tai tik dar paspartino perdirbimo pramong, kas ir
paaiskina apyvartos didéjima net su mazesniu esamu darbuotojy skaiciumi. IS vienos pusés, tokie
poky¢iai gali buti paaiskinami didesniu imoniy veiklos efektyvumu ir produktyvumu, o i$ kitos pusés
tai gali buti susij¢ su sparciu pardavimy augimu gamyboje ir dél metalo supirkimo kainy padidéjimo
bei labai padidéjusiy kainy metalo pramonéje. Siekiant nustatyti tikslesnes pasikeitimy priezastis
turéty buti atliekama iSsamesné analizé.

Kita Kurzemés regiono jvairly gamybos sektoriy apzvalga rodo, kad svarbiausia sektorius
Kurzeméje yra metalo pramong, kurios apyvarta 2010 metais buvo 202,3 milijony LVL. Reik§minga
yra tai, kad §j ekonomikos sektoriy veda praktiskai tik viena Kurzemeés regiono jmoné A/S Liepojos
metalurgs (2010 metais jmonés apyvarta buvo 194,26 milijonai LVL), todél gerokai padidéjo su
pramonés pokyciais, zaliavy pirkimo kainomis ir jvairiy $aliy, ypac¢ su Rusijos Federacijos, muity
tarify pokyciais susijusi rizika.

23 UAB ,,Lursoft” duomenys
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Paveikslas 60 DidZiausi apdirbimo pramonés sektoriai KurZeméje pagal apyvarta min. LVL
nuo 2007 iki 2010 m.*

Kaip pozityvi tendencija yra nurodoma zenkliai didéjanti medienos pramonés apyvarta ir 2010
metais §is sektorius jau virSijo 2007 mety apyvarta. Spartus augimas yra pastebimas cheminiy
medziagy ir produkty gamybos sektoriuje.
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Paveikslas 61 DidZiausi apdirbimo pramonés sektoriai KurZeméje pagal darbuotojy skaiciy
nuo 2007 iki 2010 m.”

Didziausias darbuotojy skaicius, esantis maisto perdirbimo pramonéje, yra 3159 zmonés ir tai
santykinai mazina apyvarta. Kiti svarbiausi pagal darbuotojy skaic¢iy 2010 metais sektoriai yra
minami:

24 UAB ,,Lursoft” duomenys
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e Metalo gamyba su 2 384 dirbanciyjy;
e Medienos pramoné su 2 203 dirbanciaisiais;
e Drabuziy siuvimas su 1 919 dirbanciyju.

Analizuojant informacija apie gamybos sektoriy apyvarta, tenkancia vienam darbuotojui matyti, kad
didziausias $io indekso augimas yra chemijos pramonéje. Kadangi si pramonés Saka regione uzima
santykinai maza plota, yra pagrindo manyti, kad tokie pokyciai yra susij¢ su vienos ar daugiau
imoniy atsiradimu siame Kurzemeés regiono sektoriuje.
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Paveikslas 62 DidZiausiose apdirbimo pramonés sektoriuose KurZeméje sukurta apyvarta
takst. LVL vienam darbuotojui nuo 2007 iki 2010 m.*

Taip pat yra laikoma, kad gerokai padidéjo apyvarta vienam darbuotojui ir medienos pramonéje bei
metaly gamybos sektoriuje. Metaly gamybos sektoriuje sis rodiklis 2010 metais pasieké 2007 mety
lygi po staigaus 2009 mety nuosmukio.

Daroma bendra i$vada, kad Kurzemés regiono ekonomikos profil ir jo rodomos tendencijos yra
susijusios su Siais pagrindiniais rodikliais:
e Vedancioji regiono pramoné pagal apyvartos rodiklj yra C apdirbamoiji gamyba;
e Scktoriai, kuriy vaidmuo Kurzemés regiono ekonomikai pastaraisiais metais sumazéjo yra F
statyba ir H transportavimas ir sandéliavimas;

e Didziausias darbuotojy skaicius yra apdirbamojoje gamyboje;

e Lyginant 2010 ir 2077 mety apyvartas, tenkancias vienam darbuotojui matoma, kad
spartéjimas buvo pastebimas tiktai perdirbimo pramonéje, kurj galima paaiskinti kartu su
pardavimy augimu net esant sumazéjusiam darbuotojy skaiciui;

e Didziausias apdirbamosios pramonés sektorius Kurzeméje yra metaly gamyba, kuriame
apyvarta 2010 metais sicke 202,3 milijonus LVL. Siame Kurzemés regiono ekonomikos
sektoriuje i§ esmés yra tik viena jmoné - A/S Liepajas metalurgs ir tai neabejotinai yra
rizikinga;

26 UAB ,,Lursoft” duomenys
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e Reiksmingos pozityvios tendencijos apima augantj medienos apdirbimo sektoriy, kuris 2010
metais pralenké 2007 metais buvusius pardavimus;

e Didziausiais gamybos sektoriuje dirbanciy zmoniy skaicius yra maisto perdirbimo sektoriuje;

e Sparciausia vienam darbuotojui tenkanti apyvarta padidéjo apdirbamosios pramonés
sektoriuje ir tai yra chemijos pramonés sektorius.

2.3.2. ZIEMGALOS REGIONAS

Kaip buvo paminéta anksciau, Ziemgalos regiono ekonomikos profilis skiriasi nuo Kurzemeés ir kity
regiony ekonomikos profiliy. Kaip didziausig apyvarta Kurzemés regione turinti pramoné yra
minimas G sektorius ,, Didmeniné¢ ir mazmeniné prekyba”, kuri pilnai patenkina vietiniy jmoniy ir
gyventojy paklausg jvairioms prekéms ir 2010 metais apyvarta sieké 597 milijonus LVL. Tikriausia §is
indeksas yra paaiskinamas tuo, kad Ziemgalos regione yra didelis didmeninés prekybos centras, nes
vietiné perkamoiji galia yra panasi | kity regiony.

Kaip antra svarbi pramoné siame regione minima apdirbamoji gamyba. Yra svarbu pazyméti, kad
lyginant su Kurzemés regiono apdirbimo pramonés apimtimis, abu regionai buty lygiaverciai 1§
Kurzemés regiono duomeny atmetus A/S Liepajas metalurgs apyvarts ir bendra sektoriaus apyvarta
isdalinant visam regiono gyventojy skai¢iui. Todél néra jokio pagrindo manyti, kad Ziemgalos
regiono apdirbimo pramoné yra maziau isvystyta nei Kurzemés regione.

Trecias svarbus regiono sektorius po bendro 2009 mety ekonominio nestabilumo yra Zemés ukis,
aplenke statybos sektoriy. Nors kituose sektoriuose yra pastebimi cikliski, nuo Salies ekonominés
padétis priklausantys apyvartos pokyéiai, matyti, kad Zemés akio sektorius plétra Ziemgalos regione
yra ir toliau stabili, o 2009 mety kritimas buvo gana nezymus.
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Paveikslas 63 Ziemgalos regiono penkios stitys, kuriose registruota didZiausia apyvarta min.
LVL nuo 2007 iki 2010 m.”

Apzvelgiant didziausiy Ziemgalos regiono pramonés Saky darbuotojy skaiciy matome, kad Zemés
ukyje yra 3 446 darbuotoju, nejtraukty i pagrindini pramonés darbuotojy sarasa, ir tai gali generuoti
didelg apyvartg turint palyginti nedidelj darbuotojy skaiciy.

27 UAB ,,Lursoft” duomenys
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Pramonés $akos, 2010 metais turéjusios didziausia darbuotojuy skaiciy, Ziemgalos regione yra
paminétos:
e Apdirbamoji gamyba su 9 534 dirbanciaisiais;
e Didmeniné¢ ir mazmeniné prekyba, o taip pat automobiliy remonto sektorius su 8 176
dirbanciaisiais;

e Statybos sektorius su 4 131 dirbanciuoju.

Idomus faktas yra tai, kad tarp sektoriy, turinciy didelj darbuotojy skai¢iy, yra jvardijamas R
sektorius ,,Menai, pramogos ir poilsis”, kuris yra netipinis kitiems regionams ir laikomas tik kaip
Ziemgalos regiono pozymis .

Apskritai, 2009 mety ekonominis nestabilumas turéjo jtakos visiems sektoriams ur tai gerokai

sumazino darbuotojy skai¢iy. Kaip pramonés sakos, kurias maziau paveiké ekonominés salygos, yra
tvardijamas Zemés ukis ir prie§ tai paminéti menai, pramogos ir poilsis.
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Paveikslas 64 Ziemgalos regiono penkios sritys kuriose registruotas didZiausias darbuotojy
skai¢ius nuo 2007 iki 2010 m.*

Aptariant Ziemgalos regiono sektoriy vienam darbuotojui tenkanéia apyvarta matyti, kad
auk$ciausias indeksas 2010 metais buvo didmeninés ir mazmeninés prakybos sektoriuje. Be to Sis
sektorius per laikotarpi nuo 2009 iki 2010 mety patyré didelj augimo tempa, kuris yra paaiskinamas
dideliu darbuotojy skai¢iaus mazéjimu ir tuo paciu metu padidéjusia apyvarta.
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Paveikslas 65 Ziemgalos regiono didZiausiy sri¢iy sukurta apyvarta tikst. LVL vienam
darbuotojui nuo 2007 iki 2010 m.”

Panasios tendencijos 2010 metais yra matomos ir kitose pramonés sakose — darbuotojy skaicius
sumazéjo, pramoneé padidino savo bendra apyvarta, kuri atspindi jmoniy galimybe persitvarkyti ir
uztikrinti i§laidy optimizavima. Tokiu budu per laikotarpi nuo 2009 iki 2010 mety zymiai iSaugo ir
darbo nasumas, ir apskritai verslo produktyvumas bei efektyvumas.

Kaip antras pagal vienam darbuotojui tenkancios apyvartos dyd; sektorius yra {vardijamas zemés
akis, kur vienam darbuotojui tenkanti apyvarta yra 55,7 takst. LVL. Sis skai¢iai yra dvigubai didesni
nei Kurzemeés regiono zemes ukio veiklos rodikliai ir didesni negu bet kuriy kity Kurzemeés regiono
sektoriy rodikliai, tai parodo auksta darbo efektyvuma Ziemgalos regiono zemés ukio sektoriuje.

Trecias pagal dydi 2010 buvo apdirbamosios gamybos sektorius, kurio apyvarta vienam darbuotojui
2010 metais sieke 33,9 tukst.LVL, sis rodiklis gerokai iSaugo ir vir§ijo ankstesniy mety pateiktus
rodiklius.

Taigi apskritai galima daryti i$vada, kad Ziemgalos regiono pagrindiniuose sektoriuose nuo 2009
mety vyko esminiai pokyciai, {monés optimizavo savo iSlaidas ir sugebéjo pasiekti gery verslo
rezultaty net su mazesniu darbuotojy skaic¢iumi. Sie rezultatai parodo reik§minga potenciala tos
darbo jégos, kuri teoriskai yra darbo rinkoje ir kuri gali buti jtraukiama { kity sektoriy plétra.

Toliau vertinant Ziemgalos regiono gamybos scktorius akivaizdu, kad pirmaujantis sektorius iki pat
2009 mety buvo maisto produkty gamybos sektorius. 2010 m tokiu sektoriumi tapo medienos
gamybos sektorius ir $iy abiejy sektoriy bendra apyvarta 2010 metais buvo atitinkamai 94,7 ir 94,5
milijony LVL.

Medienos sektorius, kuris gerokai sustiprino savo vaidmen] Ziemgalos ekonomikoje, 2009 metais
patyré santykinai nedidelj apyvartos sumazéjima, kai tuo tarpu kituose sektoriuose apyvartos mazéjo
gana sparciai.

Maisto produkty gamybos sektoriaus apyvarta stipriai sumazéjo 2009 metais, kai apyvarta sumazéjo
nuo 1144 milijony LVL iki 82,7 milijjony LVL, bet jau sekanciais metais Sio sektoriaus bukle
pageréjo.
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Paveikslas 66 DidZiausi apdirbimo pramonés sektoriai Ziemgaloje pagal apyvarta min. LVL
nuo 2007 iki 2010 m.”

Kaip kiti pagrindiniai gamybos sektoriai yra jvardijami chemijos pramoné ir metalo dirbiniy gamyba,
kuriy apyvartos yra 5 kartus mazesnés nei dviejuy minéty pirmaujanciy sektoriy apyvartos.
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Paveikslas 67 DidZiausi apdirbimo pramonés sektoriai Ziemgaloje pagal darbuotojy skaiiy
nuo 2007 iki 2010 m.”

Kaip didZiausi pagal darbuotojy skai¢iy 2010 metais Ziemgalos regione yra paminéti §ie gamybos

sektoriai:

Medienos pramoné su 2 372 dirbanciyjy, kuri 2009 metais yra aplenkusi maisto gamybos
sektoriy;

maisto gamybos sektorius su 2 059 dirbanciyjy, kuriam pavyko padidinti apyvarta tuo pat
metu mazinant darbuotojy skaiciy;

drabuziy gamybos sektorius su 1 222 dirbanciyju;

technineés jrangos gamybos sektorius su 655 dirbanciyjy.
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Tokiu budu atrodo, kad praktiskai visi Siame sarase esantys sektoriai yra pateikti pagal sektoriaus
apyvartos dydj. Kaip iSimtj reikia paminéti drabuziy gamybos sektoriy, kuris paprastai yra svarbus
pagal darbo jégos pajégumus.

Analizuojant daugumos gamybos sektoriy vienam darbuotojui tenkancia apyvartq matyti, kad
pagrindinis vaidmuo pagal §i rodiklj tenka chemijos pramonei, kurioje santykinai mazas darbuotojy
skaiCius generuoja didel¢ apyvarta.

Kaip antras pagal apyvartos dydj yra minimas maisto gamybos sektorius, kuris per pastaruosius
metus parodé sio rodiklio mazéjimo pozymius, sektoriaus jmonése nepavyko nustatyti darbuotoju
skaiciaus d¢l atitinkamai didéjancios arba mazéjancios paklausos. Remiantis 2010 mety duomenimis,
sektoriaus jmonés $iais metais gerokai padidino savo darbo efektyvuma toliau mazindamos
darbuotojy skaiciy ir didindamos $io sektoriaus apyvarta.
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Paveikslas 68 Didiausiuose apdirbimo pramonés sektoriuose Ziemgaloje sukurta apyvarta
takst. LVL vienam darbuotojui nuo 2007 iki 2010 m.”

Kaip apdirbamosios gamybos, kuris nuolat didina apyvarta vienam darbuotojui, yra minimas
medienos gamybos sektorius. Palyginus su kitais regionais, Ziemgalos regiono medienos sektoriui
pavyko parodyti pastovy Sio rodiklio augima netgi ir sunkiais 2009 metais.

Daroma bendra i$vada, kad Ziemgalos regiono ekonomikos profilj ir jo rodomos tendencijos yra
susijusios su Siais pagrindiniais rodikliais:
e didziausia apyvarta yra G sektoriuje ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba” su 597 milijony
LVL apyvarta ;

e [Kaip antras svarbus regiono sektorius yra {vardijama apdirbamoji gamyba, kurios apimtis
buty lygiaverte Kurzemeés regiono duomenims, jeigu i§ jy buty isskai¢iuojama AS Liepajas
metalurgs rodoma apyvarta, o bendra suma sektoriuje buty iSdéstyta visiems regiono
gyventojams. Taigi néra pagrindo manyti, kad Ziemgalos regiono apdirbamoji gamyba yra
maziau i$vystyta nei Kurzemés regione;

e Ziemgalos zemés tkio sektoriaus augimas ir toliau yra stabilus, o 2009 mety kritimas lyginant
su cikliskais ekonomikos pokyciais buvo palyginti nezymus;
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2.3.3.

Kaip didziausias pramonés sektorius pagal darbuotojy skaiciy Ziemgaloje yra [vardijama
apdirbamoji gamyba su 9 534 dirbanciaisiais;

2010 metais buvo tendencija mazinti darbuotojy skaiciy didinant bendra sektoriaus apyvarta,
kuri parodo jmonés gebéjimg persitvarkyti ir uztikrinti sanaudy optimizavimg. Tokiu badu
laikotarpyje nuo 2009 iki 2010 mety Zymiai padidéjo darbo naSumas ir bendras verslo
produktyvumas bei darbo efektyvumas;

Zemés tkyje vienam darbuotojui tenkanti apyvarta yra 55,7 takstanciy LVL. Sis rodiklis du
kartus virsija Kurzemés regiono zemés ukio sektoriaus rodiklius ir daugiau nei kitas kuris
nors Kurzemeés regiono sektorius rodo didelj efektyvuma zemés ukio sektoriuje;

Iki 2009 mety kaip pirmaujantis apdirbamosios praminés sektorius buvo maisto produkty
gamybos sektorius. 2010 metais §j sektoriy aplenké medienos apdirbimo sektorius ir abu Sie
sektoriai 2010 metais parodé bendra apyvartg atitinkamai 94,7 ir 94,5 milijonus LVL;

Medienos sektotiaus vaidmuo Ziemgalos regiono ekonomikoje Zymiai iSaugo, o 2009 metais
$is sektorius patyré santykinai nedidel; kritima;

Kaip didZiausi pagal darbuotoju skai¢iy Ziemgalos regiono apdirbamojoje pramonéje yra
tvardijama medienos apdirbimo sektorius su 2 372 dirbanciaisiais;

Medienos apdirbimo pramoné yra toks apdirbamosios pramonés sektorius, kuriame nuolat
didéja vienam darbuotojui tenkanti apyvarta.

SIAULIU REGIONAS

Siauliy ekonominiame profilyje parodomas vieno palyginti didelio sektoriaus pranasumas pries kitus
sektorius - didziausia apyvarta yra sektoriuje G ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba”, kuri patenkina
vietiniy verslininky ir gyventojy paklausa jvairioms prekéms. 2009 metais Sio sektoriaus apyvarta
sudaré 1,002 milijardo LVL.

Kita svarbus regiono sektorius yra jvardijamas perdirbimas ir kasyba(sektoriai B ir C). Trecias
svarbus regiono sektorius 2008 ir 2009 ekonominio nestabilumo metais tapo transporto sektorius,
aplenkes statybos sektoriy.
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Visi regiono sektoriai dél ciklisky ekonomikos pokyciy pateko | nuosmukio etapa, iSskyrus D ir E
sektorius (Elektros energijos ir dujy tiekimas, Sildymas i§ oro kondicionavimas, o taip pat vandens
tickimas; nuoteky valymas, atlicky tvarkymas ir perdirbimas). Siuose sektoriuose 2009 metais buvo
palyginti nedidelis apyvarty sumazéjimas, kuris galéjo buti dél padidéjusiy energetiniy Saltiniy kainy,
kurios taip pat sudaro didziaja sektoriaus apyvartos dal ir santykinai nelanksti paklausa, susijusi su
pagrindiniais gyventojy poreikiais.

Skirtingai nuo Latvijos regionu, zemeés ukis nepateko tarp didziausiy regiono sektoriy ir sudaro
palyginti maza bendra apyvarta

Analizuojant pramoné darbuotojy skai¢iy matyti, kad didziausias darbuotojy skaicius yra G
sektoriuje ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba”, kuis taip pat pasické didziausig apyvarta. Antras
didziausias pagal darbuotojy skaiCiy lieka kasybos ir perdirbimo sektorius. Abiejuose Siuose
sektoriuose darbuotojy skaicius per laikotarpi nuo 2008 iki 2009 mety Zymiai sumazéjo. Kadangi
néra 2010 mety duomeny, nejmanoma isanalizuoti vystymosi tendencijy per pastaruosius du metus.
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Paveikslas 70 Siauliy regiono penkios stitys, kuriose registruotas didZiausias darbuotojy
skai&ius nuo 2007 iki 2009 m.*

Sektorius, kuris nuo 2007 mety stipriai padidino uzimtumg yra H transportas. Ekonominio
nestabilumo metais sparty kritima buvo galima pastebéti statybos pramongéje.

Be to derinant anksciau analizuotas apyvartas ir darbuotojy skai¢iy buvo vertinama vienam
darbuotojui tenkanti apyvartos ir jos pokyc¢iy santykis laikotarpyje nuo 2007 iki 2009 mety.
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Paveikslas 71 Siauliy regiono didZiausiy sri¢iy sukurta apyvarta tikst. LVL vienam
darbuotojui nuo 2007 iki 2009 m.”

Galima pastebéti, kad Siauliy regionas didziausia sio rodiklio padidéjimg patyré D ir E sektoriuose
(Elektros energijos ir dujy tiekimas, Sildymas i§ oro kondicionavimas, o taip pat vandens tiekimas;
nuoteky valymas, atlicky tvarkymas ir perdirbimas). Yra tikétina, kad $is augimas vyko dél
energetiniy resursy kainy augimo.

Dar verta paminéti didéjimo tendencija ] sektoriuje ,Informacinés ir rysio paslaugos”, kuris
ekonominio nestabilumo metais pasieké didelio veiklos efektyvumo padidéjimo.

G sektoriuje ,,Mazmeniné ir didmeniné prekyba” nebuvo vienam darbuotojui tenkancios apyvartos
sumazéjimo, nors darbuotojy skaiCius Siame sektoriuje smarkiai sumazéjo. Galima matyti, kad
pramone didelj nuosmukj patyré del ekonominio nestabilumo jtakos.

Apskritai Siauliy regiono ekonomikos profilis ir jo rodomos tendencijos yra susijusios su $iais
pagrindiniais rodikliais:

e Regionas rodo vieno palyginti didelio sektoriaus pranasumas prie§ kitus sektorius su
didziausia apyvarta yra sektoriuje G ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba”, su $io
sektoriaus 1 milijardo LVL apyvarta;

e Antras didelis regiono sektorius yra perdirbimas ir kasyba (sektoriai B ir C);

e Skirtingai nuo Latvijos regiony, zemés ukis nepateko tarp didziausiy regiono sektoriy ir
sudaro palyginti maza bendra apyvarta;

e didziausias darbuotojy skaicius yra G sektoriuje ,, Didmeniné¢ ir mazmeniné prekyba ”;

e Sektorius, kuris laikotarpiu nuo 2007 iki 2009 mety stipriai padidino uzimtuma yra H

transportas — kituose sektoriuose pasireiské darbuotojy skaiciaus mazéjimas;

e Apyvarta vienam darbuotojui didéjo | sektoriuje ,,Informacinés ir rysio paslaugos”, kuris
eckonominio nestabilumo metais pasieké didelio veiklos efektyvumo padidéjimo.;

e G scktoriuje  ,,Mazmeniné ir didmeniné prekyba” nebuvo vienam darbuotojui
tenkancios apyvartos sumazéjimo, nors darbuotojy skaiCius $iame sektoriuje smarkiai
sumazéjo. Galima matyti, kad pramoné dideli nuosmukj patyré dél ekonominio
nestabilumo jtakos.
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2.3.4. KAUNO REGIONAS

Pirmiausia yra labai svarbu pabrézti, kad Kauno regiono ekonomikos dydis yra vidutiniskai tris
kartus didesnis nei likusiy tiriamyjy regiony ir Kaunas yra antras pagal dydi miestas Lietuvoje,
kuriame gyvena 321 200 gyventojy, kurie sudaré pus¢ viso regione gyvenanciy zmoniy skaiciaus.
Todél yra pagrindo manyti, kad Kauno mieste atsispindi tam tikros pramonés tendencijos ir
paprastai jos néra panasios | kity regiony tendencijas.

Kauno regiono ekonominis profilis rodo G sektoriaus pranasuma pries kitus sektorius ir 2009 metais
gauta apyvarta sieké 3,5 milijardy LVL. Sis sektorius Kauno regione taip pat patyré smarky
apyvartos kritima, kuris laikotarpyje nuo 2008 iki 2009 mety sudaré apie 30%.

Per §j laikotarpj, matyt, sumazéjo ir kity pramonés Saky apyvarta , pavyzdziui, perdirtbimo ir
kasybos, kur apyvarta sumazéjo netgi 33% ir statybos sektorius, kuriame apyvarta sumazéjo net 50%.

Kaip antras svarbiausias regiono sektorius yra minimas perdirbimo ir kasybos sektorius, kuri
apyvarta 2009 metais sudare¢ 1,6 milijardo LVL.
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Paveikslas 72 Kauno regiono penkios sritys, kuriose registruota didZiausia apyvarta mlin.
LVL nuo 2007 iki 2009 m.*

Kaip like svarbiausi regiono sektoriai yra pazymétini H transportas, F statyba bei D ir E sektoriai,
kurie apima Sildymo bei vandens tieckimo paslaugas.

Analizuojant daugiausia darbuotojy turint] regiono sektoriy matyti, kad pirmaujantis yra G sektorius
“Mazmeniné ir didmeniné prekyba”, o taip pat apdirbimas ir kasyba. Abiejose Siuose sektoriuose ne
tik smarkiai krito apyvarta, bet tuo paciu metu ir smarkiai sumazéjo darbuotojy skaicius.
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Paveikslas 73 Kauno regiono penkios sritys, kuriose registruotas didZiausias darbuotojy
skai¢ius nuo 2007 iki 2009 m.”

Kaip svarbiausias regiono sektorius pagal darbuotojy skaiciy yra jvardijami statybos, transporto ir M
sektorius ,,Profesiné, moksliné ir techniné veikla”, kuris yra ypa¢ unikalus Kauno regionui, kur
regiono centriniame mieste Kaune veikia Kauno universitetai ir todél daugelis verslo jmoniy gali
gilinti savo profesing patirt], teikti mokslo ir technikos paslaugas jvairiy inzineriniy projekty plétrai
bei dirbti moksliniy tyrimy srityje.

Toliau atliekama sektoriy apyvartos, tenkancios vienam darbuotojui, analizé padeda pamatyti, kad
stebima Kauno regione situacija yra lygiaverté Siauliy regionui, kur D ir E sektotiuose apyvarta
vienam darbuotojui zymiai iSaugo, tuo tarpu sektoriuje G ,,didmeniné ir mazmeniné prekyba” $is
rodiklis yra sumazéjes dél bendro ekonominio nuosmukio ir jvairiy prekiy bei paslaugu paklausos
sumazejimo.
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Paveikslas 74 Kauno regiono didZiausiy sri¢iy sukurta apyvarta takst. LVL vienam
darbuotojui nuo 2007 iki 2009 m.*®

Apzvelgiant perdirbimg ir kasyba matyti, kad 2009 metais $is rodiklis taip pat sumazéjo ir nukrito iki
2007mety apyvartos rodiklio. Be to sumazéjimas yra matomas ir Informacijy bei komunikacijy
sektoriuje, o taip pat ir transporto sektoriuje.
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Apskritai Kauno regiono ekonomikos profiliui yra budingi iais pagrindiniai rodikliai:

2.3.5.

Kauno regiono ekonomikos apimtys yra vidutiniskai tris kartus didesnés nei likusiy tiriamyjy
regiony ekonomiky apimtys ;

Ekonominis profilis parodo dideli G sektoriaus pranasuma pries kitus krasto sektorius ir
2009 metais apyvarta sudare 3,5 milijardy LVL;

Laikotarpyje nuo 2008 iki 2009 mety apyvarta beveik visuose prekybos sektoriuose praktiskai
sumazejo apie 30%, perdirbimo ir kasybos sektoriuje apyvarta taip pat sumazéjo apie 33% ir
statybos sektoriuje apyvartos sumazéjimas siekia apie 50%;

Antras svarbus regione yra apdirbimo ir kasybos sektorius kurio apyvarta 2009 metais sudare
1,6 milijardy LVL;

Pagal darbuotojy skaiciy didziausiu yra jvardijamas G sektorius “Didmeniné ir mazmeniné
prekyba” , o taip pat apdirbimo ir kasybos sektorius;

M sektorius ,,Profesiné, moksliné ir tecHniné veikla”, kuris yra ypa¢ unikalus Kauno
regionui, kur regiono centriniame mieste Kaune veikia Kauno universitetai ir todel daugelis
verslo jmoniy gali gilinti savo profesing patirt], teikti mokslo ir technikos paslaugas jvairiy
inzineriniy projekty plétrai bei dirbti moksliniy tyrimy srityje.

D ir E sektoriuose vienam darbuotojui tenkanti apyvarta zymiai iSaugo, tuo tarpu G
sektoriuje,, Didmeniné ir mazmeniné prekyba” ir kituose sektoriuose $§is rodiklis Zzymiai
sumazejo.

PANEVEZIO REGIONAS

Panevézio regiono ekonominis profilis i§ kity tirlamy regiony issiskiria palyginti subalansuota
ekonomika, kur G sektorius, lyginant su kitais sektoriais, yra Siek tieck mazesnis. Vis délto cia

svarbiausig apyvarta kuriantis sektorius yra G su 948 milijonus

LVL siekiancia apyvarta, po kurio

seka perdirbimo ir kasybos sektorius .

Min. LVL
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Paveikslas 75 PanevéZio regiono penkios sritys, kuriose registruota didZiausia apyvarta min.

LVL nuo 2007 iki 2009 m.*
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Taip pat Panevézio regione laikotarpyje nuo 2008 iki 2009 mety dél bendro ekonominio nuosmukio
reik§mingai sumazéjo apyvarta. Reikia pazyméti, kad siame regione apyvartos mazéjimas buvo
mazesnis nei kituose tiriamuose Lietuvos regionuose, G sektoriuje per metus apyvarta sumazéjo
21%, o apdirbimo ir kasybos sektoriuje sumazéjo apie 26%.

Aptariant darbo jégos pasiskirstyma sektoriuose matyti, kad 2007 metais pirmasis ekonominis
nuosmukis labiausiai paveiké apdirbimo ir kasybos sektoriy. Ekonominé suirute 2009 metais
labiausiai jtakojo sio rodiklio sumazéjima sektoriuje G ir prekybos sektoriuje.

25000
2191 20 328

20 000 - 20 304 18 009
% 15 000 16 404
_% 10 000 9123 9,257

\
= 5 000 5569 4 5584 = 6629
a 2 240@— 3070 o 2134
0
2007 Metai 2008 2009

—@—DitE —@=-BirC =%=F —==G =e=H

Paveikslas 76 PanevéZio regiono penkios sritys, kuriose registruotas didZiausias darbuotojy
skaitius nuo 2007 iki 2009 m.*

Kity regiony pagrindiniuose sektoriuose esantis dirbanciyjy skai¢iaus mazéjimas sumazina bendra
regiono ekonomikos apimtj.

Apzvelgus vienam darbuotojui tenkancios apyvartos rodiklius matyti, kad kituose regionuose S$is
rodiklis sparciai mazéja G sektoriuje, o D ir E sektoriuose yra pastebimas augimas. Kaip jau yra
minéta anksciau, §is padidéjimas greiciausiai jvyko dél energijos Saltiniy kainy didéjimo.
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Paveikslas 77 PanevéZio regiono didZiausiy sriCiy sukurta apyvarta takst. LVL vienam
darbuotojui nuo 2007 iki 2009 m."
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Svarbu yra tai, kad perdirbimo ir kasybos sektoriuje 2009 m sukurta apyvarta sumazéjo iki 2008
mety lygio ir tiktai nezymi dalis sugrizo iki 2007mety lygio. Taigi, matome, kad Sio sektoriaus
imonés labai aktyviai reaguoja | staigy apyvartos kritima smarkai sumazinant dirbanciyjy skaiciy,
siekiant kiek jmanoma geriau patenkinti jmoniy gamybos apimtis.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, Panevézio regiono perdirbimo pramonés jmonés yra vienos
lanksciausios i§ visy tiriamy zony ir gali greitai pertvarkyti savo gamybos procesus.

Bendram Panevézio regiono ekonomikos medeliui yra budingi tokie rodikliai:

e Paneveézio regiono ekonominis profilis 1§ kity tirlamy regiony iSsiskiria palyginti
subalansuota ekonomika, kur G sektorius, lyginant su kitais sektoriais, yra siek tiek mazesnis;

Svarbiausia apyvarta kuriantis sektorius yra G su 948 milijonus LVL sickiancia apyvarta;

e Siame regione apyvartos mazéjimas buvo mazesnis nei kituose tiriamuose Lietuvos
regionuose, G sektoriuje per metus apyvarta sumazéjo 21% , o apdirbimo ir kasybos
sektoriuje sumazéjo apie 26%o;

b

e pirmasis eckonominis nuosmukis labiausiai paveiké apdirbimo ir kasybos sektoriy.
Ekonomine¢ suirutée 2009 metais labiausiai jtakojo §io rodiklio sumazéjima sektoriuje G ir
prekybos sektoriuje.

e Panevezio regiono perdirtbimo pramonés jmonés yra vienos lanksciausios 1§ visy tirlamy
zony ir gali greitai pertvarkyti savo gamybos procesus, nepaisant staiga mazéjanciy
pardavimy galéjo greitai optimizuoti gamybg sumazinant darbuotojy skaiciy atsizvelgus |
gamybos pajégumus.

2.4. IMONIY VEIKLOS PERSPEKTYVOS PAGAL REGIONY SEKTORIUS
2.4.1. KURZEMES REGIONAS

Aptariant Kurzemeés regiono jmones buvo nustatyta, kad trys perspektyviausi verslo sektoriai yra:
e Zemés ukis, miskininkysté, Zuvininkyste A;
e Apdirbamoji gamyba C;

e Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos I.

Apzvelgiant $iy sektoriy poveikj regiono ekonomikai matyti, kad pirmieji du i§ perspektyviausiy
sektoriy jau dabar uzima svarbig regiono ekonomikos dali. Abiem Sioms pramonés $akoms yra
budingas vis did¢jantis produktyvumo rodiklio ir vienam darbuotojui tenkancios apyvartos santykis,
kuris nuolat auga. Taip pat matyti, kad S$iuos sektorius ekonominis nuosmukis paveiké maziau
(pavyzdziui, lyginant su sektoriumi G ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba”). Todél yra pagrindo
manyti, kad imonés ju subjektyvia nuomone atspindi nora kurti stabilias pramonés Sakas, kuriose
néra dideliy svyravimy bei ekonominiy rodikiy pokyciy.

Kaip parodé tyrimy rezultatai, sektorius, kurio néra pirmaujanciy sarase, yra I sektorius
»Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos”.

Atliekant perspektyviausio gamybos sektoriaus C apklausg, papildomai buvo uzduotas klausimas
apie didele jvairiy subpadaliniy jvairove, kurie yra jtraukiami i §i sektoriy.

41Lietuvos statistikos departamento duomenys

118



Kaip perspektyviausi verslo poziariu gamybos sektoriai tyrime buvo paminéti:

e Maisto produkty gamyba ( 10 EVRK kodas) su dideliu atravienu 1§ kity gamybos
sektoriy;

e Medienos, mediniy ir kamstiniy dirbiniy gamyba (16 EVRK kodas );
e Baldy gamyba(31 EVRK kodas);
e DMetalo gamyba (24 EVRK kodas).

Sio pasirinkto gamybos sektoriaus moniy sudétis aiskiai parodo esama apdirbamosios gamybos
vaizda, pagal kuri maisto produkty gamyba, medienos, medzio ir kamstiniy dirbiniy gamyba bei
metalo gamyba yra pagrindiniai gamybos sektoriai pagal darbuotojy skaiciy ir pagal sukuriama
apyvarta.

Aptariant gamybos sektoriy, kuris néra vienas 1§ didziausiy gamybos sektoriy, bet yra jtrauktas j
perspektyviy sektoriy sarasa, yra paminétas ,,Baldy gamybos (31 EVRK kodas 31)” sektorius, kuris
verslininky poziariu yra laikomas perspektyviu sektoriumi.

Remiantis pokalbiy metu gautais i§ Kurzemeés regiono verslininky duomenimis matyti, kad kaip ypac
perspektyvus verslo sektorius yra minima apdirbamojo gamyba ir jvairas jos subsektoriai tokie kaip
tekstiles gamyba, maisto pramoné ir kt. Kaip pagrindas verslo vystymo srityje yra paminétina
smulkiyjy gamintojy verslo plétra. Perspektyvos teikia turizmo sektorius.  Svarbiausios $ios
pramoneés saky vystymosi prielaidos yra Sios:

e Apgalvotas zemés naudojimo planavimas, laikantis galiojan¢iy zemétvarkos ir poreikio
gamybos ir paslaugy srityje nuostaty;

e Konkreti infrastruktura planuojant paramg Sioms teritorijoms — keliy infrastruktaros
sutvarkymas aplink gamybines zonas, o taip pat vietos logistikos centry iSdéstymas.
Pavyzdziui, kaip tokia zona galéty buti nurodomas kelias Stende — Mersrags, kur
asfaltbetonio danga palengvinty ne tik Mersgas uosto plétra, bet taip pat ir Kurzemés
regiono vietos imoniy konkurencinguma.

2.4.2. ZIEMGALOS REGIONAS

Aptariant Ziemgalos regiono imones buvo nustatyta, kad trys perspektyviausi verslo sektoriai yra:

e Zemes ukis, miskininkysté, zuvininkysté A, su dideliu atitrakimu nuo kity gamybos
sektoriy;

e Apdirbamoiji gamyba C;

e Sveikatos apsauga ir socialinis aprapinimas Q.

Apzvelgiant $iy sektoriy poveik] regiono ekonomikai matyti, kad pirmieji du i§ perspektyviausiy
sektoriy, pana$iai kaip ir Kurzemés regione, jau dabar uzima svarbig regiono ekonomikos dalj.
Kadangi sektoriams yra budingas vis didéjantis darbo efektyvumo rodiklis ir vienam darbuotojui
tenkantis apyvarta , tas rodiklis stabiliai didéja.

Taip pat matyti, kad §] sektoriy ekonominis nestabilumas paveiké maziau. Taigi atrodo, kad ateityje
Ziemgalos imonés su dideli potenciala turinciais sektoriais matomai dar labiau sustiprins jau esamus
regiono sektorius, visy pirma zemeés ukio sektoriy, ir itin auksta jy produktyvuma. .
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Kaip parodé tyrimy rezultatai, sektorius, kurio néra pirmaujanciy sarase, yra Q sektorius
Sveikatos apsauga ir socialinis aprapinimas ”’

3

Taip pat atskiru klausimu Ziemgalos regiono verslininky buvo klausiama apie perspektyviausius
apdirbamosios gamybos sektorius.

Kaip perspektyviausi verslo poziariu gamybos sektoriai tyrime buvo paminéti:

e Maisto produkty gamyba ( 10 EVRK kodas) su dideliu atitrokimu nuo i§ kity
gamybos sektoriy;

e Medienos, mediniy ir kamstiniy dirbiniy gamyba (16 EVRK kodas );
e Baldy gamyba (31 EVRK kodas );
e Metalo dirbiniy gamyba (25 EVRK kodas).

Sio pasirinkto gamybos sektoriaus operatoriai Ziemgalos regione panasiai kaip ir Kurzemés regione
pateikia aiSkiy esamg apdirbamosios gamybos vaizda, pagal kurj maisto produkty gamyba,
medienos, medzio ir kamstiniy dirbiniy gamyba bei metalo dirbiniy gamyba yra pagrindiniai
gamybos sektoriai pagal darbuotojy skaiciy ir pagal sukuriama apyvarta.,

Aptariant gamybos sektoriy, kuris néra vienas i$ didziausiy gamybos sektoriy, bet yra jtrauktas j
perspektyviy Ziemgalos regiono sektoriy sarasa, yra paminétas ,,Baldy gamybos (31 EVRK kodas
31)” sektorius, kuris verslininky poziariu yra laikomas perspektyviu sektoriumi.

Tokiu badu atrodo, kad Ziemgalos regione panasiai kaip KurZemés regione, pastebima,
perspektyviu yra latkomas $iuo metu santykinai nei§vystytas baldy gamybos sektorius.

Remiantis pokalbiy metu gautais i§ Ziemgalos regiono verslininky duomenimis matyti, kad kaip ypaé
perspektyvus verslo sektorius yra minimas zemés ukis ir su juo susij¢s maisto pramonés sektorius,
uztikrinantis i$ vietiniy zaliavy ir zemés ukio produkty suskurta jmanomai didziausia pridéting verte.

Kaip papildoma veikla, kuri turéty bati remiama, yra minimi amatai, kurie skatinty turizmo plétry ir
padéty uztikrinti subalansuotg regiono plétra.

2.4.3. SIAULIU REGIONAS

Aptariant Siauliy regiono imones buvo nustatyta, kad trys perspektyviausi verslo sektoriai yra:
e Apdirbamoji gamyba C;
e Statyba F;

e Sveikatos apsauga ir socialinis aprupinimas Q.

Analizuojant $iy sektoriy poveikj regiono ekonomikai matyti, kad apdirbamoji gamyba jau uzima
gana tvirta regiono ekonomikos dalj, kai tuo tarpu statybos sektorius savo vaidmen] regiono
ekonomikai prarado ekonominio nestabilumo laikotarpiu.

Sie sektoriai nepasizymi darbo nasumo augimo rodikliais ir vienam darbuotojui tenkanti apyvarta

nedidéja. Taip pat du perspektyvus sektoriai yra ypa¢ imlas darbo jégai ir jie yra didziausi darbdaviai
tarp visy sektoriy.
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Taigi yra pagrindo manyti, kad imoniy nuomoné atspindint siekj plétoti ty sektoriy veikla, kuriose
reikalingas kuo didesnis dirbanciy asmeny skaicius, yra subjektyvi.

Kaip isimtis, sektoriumi, kuris yra aprasomas tyrime, taciau jo néra tarp pirmaujanciy sektoriy, yra
tvardijama ,,Sveikatos apsaugos ir socialinio aprapinimo (EVRK kodas Q)” sektorius.

Turimo metu atskiru klausimu buvo klausiama apie perspektyviausius apdirbamosios gamybos
sektorius. Sis klausimas buvo uzduotas dél daug esanciy apdirbamosios gamybos ir daugelio
skirtingy subsektoriy, kurie yra jtraukti i §ig pramonés Saka.

Kaip perspektyviausi verslo poziuriu apdirbamosios gamybos sektoriai buvo jvardinti Sie:
e Maisto produkty gamyba (10 EVRK kodas );
e Tekstilés dirbiniy gamyba (13 EVRK kodas);
e Drabuziy siuvimas (14 EVRK kodas).

2.4.4. KAUNO REGIONAS

Aptariant Kauno regiono jmones buvo nustatyta, kad trys perspektyviausi verslo sektoriai yra:
e Apdirbamoiji gamyba C;
e Statyba F;

e Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos 1.

Analizuojant $iy sektoriy poveiki regiono ekonomikai matyti, kad apdirbamoji gamyba jau uzima
gana tvirtg regiono ckonomikos dalj, kai tuo tarpu statybos sektorius savo vaidmenj regiono
ekonomikai prarado ekonominio nestabilumo laikotarpiu.

Sie sektoriai kaip ir Siauliy regiono atveju neissiskiria darbo nasumo augimo rodikliais ir didéjancia

vienam darbuotojui tenkancia apyvarta, kuri pastaruoju metu auga. Tuo tarpu du pirmieji
perspektyvus sektoriai yra ypac imlas darbo jégai ir jie yra didziausi darbdaviai tarp visy sektoriy.

Taigl yra pagrindo manyti, kad Kauno regiono imoniy nuomoné atspindint siekj plétoti ty sektoriy
veikla, kuriose reikalingas kuo didesnis dirbanciy asmeny skaicius, yra subjektyvi.

Kaip isimtis, sektoriumi, kuris yra aprasomas tyrime, taciau jo néra tarp pirmaujanciy sektoriy, yra
tvardijamas sektorius ,,Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos (I EVRK kodas )”.

Kaip perspektyviausi verslo poziuriu apdirbamosios gamybos sektoriai buvo jvardinti sie:

e Maisto produkty gamyba (10 EVRK kodas );
e Odos ir odos dirbiniy gamyba (15 EVRK kodas);

e Medzio, medienos ir kamstiniy dirbiniy gamyba, i§skyrus baldy gamyba; Siaudiniy ir
pinty gaminiy gamyba (16 EVRK kodas ).

2.4.5. PANEVEZIO REGIONAS
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Aptariant Panevézio regiono imones buvo nustatyta, kad trys perspektyviausi verslo sektoriai yra:
e Zemés akis, miskininkysté, Zuvininkyste A;
e Apdirbamoiji gamyba C;
e Statyba F.

Lyginant siuos sektorius su kitais Lietuvos regionais matyti, kad apdirbamoji gamyba jau uzima gana
tvirta regiono ekonomikos dalj, kai tuo tarpu statybos sektorius savo vaidmen;j regiono ekonomikai
prarado ekonominio nestabilumo laikotarpiu.

Siam sektoriui kaip ir kitiems likusiems Lietuvos regiony sektoriams néra yra badingas

p 8 y 8
produktyvumo rodikliy didéjimas, o jmoniy apyvarta, tenkanti kiekvienam dirbanciajam kiekvienais
pastaraisiais metais netgi sumazéjo. Tuo tarpu du pirmieji perspektyvus sektoriai yra ypac¢ imlas
darbo jégai ir jie yra didziausi darbdaviai tarp visy sektoriy.

Turime pagrindo manyti, kad taip pat ir Panevézio regiono jmoniy nuomone¢ atspindint siekj plétoti
ty sektoriy veikla, kuriose reikalingas kuo didesnis dirbané¢iy asmeny skaicius, yra subjektyvi.

Kaip isimtis, sektoriumi, kuris yra aprasomas tyrime, taciau jo néra tarp pirmaujanciy sektoriy, yra
tvardijamas sektorius ,,Zemes tkis, miskininkysté, zuvininkyst¢ (EVRK kodas A”).

Kaip perspektyviausi verslo poziuriu apdirbamosios gamybos sektoriai buvo jvardinti Sie:
e Maisto produkty gamyba (10 EVRK kodas );

e Medzio, medienos ir kamstiniy dirbiniy gamyba, isskyrus baldy gamyba; Siaudiniy ir
pinty gaminiy gamyba (16 EVRK kodas );

e Drabuziy siuvimas (14 EVRK kodas).

2.5. REGIONUY VERSLO APLINKOS [VERTINIMAS

Siekiant tinkamai jvertinti tirlamy regiony verslo aplinka, Siame tyrime surinkti duomenys ir apklausy
metu gauta informacija buvo apibendrinta vienu verslo aplinkos vertinimo modeliu. Tokiu budu yra
sukurtas skaitmeninis tyrime dalyvavusiy regiony verslo aplinkos {vertinimo balas, pagal kuri 50%
vertinimo regionas gauna jvertinus tam tikrus statistinius duomenis, o kitus 50% jvertinimo regionas
gauna remiantis per jvairias apklausas gautais rezultatais apie jvairius verslo aplinkos kokybés
aspektus.

Naudojant i§ eilés penkis konkrecius kriterijus, buvo statistiskai jvertinti penki Latvijos ir Lietuvos
regionai. Tokiu budu, kiekvienas regionas, kuriame gaunama verté buvo didziausia, gavo penkis

balus, o regionas su zemiausiu vertés rodikliu, gavo vieng bala.

Kaip naudojami statistinio vertinimo kriterijai ir jy rezultatai yra jvardijama:

Regionas KurZzemés Ziemgalos Siauliy Kauno PanevéZio
Rodiklis regionas regionas apskritis apskritis apskritis
Regiono pridétine

verté vienam

gyventojui LVL 2009 4615 3686 3928 5360 4030

m.

Vertinimas 4 N 2 K
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Vidutiné sriciy
apyvarta vienam
2 darbuotojui A iki C 27,4 41,8 247 35,0 31,5
srityse 2009 m.
Vertinimas 2 B, 3
Vidutiné vieno
darbuotojo  sukurta
3 pridetine verte 2009 24,1 25,6 17,1 17,2 17,0
m.
Vertinimas 4 B s [
VIDUTINIS
VERTINIMAS: 3,33 3,67 1,67 4,00 2,33
Kaip taikyty apklausy rezultatai ir ty rezultaty jvertinimas penkiy baly sistemoje yra jvardijama:
Nr. | Regionas KurZemés Ziemgalos Siauliy Kauno Panevézio
Rodiklis regionas regionas apskritis | apskritis apskritis
1 Automobiliy keliy | 2,41 2,45 2,83 3,23 2,90
bukle
Vertinimas I 2 s E— 4
2 Kredito Istaigu | 2,83 2,89 3,41 3,31 3,00
finansavimo
prieinamumas
Vertinimas I 5. 3
3 Internetinio rysio | 3,69 3,45 3,52 3,81 3,89
kokybe ir
atitinkamumas
Verinimas ) e  —
4 Elektros energijos | 2,97 2,91 3,17 3,19 3,06
tiekimo didinimo
galimybeés
Vertinimas I K
VIDUTINIS 2,98 2,92 3,23 3,39 3,21
VERTINIMAS:
Rezultaty apibendrinimas
Nr Regionas KurZemeés Ziemgalos Siauliy Kauno PanevéZio
" Rodiklis regionas regionas apskritis apskritis apskritis
A Statisinin - kriterjy | 5 5 3,67 1,67 4,00 233
rezultatai
g Apklausos krteriju | g 2,92 3,23 3,39 3,21
rezultatai
VIDUTINIS
VERTINIMAS: 3,16 3,30
UZIMTA VIETA: III II

Apibendrinant auksciau aprasyty regiony verslo aplinkos vertinimo kriterijus, galime daryti iSvada,
kad tarp regiony labiausiai ekonomiskai iSsivystes ir stipriausias yra Kauno regionas, labiausiai
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tiketina dél Kauno miesto poveikio regiono imonéms dél santykinai gerai i§vystytos infrastruktiaros
ir galimybés pritraukti i §] regiong labiausiai konkurencingas ir produktyvias imones.

2.6. VERSLUMO MOKYMOSI VISA GYVENIMA RINKOS APIBUDINIMAS - REGIONU SEKTORIU
EKONOMINIO AUGIMO PROGNOZES

Remiantis ankstesniuose skirsniuose aprasyta perspektyviausiy regiony sektoriy plétra ir atsizvelgiant
1 apklausy metu gauta informacija apie ekonominio potencialo augima jvairiuose sektoriuose, §is
tyrimas yra skirtas darbo jégos paklausos augimo potencialo modeliui.

Nustatant darbo jégos augimo prognozes, Latvijoje buvo atsizvelgiama i Latvijos 2011-2014 mety®
konvergencijos programa, kurioje buvo prognozuojama, kad planuojamas Latvijos BVP augimas
nuo 2012 mety sieks 4%, o Lietuvoje, atsizvelgiant i Lietuvos 2011-2014 metams®, planuojamas
Lietuvos BVP augimas yra nuo 3,7% iki 4,7% per metus.

Siy dokumenty pagrindu yra planuojama tokia plétros raida pagal sektorius:

e | cksporta orientuoty sektoriy augimas — apdirbamosios gamybos C ir zemeés ukio BVP
dalis;

e tiketinas finansiniy paslaugy, nekilnojamojo turto K ir prekybos BVP dalies mazéjimas
sektoriuose;

e nesitikima didelio statyby F sektoriy augimo;

e transporto sektoriuje I tikimasi nuosaikaus augimo, kuris priklausys nuo politiniy
santykiy su Rusija;

e | asmeninj vartojima besiremiancios prekybos G, apribotos dideliu nedarbo lygiu ir létai
didéjanciu darbo uzmokesciu, tempai neleis virsyti numatyto BVP augimo tempo
sektoriuose.

Remiantis auk$ciau minétomis nacionalinémis konvergencijos programomis ir tyrimo metu atlikty
apklausy rezultatais, laikotarpyje iki 2015 mety imtinai yra prognozuojamos linijinio darbo jégos
augimo tendencijos. Manoma, kad grizimas | ekonomikos augima tgsis pagal numatyta scenarijy ir
jeigu nebus naujo ekonominio nuosmukio.

Lentelé 30 Regiony ekonomikos sri¢iy prognozuojamas augimas proc. kiekvienais metais
per 2012-2015 m. laikotarpj

Kodas | Sritis Kurfemés = Ziemgalos  Siauliy | Kauno PanevéZio
regionas | regionas apskritis = apskritis = apskritis
A Zemés akis, miskininkyste i
zuvininkyste 4,0% 4,0% 3,5% 3,5% 3,5%
B iki Pramoné
E 4,0% 4,0% 3,5% 3,5% 3,5%
F Statyba 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
G iki Didmeniné ir mazmeniné prekyba,
I transportas ir apgyvendinimas 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

* Internetinis $altinis : www.mk.gov.lv/doc/2005/FMProg_21042011_LV_Konvergenc.1038.doc
3 Tnternetinis altinis: http://ec.europa.cu/europe2020/pdf/nrp/cp_lithuania_en.pdf
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Kodas

LOozzg R

w

iki

iki

Sritis

Informacija ir rysiai

Finansiné ir draudimo veikla
Nekilnojamojo turto operacijos
Profesiné, moksliné ir techniné
veikla

Viedasis  valdymas ir  gynyba;
privalomasis socialinis draudimas;
zmoniy  sveikatos prieziura ir

socialinis darbas; Svietimas
Kita aptarnavimo veikla

Kurfemés = Ziemgalos = Siauliy
regionas | regionas apskritis
4,0% 4,0% 4,0%
1,0% 1,0% 1,0%
1,0% 1,0% 1,0%
1,0% 1,0% 1,0%
0,0% 0,0% 0,0%
1,0% 1,0% 1,0%

Kauno
apskritis
4,0%
1,0%
1,0%

1,0%

0,0%
1,0%

PanevéZio
apskritis
4,0%

1,0%

1,0%

1,0%

0,0%
1,0%

Atsizvelgiant | numatoma pramonés augimg, buvo suskurtas bendras pokyciy pasiskirstymo

svarbiausiuose tiriamy regiony sektoriuose potencialo modelis.

Analizuojant bendro uzimtumo

pokycius visuose sektoriuose matyti, kad aiskus lyderis yra Kauno regionas, kurio tokius rodiklius
galima paaiskinti dideliu gyventojy skaiciumi. Kiti regionai uzima santykinai lygiavertes pozicijas.
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—e—Kurzemés regionas | 51498 | 5963451904 53034 5424955503 5679758134 59514
—e—iemgalos regionas | 31896 41461| 36493 | 3870739581 40483 | 41414 | 42374 43365
o Siauliy apskritis | 6013081999 69629| 71035 | 7247773957 | 75476| 77034 78633
—e—Kauno apskritis  214990216123183343186967190686194501198414202431206553
—e—Panevézio apskriis | 70923 69880 | 58668 | 59876 61116 62389| 63695 65036] 66413

Paveikslas 78 Bendrasis prognozuojamas uZimtyjy skai¢iaus pokytis tyrimo regionuose

Didziausia darbo jégos paklausos didéjimas laikotarpyje iki 2015 mety, tikétina, gali buti laukiamas
Siauliy ir Kurzemés regionuose, kas yra paaiskinama dideliu augimu ty sektoriy, kurie jau dabar
uzima didziaja regiony ekonomikos ir darbo rinkos dalj.

Lentelé 31 Prognozuojamas kasmetinio uZimtyjy skaiCiaus augimas iki 2015 m.

Esamas

darbuotojy Kasmetinis papildomy darbuotojy

skaicius skaiciaus poreikis

2011 2012 2013 2014 2015
KurZemés regionas | 54 249 +1254 | +1294 | +1337 | +1380
Ziemgalos
regionas 39 581 +902 +931 +960 +991
Siauliy apskritis 72 477 +1480 | +1519 | +1558 | +1599
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Kauno apskritis 190 686 +3815 | +3913 | +4 017 | +4 122

Panevézio
apskritis 61116 +1273 | 41306 | +1341 | +1377

Visais zemiau pateiktais skai¢iavimais apie papildomos darbo jégos ir mokymosi visa gyvenima
veiklos poreikj ir buvo pagtjstos sios svarbiausios prielaidos:

apklausy jmonése metu verslininkai saké, kad toliau plétojant versla, visy pirma mazo ir
vidutinio lygio specialisty tarpe, reikia turéti pakankamai ziniy ir jgadziy vykdant
konkrecias funkcijas. To pageidauja apie 70% bendro darbuotojy skaiciaus.

Siekti zemesnio ir vidutinio lygio specialisty efektyvaus profesinio parengimo ir/arba
mokymosi visa gyvenima, nes yra manoma, kad regionai apie 70% papildomos darbo
jégos poreikio patenkins i$ potencialiy savo regiono klienty;

Latvijoje yra prieinama informacija apie profesinio mokymo [staigy absolventy
pasiskirstyma pagal specialybes — todél buvo jmanoma nustatyti, kad rodiklis, pavyzdziui,
kokios konkrecios specialybés specialisty skaicius 2010 ir 2011 metais baigé profesinio
lavinimo {staigas ir kiek zmoniy per pastaruosius ketverius metus {sigijo jvairiy
specialybiy profesinio mokymo kvalifikacija, néra pakankamai pagristas, kad profesiniy
mokykly absolventams tai padéty daryti prognozes sekantiems ketveriems metams;

Lyginant planuojama profesinio mokymo absolventy skaiciy su sektoriuose reikalaujamu
papildomy darbuotojy skaiciumi, gali buti teoriskai prognozuojama, ar gali profesinio
mokymo jstaigos patenkinti darbo jégos poreikius ir kokios yra priemonés tolimesniam
sios problemos sprendimui;

Apdirbamosios gamybos srityje yra jmanoma nustatyti tam tikra absolventy skaiciy ne tik
visiems sektoriams, bet ir konkre¢iame apdirbamosios pramonés sektoriuje, priklausomai
nuo tiesioginiy jgudziy, kurie yra jgyjami baigus profesinio mokymo jstaiga;

Siame tyrime daroma prielaida, kad profesinis mokymas per ateinancius ketverius metus
nesikeis ir absolventy skaicius isliks nepakites;

Apskaiciuojant skirtuma tarp 70% reikiamo darbuotojy skai¢iaus (zemesnio ir vidutinio
lygio specialisty) ir profesinio mokymo studijas baigusiy specialisty, galima prognozuoti
reikalinga papildoma konkreciy sektoriy ir subsektoriy darbuotoju skaiciy kuris yra
butinas parengiant neprofesinio mokymosi programas — tokiu budu tai yra dalyviy
skaiciaus skirtumas sektoriuje arba konkreciame subsektoriuje — verslo poreikiui, kuris i$
dalies gali patenkinti mokymasi visa gyvenima;

Yra daroma esminé prielaida, kad kadangi tyrimo zona neapima absolventy migracijos {
kitus su tyrimais susijusius Latvijos ir Lietuvos regionus ir atvirksciai, néra galimybés
atsizvelgti | tai, kad aukstojo mokslo jstaigy absolventai | darbo rinka isilieja kaip pradinio
lygio specialistai;

troksta informacijos apie Lietuvos profesinio mokymo jstaigy absolventy skaiciy,
lietuvos regionai gali numatyti bendra verslo aplinkos darbo jégos paklausa
neatsizvelgdami | savo darbuotojus, kurie i§ dalies galéty patenkinti mokymosi visa
gyvenima veikla.

Yra labai svarbu pabrézti, kad siame skyriuje modeliuojamas darbuotojy skaiciaus padidéjimas yra
imanomas tik turint prieiga prie butino darbuotojy skaiciaus konkrec¢iame regione. Toks darbuotojy
skai¢iaus modeliavimas vyksta remiantis prielaida, kad pramonés sektoriy augimas vyksta be jy
produktyvumo kaitos ir tokiu budu be darbo jégos dalyvavimo tam tikros pridétinés vertés karime.
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Pirmiausiai yra analizuojamas Zzemés ukio sektorius A, pirmiausia nustatant sektoriuose papildoma
reikiamy darbuotojy skaiciy, kuris yra grindziamas ekonominémis prognozémis ir tada atlickami
atitinkami skaiciavimal, nustatantys darbo jégos paklausos potenciala siuose sektoriuose.
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Paveikslas 79 Zemés ukio srityje (A sektorius) prognozuojamas uZimtyjy skaitiaus pokytis
tyrimo regionuose

Apzvelgiant zemeés ukio sektoriy matyti, kad uzimtumo poziariu aiskiai lyderiauja Latvijos regionai,
kur dél prognozuojamy pramonés augimo tendencijy gali zymiai padidéti darbuotojy skaicius §ioje
pramonés Sakoje.

Tikimasi, kad kiekviename Latvijos regione laikotarpyje iki 2015 mety zemés ukio sektoriuje
papildomai reikés 600 darbuotoju, o kiekviename Lietuvos regionuy, tikétin, prireiks vidutiniskai nuo
200 iki 300 specialisty.

Kauno regionas §io skaic¢iaus nerodo kaip gerokai pranasesnio uz kitus regionus, nes zemeés ukis
regione néra dominuojanti pramones Saka.

Sie duomenys yra apibendrinami toliau pateiktose lentelése, kur vienu metu yra modeliuojamas

profesinio mokymo jstaigy absolventy ir numatomas metinis papildomas kvalifikuoty darbuotojy
skaicius verslo imonése.

Lentelé 32 Zemés tukio srities esamas ir prognozuojamas uZimtyjy skaicius

Esamas Kasmetinis papildomy
uZimtyjy darbuotojy skaiCiaus
skaiCius poreikis
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
KurZemés
regionas 3 507 +140 | +146 | +152 | +158
Ziemgalos
regionas 3 586 +143 | +149 | +155 | +161
Siauliy apskritis 1512 +53 | +55 | +57 | +59
Kauno apskritis 1355 +47 | +49 | +51 | +53
PanevézZio
apskritis 987 +35 | +36 | +37 | +38
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Lentelé 33 Prognozuojama papildoma darbo jégos paklausa Zemés tkio srityje*

Per mefu.s Paklausa, kurios neuztikrina
paruostt regiono profesinio mokymo
profesiniy ..
mokykly istaigos
auklétiniai | 2012 | 2013 | 2014 2015
KurZemés
regionas 22% -76 -80 -84 -89
Ziemgalos
regionas 16 -84 -88 -93 -97
Siauliy Néra
apskritis duomeny -37 -39 -40 -41
Kauno Neéra
apskritis duomeny -33 -34 -36 -37
Panevézio Néra
apskritis duomeny -25 -25 -26 -27

Apzvelgiant visy pramoneés Saky sektoriy pateiktas augimo rodikliy prognozes matyti, kad Sie
sektoriai didziausia darbuotojy skaiciy turi Kauno regione. Be to, tikimasi gana didelio esamo
bazinio lygio augimo, kuris darbuotojy skai¢iy padidins vidutiniskai nuo 3 iki 4 takstanéiy asmeny.

70000
60000
50000
40000
30000
20000 -
10000 -

0

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
——Kurzemeés regionas | 18139|20086|16930|17 287|17978| 18697 | 19445 2022321032
-.-Ziemgalos regionas | 11486 137651177311 721112190 |12678|13185|13712| 14260

o Siauliy apskritis 4901 |23 363|119 431/20111 2081521544 22298 | 23078 | 23886
—e—Kauno apskritis 64384159942|5112352912| 5476456681 | 58665 |60718| 62843
—8—DPaneveézio apskritis | 24154122398 18538 19187|19859|20554|21273|22018|22789

Paveikslas 80 Pramonés srityse (B iki E) prognozuojami uZimtyjy skaiciaus pokyciai tyrimo
regionuose

Ziemgalos regionas isiskiria maziausiu darbuotoju skai¢iumi ir yra tikétina, kad laikotarpyje iki 2015
mety pramonés sektoriuose papildomai reikés vidutiniskai 2000 nauju darbuotojy. Kurzemeés
Panevézio ir Siauliy regionuose atitinkamai reikés vidutiniskai 3 takstanciy darbuotojy.

b

4 Raudona pazymetas teoriskai jmanomas trikumas, bet zalia — teoriné perprodukcija

4 Prognozé nustatyta remiantis informacija, kad Ciravos profesiné mokykla nuo 2010 mety kasmet priims vidutiniskai
30 mokiniy i specialybe "Zemeés ikio technikos mechanikas" ir per ateinancius metus pasirodys pirmieji specialistai,
darant prielaida, kad 75 procentai baigs mokymus
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I$samiai pramonés sektoriuose planuojamos papildomos darbo jégos poreikio skaic¢iavimai ir galimi
saltiniai buvo analizuojami toliau pateiktose lentelése.

Lentelé 34 Pramonés srityse esamas ir prognozuojamas uZimtyjy skaicius

Esamas
uzZimtyjy Kasmetinis papildomy
skaicius darbuotojy skaiciaus poreikis
2011 2012 | 2013 2014 2015
KurZemés
regionas 17 978 +719 | +748 | +778 | +809
Ziemgalos
regionas 12 190 +488 | +507 | +527 | +548
Siauliy apskritis 20 815 +729 | +754 | +780 | +808
+1
Kauno apskritis 54 764 917 | +1984 | +2053 | +2 125
PanevéZio
apskritis 19 859 +695 | +719 | +745 | +771

Lentelé 35 Prognozuojama papildoma darbo jégos paklausa pramonés srityse*

Per mevtlfs Paklausa, kurios neuztikrina
paruosti . . .
. . regiono profesinio mokymo
profesiniy .
mokykly jstaigos
auklétiniai | 2012 | 2013 | 2014 2015
Kurzemés
regionas 338 -165 -186 -207 -228
iiemgalos
regionas 245 -97 -110 -124 -139
Néra
Siauliy apskritis | duomeny | -510 -528 -546 -566
Neéra
Kauno apskritis | duomeny | -1342 | -1389 | -1437 | -1488
Panevézio Néra
apskritis duomeny | -487 | -503 | -522 -540

Kadangi Ziemgalos ir Kurzemés regionuose turima i§samios informacijos apie apdirbamaja pramone
subsektoriuose — ju nurodyta darbuotojy skaiciy ir potencialias augimo tendencijas — buvo atlikta
iSsamesné sektoriy duomeny analizé.

Lentelée 36 Kuriemés regiono apdirbimo pramonés C posektoriuose esamas ir
prognozuojamas uZimtyjy skaicius

2011 m.
uZimtieji 2012 | 2013 | 2014 | 2015

46 .o . _ g . ..
Raudona pazymétas teoriskai jmanomas trakumas, bet Zzalia — teoriné perprodukcija
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Maisto produkty gamyba 3285 +131 | +137 | +142 | +148
Tekstilés gaminiy ir drabuZiy
gamyba 2565 +103 | +107 | +111 | +115
Medienos apdirbimas ir baldy
gamyba 2836 +113 | +118 | +123 | +128
Metaly ir metalo gaminiy gamyba | 3763 +151 | +157 | +163 | +169

Lentelé 37 Prognozuojama papildoma darbo jégos paklausa KurZemés regiono apdirbimo
pramonés posektoriuose”

Per MEtuS | paklausa, kurios neuZtikrina regiono
paruost profesinio mokymo jstaigos
profesiniy
mokykly
auklétiniai | 2012 2013 2014 2015
Maisto produkty
gamyba 125 33 29 26 21
Tekstilés gaminiy ir
drabuZiy gamyba 28 -44 -47 -50 -53
Medienos
apdirbimas ir baldy
gamyba 98 19 15 12 8
Metaly ir metalo
gaminiy gamyba 39 -67 -71 -75 -79

Apzvelgiant Kurzemés regiono duomenis apie apdirbamojoje pramonéje reikalinga darbo jéga,
galima prognozuoti specialisty trakuma tekstilés dirbiniy gamybos ir metalo apdirbimo sektoriuose,
kurie gali suformuoti mokymosi visa gyvenima poreikiy dalj.

Medienos perdirbimo sektorius gali sukurti tam tikra darbo jégos pertekliy, bet vis délto Ziemgalos
regione galutinés iSvados konstatuoja darbo jégos trukuma. Be to, darbo jégos perteklius gali
atsirasti ir maisto pramonés sektoriuje.

Ziemgalos regiono duomenys rodo, kad truksta pagrindiniy specialisty apdirbamojoje pramonéje,
taciau tuo pat metu $is atotrukis yra labai mazas net ir tokiame sektoriuje kaip maisto pramoné, kur
net yra $iy specialisty perteklius.

47 .o . _ g . ..
Raudona pazymétas teoriskai jmanomas trakumas, bet Zzalia — teoriné perprodukcija
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Lentele 38 Ziemgalos regiono apdirbimo pramonés C posektoriuose
prognozuojamas uZimtyjy skaicius

€samas

2011 m.

uZimtieji | 2012 2013 2014 2015
Maisto produkty gamyba 2141 +86 +89 +93 +96
Tekstilés gaminiy ir drabuZiy gamyba | 1370 +55 +57 +59 +62
Medienos apdirbimas ir baldy
gamyba 2890 +116 +120 +125 +130
Metaly ir metalo gaminiy gamyba 790 +32 +33 +34 +36

ir

Lentelé 39 Prognozuojama papildoma darbo jégos paklausa Ziemgalos regiono apdirbimo

pramonés sektoriuose™

Per metus paruosti Paklausa, kurios neuZtikrina regiono
profesiniy profesinio mokymo jstaigos
mokykly
auklétiniai 2012 2013 2014 2015
Maisto produkty gamyba | 176 116 114 111 109
Tekstiles  gaminiy  ir
drabuZiy gamyba 5 -34 -35 -36 -38
Medienos apdirbimas ir
baldy gamyba 43 -38 -41 -45 -48
Metaly ir metalo gaminiy
gamyba 10 -12 -13 -14 -15

Toliau analizuojant informacija apie prekybos, transporto ir apgyvendinimo paslauguy sektorius
matyti, kad yra prognozuojama santykinai maza siy sektoriy plétra skirtinguose regionuose, islaikant
Kauno regiono sektoriy esama padét], o toliau seka Siauliy, Panevézio, Kurzemés ir Ziemgalos

regional.

100000 -+

90000 -+
80000 - .’-’\’___.——.— —— —— —— —®

70000
60000

40000

0 —
200

2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 |

2013 | 2014 | 2015

30000 4 :; i{ —e—9 —0— -8 - -9
20000 -+ £ $ $ 1
10000 -+ : 7

—&—Kurzemés regionas |16950(19900(18433(17 472/17734|18000|18270
—o—Ziemgalos regionas| 9553 |13567|12319(11 629{11803|11980|12160

18544|18822

12342

-

12527

@ Siauliy apskritis 33 4593

146|133 335|33835|34343|34858|35381

=o—Kauno apskritis 87186|90031(79393|80584|81793|83020|84265

35912|36451
85529|86812

48 . s _ T . -
Raudona pazymétas teoriskai jmanomas trakumas, bet Zalia — teoriné perprodukcija

=@—Panevézio apskntis 2774728069 (24522|24890|25263|25642|26027

26417|26813
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Paveikslas 81 Prekybos, transporto ir apgyvendinimo (G iki I) prognozuojamas uZimtyjy
skaiCiaus pokytis tyrimo regionuose

Kauno regionas siuose sektoriuose isliks stipriu lyderiu ir laikotarpyje iki 2015 mety reikes
vidutini$kai 5 tukstanciy darbuotoju tuose sektoriuose ir Siauliy regione mazdaug apie 2 tukstancius
darbuotojy, butinai reikalingy norint vykdyti pramonés saky pokycius.

Dviejuose tiriamuose Latvijos regionuose ir Panevézio regione, kur prekyba néra pagrindinis
ekonomikos sektorius, siuo laikotarpiu sioje srityje reikés vidutiniskai 1 takstancio specialisty.

Detali planuojamos reikalingos darbo jégos {vertinimo ir galimy saltiniy analizé yra pateikiama toliau
esanciose lentelése.

Lentelé 40 Prekybos, transporto ir apgyvendinimo sri¢iy esamas ir prognozuojamas
uzZimtyjy skaiCius

Esamas
uzimtyjy Kasmetinis papildomy
skaiCius | darbuotojy skaiciaus poreikis
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
KurZemés
regionas 17 734 +266 | +270 | +274 | +278
Ziemgalos
regionas 11 803 +177 | +180 | +182 | +185
Siauliy apskritis 34 343 +515 | +523 | +531 | +539
+1 +1 +1
Kauno apskritis 81793 227 245 264 | +1283
Panevézio
apskritis 25 263 +379 | +385 | +390 | +396

Lentele 41 Prognozuojama papildoma darbo jégos paklausa prekybos, transporto ir
apgyvendinimo srityse®

Per mevtl%s Paklausa, kurios neuZtikrina
paruostt i fesinio mokymo
profesiniy fegtono protes ¥
mokykly jstaigos
auklétiniai | 2012 2013 2014 2015
KurZemés
regionas 160 -26 -29 -32 -35
Ziemgalos
regionas 107 -17 -19 -20 -23
Neéra
Siauliy apskritis | duomeny | -361 -366 -372 -377
Neéra
Kauno apskritis | duomeny | -859 -872 -885 -898
PanevéZio Neéra -265 -270 -273 =277

49 .o L _ g . ..
Raudona pazymétas teoriskai jmanomas trakumas, bet Zzalia — teoriné perprodukcija
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Per metus . o o1 -
v Paklausa, kurios neuztikrina
paruosti . ..
. . regiono profesinio mokymo
profesiniy .
DRGNP [, S | lStalgos
apskritis duomeny | | |

Bendrai jvertinant numatoma darbuotojy skaiciaus padidéjimg {vairiuose sektoriuose ir profesinio
$vietimo potenciala, galima daryti i$vada, kad:

e Zemés akio sektoriuje yra prognozuojamas vidutinis darbo jégos trikumas ir tokiu badu
tirlamuose Latvijos regionuose kasmet i§ profesinio mokymo jstaigy gali buti
reikalaujama parengti vidutiniskai 80 specialisty kiekvienam regionui, tuo tarpu Lietuvos
regionuose specialisty vidurkis vidutiniskai yra 40 per metus;

e Didelis darbo jégos trukumas nustatytas apdirbamosios gamybos sektoriuje, kuriame
Kurzemeés regionui per metus reikés nuo 160 iki 200 specialisty ir Ziemgalos regionui
vidutini§kai nuo 100 iki 140 specialisty;

e Abiejuose Latvijos regionuose pramoneés Sakomis, kaip busimos vartotojy paklausos
pagrindu, yra jvardijami tokie sektoriai kaip, pavyzdziui, medzio apdirbimas ir baldy
gamyba Ziemgaloje, tekstilés, drabuziy gamyba, o taip pat metalo ir jo dirbiniy gamyba;

e DPalyginus pramonés Saky subsektoriy sukauptus duomenis akivaizdu, kad esama
profesinio mokymo sistema reikalauja 1§ pramonés Saky pasirengti santykinai
pakankamam specialisty pagal sektorius skaiciui, kuris néra suderintas su realia rinkos
paklausa — abiejuose tiriamuose Latvijos regionuose toks specialisty pervirsis yra maisto
pramoneés sektoriuje, tadiau triksta specialisty medienos apdirbimo ir Ziemgalos baldy
pramongéje, o taip pat tekstilés bei drabuziy siuvimo pramonéje;

e prekybos, transporto ir apgyvendinimo paslaugy sektoriuose didziausia darbo jégos
paklausos didé¢jimas tikimas Lietuvos regionuose, o tuo pat metu tiriamuose Latvijos
regionuose parengiamy specialisty skaic¢ius beveik patenkina esama paklausg Siuose
sektoriuose;

e visuose regionuose nustatytas bedarbiy skaicius iki 2015 mety gerokai virsys planuojamas
darbo jégos poreikio apimtis (ziuréti paveikslélyje zemiau) ir tokiu budu galima
rekomenduoti mokymosi visa gyvenima veikla, sutelkiant démesj | tikslines darbo
ieskanciy zmoniy grupes ir nuo 20% iki 25% tokiy grupiy kurimg Latvijos regionuose
daugiausiai zemés ukio ir apdirbamosios gamybos sektoriams, o tuo tarpu Lietuvos
regionuose prekybos, transporto ir apgyvendinimo paslaugy bei apdirbamosios gamybos
sektoriuose, siekiant uztikrinti sékminga regiony ekonomikos augima, .
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Atsizvelgiant | tai, susidariusig padétj galéty padeti spresti mokymosi visa gyvenima jstaigos, kurios
darbo ieskancius asmenis jiems gavus mokymus galéty siulyti potencialioms to sektoriaus imonéms,
kuriose yra pastebimas augimas ir didesnis darbo jégos poreikis. Galéty buti apsvarstomas mokymo
Istaigos tarpininkavimas tarp verslininky, kurie ieSko darbuotojy, ir darbo ieskané¢iy asmeny, kurie
neturi jokiy minimaliy darbo jgudziy, ir mokymo jstaigose jiems buty pasialomi kursai arba
programos bendradarbiaujant su profesinio mokymo jstaigomis.

Kaip didelé¢ problema, pasak apklaustyjy dalyviy ir tyrimy rezultaty, yra ta, kad daugelis darbo
ieskanciy asmeny — potencialiy darbuotojy — turi menka motyvacijos lygi. Darbo ieskantys asmenys
suranda daug {vairiy galimybiy galuti {vairias socialines iSmokas, kuriy pajamos yra lygios arba tik Siek
tick mazesnés nei maZiausia darbuotojams mokamo atlygio suma. Si problema gali bati sprendziama
nacionaliniu lygmeniu arba (1) ivedus papildomg kontrol¢ socialiniy i$Smoky gavimas buty
prieinamas tik toms grupéms, kurios dirbti negali dél svarbiy priezasciy, tai darbo ieskancius asmenis
motyvuoty {sidarbinti arba (2) perziuréti darbo mokesciy nasta, kuri leisty ukio subjektams moketi
didesnj atlyginima nei gaunamos socialinés iSmokos.

2.7. VIESOJO SEKTORIAUS PARAMA VERSLUI - MOKYMOSI VISA GYVENIMA PASALUGU VERSLAS

2011metais buvo atlikta studija “ES strukturiniy fondy investicijy { uzimtumo rémimo priemones
2004-2007mety laikotarpiu jvertinimas ir §iy investicijy poveikis”. Pagal imoniy darbuotojy
profesinio tobulé¢jimo pragramas toks mokymas buvo finansuojama i§ ES fondy ir ukio subjekty
apklausy apie per mokymosi laikotarp] jgyty gebéjimy naudinguma metu buvo patvirtintas tokiy
mokymy veiksmingumas.

Didzioji dalis paramos gavéjy — imonés, kurios pakartotinai pasinaudojo skatinti profesinj tobuléjima
déka i§ ES fondy gauta finansine parama, o tai rodo, kad verslininkai patys teigiamai vertina
valstybés parama verslui.

Kaip rodo pokyciai mokymosi tarnyboje, tarp darbuotoju profesinio tobuléjimo atvejy buvo
pastebimas 27% pasikeitimas, 69% atvejy pasikeitimas nebuvo pastebétas, o 4% atvejy sumazintas

50 .. .. .. . .. . e . .
Latvijos centrinés statistikos valdybos, Lietuvos statistikos departamento duomenys ir Konsultanto skaic¢iavimai
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darbuotojy skaicius. Kalbant apie darbo uzmokestj ir darant prielaida , kad profesinj tobuléjima
atspindi darbuotojy kompensacijos uz padidéjusi nasuma ir darbo kokybe, buvo pastebéta 31%
pasikeitimo atvejy, 58% atveju darbi uzmokestis nepasikeité, o 1% atvejy darbo uzmokestis
sumazéjo ir labiausia tikétina to priezastis yra ekonominiy salygu pasikeitimas ne dél tiesioginio
$vietimo priemoniy poveikio.

Vertinant profesinj tobuléjimo metu jgyty i gudziy pozicijas, 37% atvejy darbuotojai buvo
apmokomi ju turimos sektoriuje specialybés arba jgaudavo nauju jgudziy. 53% atvejais darbuotojai
lgudzius jgijo variy kryzminiy apmokymy metu.

Kalbant apie veiklos jtaka profesiniam tobuléjimui, 89% atvejy profesinis tobulé¢jimas buvo jvertintas
gerai arba labai gerai, o 11% atvejy respondentai mano, kad profesinis tobuléjimas buvo menkas.
Neigiamy vertinimy nebuvo.

Imonés ir (arba) institucijos atliktq savo darbuotojy mokymo, igyty ziniy naudinguma kaip naudinga
arba labai naudinga vertina 84% atveju. Sis skaicius yra panasus { profesinio tobuléjimo instruktoriy
vertinima. 13% atvejy i§ darbuotojy jgudziy tobulinimo naudos buvo mazai, o 2% atvejy pazeidimai.

Igytu gebéjimy veiksmingumas yra parodomas per naudinguma {monés ir (arba) institucijos plétra.
Imonés ir (arba) institucijos, kurios vykdé savo darbuotojy mokyma, laiko kad svarbiausias
privalumas yra darbo kokybés pageréjimas (pageré¢jimas 60% atvejy) ir darbuotoju darbo nasumo
pageréjimas (pageréjimas 51% atvejy). Lygiai taip buvo vertinama ir bendrovés valdymo
efektyvumas bei darbo viety karimo skatinimo pageréjimas (24%). Siek tiek maZiau §vietimo veiklos
{taka buvo vertinama naujy  produkty karimui ir apdirbamosios gamybos sektoriy moniy
ekonominei veiklai (18%) ir kity veikly rodikliams (13%).

Daroma bendra i$vada, kad i§ vieSojo sektoriaus gauta parama, skirta darbuotojy mokymams,
verslininkai laiko tinkama.

2.8. REKOMENDACIJOS

2.8.1. PRIEMONES IR REKOMENDACIJOS, SKIRTOS VERSLO APLINKOS GERINIMUI PROJEKTO
TERITORIJOJE

1. Ekonominio nestabilumo problemos Lietuvos teritorijoje turéjo neigiamo poveikio Latvijos
Ziemgalos ir Kurzemés regionams — jie patyré didesniy ekonominiy sunkumy ir yra
pagrindo manyti, kad, Lietuvos regionai turéjo imtis aktyvesniy veiksmy siekiant skatinti
struktarinius ekonominius pokycius, didinti pridétinés vertés kurima, o ne vartojima su
gamyba susijusiuose sektoriuose.

2. Latvijos imoneés, tikétina, 2010 metais sumazino savo islaidas bei optimizavo verslo procesus
ir pasieké pardavimy augima net turédama mazesnj darbuotojy skaiciy nei 2009 metais — $ia
patirt] buty naudinga perkelti Lietuvos regionams, kuriuose $io tendencijos negalima vertinti
kaip teigiamy pokyciy.

3. Kaip parodé tyrimo rezultatai, Latvijoje kaip viena svarbiausiy infrastruktaros problemy yra
tvardijama keliy buklé. Regionai turéty isanalizuoti budus kaip geriau gauti papildoma
finansavima $ioje srityje, siekiant uztikrinti pacia geriausia jmanoma verslo aplinka. Lietuvos
verslininkai keliy bukle Lietuvoje vertina geriau nei Latvijos verslininkai.
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Lietuvos regiony verslininkai galimybe padidinti elektros energijos tinkly jungtis vertina
geriau nei Latvijos verslininkai, kurie teigia, kad yra batinos derybos auksciausiame lygmenyje
su A/B Sadales tinklais, siekiant skatinti energetinj konkurencinguma lyginant su
kaimyniniais Lietuvos regionais esamy elektros energijos galiy didinimo srityje.

Visuose tiriamuose regionuose internetu naudojasi daugiau kaip 90% verslininky ir galima
pastebeti, kad internetas, kaip svarbiausiais verslo jrankis, yra placiai prieinamas visiems
regiony tkio subjektams. Tuo paciu metu interneto kokybé néra pakankamai auksto lygio ir
todél aktyviai turéty veikti Sios srities istaigos ir verslininkai, siekiant skatinti interneto
kokybe, kuri gerokai isplésty interneto funkcionavima.

Vidutiniskai 15% - 25% verslininky yra isikure gana toli nuo aptarnavimo centry, pavyzdziui,
kredito jstaigy, mokesciy inspekcijos skyriy, zemés registro tarnyby ir todél turi buti siekiama
sudaryti papildomas galimybes naudojantis nuotolinio interneto paslaugomis, {skaitant jvairiy
elektroniniy paslaugy stiprinima vietiniu ir regioniniu lygmeniu, tokiu budu didinant ju
konkurencinguma su kity regiony ukio subjektais.

Apzvelgiant Latvijos ir Lietuvos regiony verslininky apklausa dél pelno padidinimo
galimybés rysium su persikélimu | didesnj miesta, dazniausiai pasitaikanti nuomoné buvo ta,
kad toks zingsnis gali jtakoti pajamy kaita. Tuo pat metu dauguma verslo interviu rodo, kad
veiklos vykdymas konkrec¢iame regione yra susijes su tradicinémis aplinkybémis, o ne su
konkurenciniu pranasumu. Yra daroma iSvada, kad verslininkai turi sukurti motyvuotg
dabartinés verslo vietos patraukluma, plésti aplink esama infrastruktira, regiono viduje
gerinti rysiy infrastruktira bei ruosti darbuotojus, uztikrinti, kad jie liks tame regione, tokiu
budu sukuriant tam tikra konkurencinj regiono pranasuma.

Latvijos regionuose darbingo amziaus zmoniy kasmet sumazéja vidutiniskai 1%, tuo tarpu
Lietuvos regionuose laikotarpyje nuo 2010 iki 2011 mety Sis skaicius yra sumazéjes apie
3,3% Panevézio regione, apie 4% Kauno regione ir apie 4,7% Siauliy regione. Lietuvos
regionuose vyksta didesnis darbo jégos nutekéjimas, kuris smarkia sumazina regiony
ekonominj potencialg. Gyventojy skaiciaus mazéjimas daugiausia yra dél migracijos poveikio.
Jeigu $i tendencija nesikeis, tada po 5 mety tai gali sukelti realy darbo jégos truakuma
regionuose. Si problema yra sprendziama regioninés ir migracijos politikos lygmenyje.

Visi regionai turi daug darbo ieskanciy asmenuy, kurie dalyvauja jvairiose veiklose, jskaitant ir
mokymasi visg gyvenima tokiame lygmenyje, kad per artimiausius 3-5 metus buty uztikrintas
papildomos darbo jégos kiekis siekiant sé¢kmingo regiono vystymosi — tokiu budu reikia, kad
buty sukurta mokymosi visa gyvenima veikla, per kurig darbo ieskantys asmenys buty
motyvuojami | tolesnj mokymasi tam tikrame sektoriuje. Viena i§ rekomenduojamy Sio
klausimo sprendimo budy yra mokymosi visa gyvenima specialisty tarpininkavimas tarp
darbuotojo ieskancio verslininko ir darbo ieskanciy asmenuy, kurie neturi reikiamy jgadziy ir
tai jilems gali pasiulyti mokymosi visq gyvenima paslaugas teikianti jstaiga arba pagal sudaryta
bendradarbiavimo programg su profesinio mokymosi jstaigomis. Tikslu motyvuoti bedarbiy
perkvalifikavima ar mokymasi, mokymo istaigos svarsto galimybe sukurti programa, pagal
kurig ne tik buty teikiami kryzminiai jgudziai kaip daugeliu atvejy yra dabar, bet taip pat
vykty tiesioginis bendradarbiavimas su profesinémis mokymo jstaigomis per materialing-
technine baze.
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Remiantis pokalbiais su verslininkais matyti, kad nemazai darbo ieskanciy asmeny néra
motyvuoti patekti | darbo rinka dél turimy jvairiy rusiy socialiniy iSmoky ir dél to jie nenori
dalyvauti darbo rinkoje, nes rinkoje sitlomo darbo atlygis yra tik Siek tiek mazesnis uz
gaunamas iSmokas. Nacionaliniu lygmeniu turéty buti siekiama pagerinti socialinés paramos
veikl ir jos kontrolés mechanizma, kad socialines i$mokas gauty tik tie asmenys, kurie tikrai
negali dalyvauti darbo rinkoje, o kiti darbo ieskantys asmenys buty motyvuoti tapti
darbuotojais.

Siuo metu yra pastebimas esamos ekonomikos augimas ir vertinant dabarting regioninés
ekonomikos tendencijg tikimasi, kad per ateinancius desimt mety bus tikétina situacija, kad
esami darbo ieskanciy asmeny isStekliai bus perkvalifikuojami ir reikés ieskoti naujy
ekonomineés plétros galimybiy. IS vienos pusés regiony plétrg galima jgyvendinti siekiant
auksto darbo nasumo ir mazinant darbo jégos dalyvavima, o i$ kitos pusés valdant imigracija.

Gauti apklausy ir interviu rezultatai rodo, kad kreditavimas Lietuvos regionuose yra zymiai
sunkesnis nei Latvijos regionuose ir tai labai trukdo verslo plétrai aptariamy sektoriy
teritorijose. Lietuvos regionuose vietos valdzios turéty imtis visy {manomy priemoniy
siekiant pagerinti galimybes gauti finansavima, pavyzdziui, sukuriant “patikimy jmoniy
sarasa”’, | kurj buty jtraukiamos skoly neturincios ir gero bendradarbiavimo su vietinémis
institucijomis istorija turincios ymones.

Latvijos regionai, o ypac Ziemgalos regionas, turi ieskoti sprendimy siekiant uztikrinti
vietinés valdzios dalyvavimg tvarkant rysiy komunikacijas, nes, remiantis apklausos apie
infrastruktiros remonta Latvijos regionuose ir vietos valdzios pagalba, Ziemgalos regionas
tvardintas kaip labiausiai remtinas.

Visy tirlamy regiony verslininkai teigé, kad savivaldybés zinioje esamy laisvy erdviy nuomos
klausimas yra sprendziamas labai neefektyviai ir kad tai yra problema, susijusi ne tik su
savivaldybé¢je turimos infrastruktaros veiksmingumu, bet ir su verslo veiklos pasidéjimu tam
tikroje savivaldybéje.

Lietuvos regiony verslininkai pateiké gerokai daugiau neigiamy atsakymy apie esamg
savivaldybiy paramg verslui ir todél matyti, kad {vertinimas { visus klausimus susijusius su §ia
tema Lietuvos regionuose buvo mazesnis nei atitinkamai Latvijos regionuose. Lietuvos
savivaldybés turéty aktyviau bendradarbiauti su vietos jmonémis ir taip skatinti verslo plétra
tam tikroje savivaldybéje.

Kurzemés ir Ziemgalos regionuose zemés ukyje dirbanciy zmoniy skai¢ius yra panasus, o
didesné pridétiné verté yra sukuriama Ziemgalos regione ir tai gali bti paaiskinama didesniu
$io Ziemgalos regiono sektoriaus produktyvumu. Nors i§ dalies $is produktyvumo augimas
yra paaiskinamas didesniu Zemiy derlingumu ir ilgametémis Ziemgalos regiono zemés tkio
tradicijomis, vis délto aiskéja, kad, siekiant skatinti $io sektoriaus nasuma Kurzemés regione,
reikia imtis atitinkamy zingsniy, paremty Ziemgalos ukininky patirtimi.

Lietuvos regionuose darbo jéga ir apyvarta yra sukoncentruota prekybos sektoriuje, tuo tarpu
aptariamuose Latvijos regionuose labiau subalansuotas vystymasis apdirbamosios pramonés
sektoriuose, kurie pasizymi daug didesniu nasumu. Taigi, kaip pagrindiné rekomendacija
Lietuvos regionams yra labiau subalansuotos ekonominés strukturos skatinimas.
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18. Siekiant pagerinti verslo aplinka, yra svarbu plétoti sektoriy perspektyvy potenciala, jskaitant

2.8.2.

apdirbamosios gamybos sektoriy ir patenkinti mokymosi visa gyvenima poreiki.

Kurzemés ir Ziemgalos regionuose tokie sektoriai yra:
a. Zemés ukis;
b. Apdirbamoji gamyba ir su ja susij¢ subsektoriai:
1. Tekstilés dirbiniy gamyba ir darbuziy siuvimas;
ii. Medzio apdirbimas ir baldy gamyba (Ziemgalos regionas);
iii. Metalo ir jo dirbiniy gamyba (Kurzemeés regionas).

Siauliy, Kauno ir Panevézio regionuose:
¢. Apdirbamoji gamyba;
d. Prekyba, transportas ir apgyvendinimo paslaugo

REKOMENDACIJOS ADMINISTRACINIO KRUVIO MAZINIMUI ADMINISTRACINIO KRUVIO
MAZINIMAS LATVIJOS VERSLO APLINKOJE

Nors siame tyrime atskirai nebuvo analizuojamas administracinés nastos poveikis verslui, tiesa, nei
per verslo interviu, nei verslininky apklausos metu nebuvo gauta skundy apie administracing nasta —
daugiausiai pastaby buvo pareiksta dél geografinio atokumo, kas apsunkina {vairiy paslaugy tiekima.
Tuo pat metu galima pastebéti ir rekomenduoti:

Reik$minga administraciné nasta rodo tiesiai | jvairy regiono jstaigy neskaidrumg ir
neapibréztuma sprendziant jvairius klausimus (pavyzdziui, prasymy nagrinéjimo terminai
Latvijos wvalstybinés mokes¢iy tarnybos ir savivaldybiy skyriuose), kurie galéty buti
sprendziami detalizuojant jvairiy procesy aprasus ir jdiegiant juos kaip elektronines interneto
paslaugas. Tai salygoty abipusj aiSkumg tarp suinteresuoty Saliy konkretaus proceso
laikotarpiu.

Kaip imanoma placiau jvairiose savivaldybése jdiegti elektroninj parasa ir tam tikry paslaugy
pletra, kurios suteikty zymiai geresne prieiga prie paslaugy per gana trumpg laikg — jvedus
panasias internetines paslaugas zmongs greitai persiorientuoja | jy naudojima.

Visa vietos savivaldybiy reglamentuojama veikla, pvz., prekyba gatvése, turi buati kaip
Imanoma paprastesnis ir atviresnis procesas, per kurj visus reikalingus veiksmus bury galima
atlikti greitai ir paprastai.

Vietiniame lygmenyje valdzios institucijos privalo kiek galima glaudziau bendrauti su vietos
verslininkais, kaip tai savaime suprantama ir akivaizdu maziau apgyvendintose vietose. Tiktai
abipusis supratimas apie vieni kity poreikius gali prisidéti prie biurokratijos mazinimo.

Atokiausiy regiony verslininkams vietos valdzia galéty pasiulyti tokias paslaugas kaip,

pavyzdziui, kreditai savo pagrindiniams klientams — vietos valdzios atstovai galéty padéti
greitai i§spresti bet kokius klausimus tiesiogiai bendraujant su imonés vadovybe.
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3. PRIEDAI

3.1. PROJEKTE DALYVAUJANCIU INSTITUCIJU PROFILIAI

3.1.1.

Duobelés
Suaugusiyju
Svietimo

centras

Tikslas/ tiksliné

grupé

Aktuali
programuy
pasitla (2012)
Programy
pletra (2007-
2012)

Klienty
statistika (2007-
2012)

Klienty
poreikiy
tenkinimas /
vertinimas

Klienty
tolesnieji
pasiekimai

Svietimo

DUOBELES SUAUGUSIUJU SVIETIMO CENTRAS / ZIEMGALA

Ziemgala, Latvija

Skatinti zmogiskujy iStekliy plétra ir teikti verslo paramg Duobelés
rajono socialiniam ir ekonominiam augimui.

Yra sitloma devynios profesinio testinumo mokymo programos, 15
profesinio tobuléjimo programy ir 50 neformalaus §vietimo programu.

Populiaras ir reikalingi yra kalby bei kompiuteriy kursai, skaitant
vadybag ir rysius. Specifiniy profesiniy ziniy paklausa technologijy plétrai
yra labai didelé — chemijos zinios $iame sektoriuje yra privalomos, taciau
tai néra suaugusiy Svietimo centry kompetencija PIC kompetencija
mokant $iy jgudziy. Taip pat vis platesne specializacija tampa kryzminiy
lgudziy paklausa t.y. vienas specialistas mokosi daugiau nei viena dalyka.
- IT ir uzsienio kalby jgudziai kartu su kitomis profesinémis ziniomis ir
lgudziais. Konkrec¢iy ziniy apie versla darbuotojai iesko patys.

2009 metais pagal tarpvalstybinio verslo bendradarbiavimo projekta yra
remiama sistemy plétra Duobelés ir Joniskio regionuose, kur buvo
suskurta per 12 mokymo programy, kuriose dalyvavo 35 jmonés ir
toliau dalyvauja 40 imoniy.

2010 metais mokymo centruose mokési 839 Zmonés bendras mokymosi
valandy skaicius 103767.

2011 metais buvo organizuojamos konsultacijos, mokymai ir seminarai
jauniems verslininkams, jaunimui, jau esamiems verslininkams verslo
steigimo, mokesciy ir finansinés atskaitomybeés, rinkodaros instrumentuy,
verslo plétros idéjy pritraukiant ES strukturinius fondus —klausimais.
Viso dalyvavo 390 interesantu.

Kai kurie kursy dalyviai po gauty pastaby patyre tkvépimo dziaugsma ir
optimizma dirbti, gauti konkretas pasialymai dél tolimesnés plétros ir
vietos verslininky démesys, pavyzdziui, dziugu, kad Duobelés apskrities
vadovas susitiko su verslininkus.

Patarimai kaip pritraukti lésas 1§ paramos programy kaip tai daro
Rygos miesto taryba pagal programg ,,Atspériens (atspirties taskai)”

Dauguma buvusiy bedarbiy po apmokymy rado darba, taciau ne
kiekvienas ateina ir papasakoja apie tai, ty. §i informacija néra

objektyviai pasiekiama.

Apskrities biudZetas, projektai, biudzeto paskirstymas mokesciais
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Duobelés
Suaugusiyju
Svietimo
centras
paslaugu
finansavimo
Saltiniai
Materialinis
techninis
aprupinimas
Dalyvavimas
projektuose

Ziemgala, Latvija

pagristoms paslaugoms yra apie 1:3.

Projekto jgyvendinimo metu gautos léSos buvo panaudotos patalpy
{rengimui.

Suaugusiy $vietimo centro Projekto metu (nuo 1995 mety gruodzio

ménesio) yra jdiegta 11 projekty, t.sk. 6 tarptautiniai projektai:

1. ,Verslo konkurencingumas, pagristas mokymusi visa gyvenimga ir verslo
bendradarbiavimu™ (508293,80 Ls — jgyvendintas procesas);

2. ,Vietiniy produkty plétra Vidusbaltija” (78714,048 Ls — jgyvendintas
procesas);

3. ,,Mokymo raida naudojant informacines ir rysio technologines (IKT)
priemones” (jgyvendintas procesas);

4., Tarpvalstybinis bendradarbiavimas kuriant verslo paramos sistemas
Duobelés ir Joniskio rajonuose” (132075,14 Ls);

5. ,,Déstytojai ir besimokanciy suaugusiuyjuy motyvacija (MALT)” (280709,75
Ls);

6. ,,MO DAL — Socialinés rizikos grupiy dalyviy motyvacija ,,MO DAL —
Motivating disadvantaged adult learners™” (12353,88 Ls).

Kaip didziausi regioniniu lygmeniu finansuojami projektai yra jvardijami
sie: ,,Planuojama Ziemgalos regiono paramos sistema, skirta visa
gyvenima trunkanciy mokymosi ir gebéjimy stiprinimui”; ,,Duobelés
rajono profesinio mokymo jstaigyu pedagoguy ir IT darbuotojy
kompetencijos didinimas”, ,,Versla pradedanciy imoniy steigimo,
konsultavimo ir finansinés paramos programa”, , Personalo ir
organizacijy geroves gerinimas Latvijos Duobelés rajone”.

3.1.2. JELGAVOS RAJONO TARYBA / ZIEMGALA

Jelgavos rajono

taryba

Ziemgala, Latvija

Tikslas/ tiksliné = Tikslas/ visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi specialisty uzdaviniai:

grupe

Aktuali

programy
pasiala (2012)

1. Istirti vietos gyventojy ir darbuotojy mokymosi visa gyvenima ir interesy
grupiy poreiki;

2. Koordinuoti ir organizuoti seminarus, kursus, stovyklas, paskaitas, lekcijas
interesy grupiy vietos gyventojams;

3. Otganizuoti neformaliojo mokymo programuy rengimg ir ty programuy
lgyvendinima pritraukiant déstytojus;

4. Informacijos apie mokymosi visg gyvenima galimybes skleidimas { kitas
regiono ir miesty savivaldybiy apylinkes.

Siuo metu organizacijoje vedami mokymosi visa gyvenimg seminarai, o
programy kurimas yra parengiamojoje stadijoje.



Jelgavos rajono
taryba

Programy
plétra (2007-
2012)

Klienty
statistika (2007-
2012)
Klienty
poreikiy
tenkinimas /
vertinimas
Klienty
tolesnieji
pasiekimai
Svietimo
paslaugu
finansavimo
Saltiniai

Materialinis
techninis
aprupinimas
Dalyvavimas
projektuose

Ziemgala, Latvija

Daugiausia buvo organizuojama seminary ir kursy, skirty jvairiy
rankdarbiy technologijuy mokymuisi, juvelyriniy direbiniy gamybai.
Populiariausi seminarai: ,,Sagiy gamyba”; ,,Karameliniai saldainiai 7
»Dekupazas”. Daug zmoniy apsilanké teisés vairuoto dvirat] jsigijimo
kursuose, kurie buvo organizuojamas bendradarbiaujant su  keliy
policija.

Rajone pastoviai vyko mokymosi visa gyvenimg specialisty, jaunimo
koordinatoriy ir asociacijy atstovy susitikimai uz Projekto veiklos riby,
siekiant susipazinti su kity apylinkiy dienos centry visuomenine veikla
ir mokymosi visg gyvenimg srityje. 2011 metais jvyko 7 seminarai, is ju
4 vyko uz Projekto veiklos riby Elejas, Platono ir Jaunsvirlaukas
apylinkése, kaip ir Duobelés SSC.

2011metais, kurie yra pirmieji institucijos darbo metai, Jelgavos rajone
organizuotuose kursuose/seminaruose dalyvavo 826 asmenys.

N/A

N/A

Yra tam tikras savivaldybés finansavimas, taciau pagrindinis
finansavimas yra 1§ nuosavy lésy. Savivaldybé dengia 0.2 mokymosi visa
gyvenima renginiy dalj.

Yra programos dalyviy finansuojami kursai. Bendradarbiaujama su
LLKC, mokymo centru ,Lidumi” ir kt. specialiu mokumu, kurio

negalime numatyti.

Pagal §; Projekta gautas techninis aprupinimas, pavyzdziui, mobili
kompiuteriy klasé.

Kaip didZiausi 2007 mety investiciniai projektai yra jvardijami:

1. ,Konkurencingo verslo kiarimas per mokymosi visa gyvenimg ir verslo
bendradarbiavima” (508 293,80 Ls — jvedamas procesas );

2. 7”Gebéjimy stiprinimo veikla, skirta pritraukti Europos Sajungos lésas |
Jelgavos rajono savivaldybes” (11 105,93 Ls — jvedamas procesas);

3. ,,Parama prioritetiniy sti¢iy bendro lavinimo mokytojams ” (290 221 Ls);

4. ,,Amaty patrauklumo tarpvalstybiniu lygiu Latvijas — Lietuvas pasienio
tinkle skatinimas” (1 128 755 Ls);

5. ,Darbinés praktinés priemonés, uztikrinancios bendruomeniy darbo
lgudziy jgijima ir palaikyma” (398 560,47 Ls);

6. ,,Mokytoju $vietimo sistemos konkurencingumo
optimizavimas” (200 000 Ls);

7. ,Verslo aktyvumo skatinimas Ziemgalos regiono pasienio tetitorijose”
(473 000,44 Ls).

skatinimo
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3.1.3. RUNDALES RAJONO TARYBA/ ZIEMGALA

Rundalés
rajono taryba
Tikslas/ tiksliné
grupé

Aktuali
programy
pasiuala (2012)

Programy
plétra (2007-
2012)
Klienty
statistika (2007-
2012)
Klienty
poreikiy
tenkinimas /
vertinimas
Klienty
tolesnieji
pasiekimai
Svietimo
paslaugu
finansavimo
Saltiniai
Materialinis
techninis
aprupinimas
Dalyvavimas
projektuose

Ziemgala, Latvija

Mokymy vykdymas démes;j skiriant georafiniam prieinamumui.
Tiksliné grupé — asmenys, kutie nespéja/ nenoti vaziuoti | Jelgavos
mokymo centra arba | kitas vietas, kuriose jau mokesi.

Pagal Projekta yra numatoma realizuoti tokias programas: ,,Motyvacinés
programa”, ,Verslo plano rengimas”, ,Verslo administravimas
besikeicianciy ekonominiy aplinkybiy laikotarpiu”, ,,Inovacijos —
karybinis verslo pagrindas”.
Busimos programos bus atrenkamos remiantis projekte jgyvendinti
sialomomis programomis.

N/A

N/A

N/A

N/A

ES finansavimas, miesto biudzetas, besimokanciyjy asmeny bendras
finansavimas.

2011 metais atlikta pilna renovacija ir $iuo metu jsigyta jranga.

,» Verslo konkurencingumas, pagristas mokymusi visa gyvenima ir verslo
bendradarbiavimu ” (COOP EDU-SHIP) yra paciame centre vykdomas
projektas.

Dalyvavimas projektuose: ,,Mokytoju $vietimo sistemos
konkurencingumo skatinimo optimizavimas” ir ,,Verslo paramos
biblioteka”.

3.1.4. LIEPOJOS UNIVERSITETO MOKYMOSI VISA GYVENIMA SKYRIUS / KURZEME

Liepojos
universitetas
Tikslas/ tiksliné
grupé

Kurzeme, Latvija

Teikti mokymuy parama Valstybinés jdarbinimo agentaros (NVA)
bedarbiams ir mokymosi visa gyvenima pagalba dirbantiems asmenims.
Tiksliné grupé: pedagogai.
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Liepojos

universitetas

Aktuali
programy
pasiila (2012)

Programy
plétra (2007-
2012)

Klienty

statistika (2007-

2012)

Klienty
poreikiy
tenkinimas /
vertinimas
Klienty
tolesnieji
pasiekimai
Svietimo
paslaugu
finansavimo
Saltiniai
Materialinis
techninis
aprupinimas

Dalyvavimas
projektuose

Kurzeme, Latvija

IS viso 45 programos - Pedagogams: A grupés kursai — bendroji
kompetencija, B grupés kursai — papildoma kvalifikacija, suteikainti
galimybe pasirinkti dar vieno déstomo dalyko mokymasi.

Pedagogy kvalifikacijos poreiki nustato Ministry kabinetas, taciau ir
kit mokymosi kursy lankytoja yra svarbus. Sitalome ir kitas Valstybinés
{darbinimo agentaros programas.

2007-2011 mety laikotarpi yra iSklausyti tokie kursai: Specialiyjy
poreikiy turinciy vaiky integracija | ugdymo procesa; Specialiuosius
poreikius turinc¢iy vaiky apsauga nuo socialinés atskirties ; Praktinis
projekty valdymas; Mokymosi kliatys, ju identifikavimas ir vertinimas,
Specialusis ugdymas (studentams, turintiems negaliy ir psichikos
sutrikimy ) ir matematika 5-6 klasems.

Nuo 2011mety mokymuy kursus rengti yra sialoma bendradarbiaujant
su Valstybine jdarbinimo agentura.

Programy pasiula didziaja dalimi priklauso nuo finansavimo.

Liepojos Universitetas per ataskaitinj laikotarp] organizavo 77 kursus,
kurivose dalyvavo 2180 lankytoju. Pagrinding tiksliniy kursy auditorija
sudaré pedagogai ir kursy organizavimas yra orientuotas | profesiniy
lgudziy lavinima.

Kursy paklausa 2007-2011 mety laikotarpiu buvo gana nepastovi, su
did¢jimo ir mazéjimo tendencija, bet nuo 2009 mety dalyviy skaicius
augo i§ dalies dél to, kad padidéjo pasitlos ir paklausos apimtys, t.y, jie
tampa vis i§samesni.

Daugiausiai lankomi pagal valandy skai¢iy 2007-2011 mety periodu
buvo specialiyju poreikiy turinciy vaiky integracija ir ugdymo procesas
— bendras dalyviy skaicius yra 421 su 37824 lankymo valandomis.

N/A

N/A

Fondu finansavimas, valstybés ir paciy besimokanciyjy finansavimas.

Svietimo departamento techninis aprupinimas yra dalijamasi su
Universitetu. Siuo metu néra pakankamas stacionarios jrangos kiekis -
{rangg tenka nesioti i§ vieno kabineto { kita.

Didziausi nuo 2007 mety jgyvendinti projektai ir su jais susijes
finansavimas yra:
1. ,, Verslo konkurencingumas, pagristas mokymusi visa gyvenimg ir verslo
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Liepojos

universitetas

Kurzeme, Latvija

bendradarbiavimu” (508 293,80 Ls — kartu su partneriais jgyvendintas
projektas);

2. ,Liepojos  Universiteto  infrastruktiros ir mokymosi  jrangos
modernizavimas prioritetiniy krypciuy studijy gerinimui, uztikrinant lygiy
galimybiy principg ir visuotinio prieinamumo aplinka. ” (1 837 771 Ls —
tvedamas procesas);

3. ,.Bendrojo lavinimo klasiy pedagogu testinis mokymas™ (2 700 000 Ls —
tvedamas procesas);

4., Parama magistro studijoms Liepojos Universitete” (107 673 Ls — kartu
su partneriais jgyvendintas projektas);

5. ,Inovatyvumu ir praktika pagristas pedagogy ugdymas ir profesinis
auklétojy tobuléjimas” ( 900 000 Ls — kartu su partneriais jgyvendintas
projektas);

6. ,Bendryy dalykuy pedagogy dalyvavimas profesinio  $vietimo
kompetencijos didinimo sistemoje ” ( 932 756 Ls — kartu su partneriais
lgyvendintas projektas);

7. ,Doktorantiros studiju plétra Liepojos Universitete” (631089 Ls —
tvedamas procesas);

8. ,,Metodologiné sistema siekiant skatinti kuriamo regioninio verslo augimg
(LT-LV)” (109 608,90 Ls, jvedamas procesas);

9. ESF projektas ,,Mokymosi visa gyvenima priemonés savarankiskai
dirbantiems asmenims” Nr. 2011/15_ESF/1.1-12.5.6ESF/50;

10. ESF projektas ,,Bedarbiy ir darbo ieskanciy asmeny mokymas Latvijoje -
2” Nr. 1DP//1.3.1.1.3/09/IPIA/NVA/001.

3.1.5. VENTSPILIO AUKSTOJI MOKYKLA / KURZEME

Ventspilio
aukstoji
mokykla
Tikslas/ tiksliné

grupé

Aktuali
programuy
pasiila (2012)

Programy
pletra (2007-
2012)

Kurzeme, Latvija

Sialymas kiekvienam Kurzemés regiono gyventojui galimybe mokytis
visg gyvenima, tobuléti, keisti savi kvalifikacija pagal rinkos paklausa ir
ju poreikius bei interesus, tokiu budu didinant Ventspilio, Kurzemeés
regiono ir visos Latvijos intelektinj potenciala, jvedant | rinkg
ekonomikoje nusimanancius ir karybingus specialisty.

Kaip naujausios vyraujancios programos dominuoja uzsienio kalby ir
kompiuteriy kursai. Sialoma jgyti septynias kalbas — angly, vokieciy,
rusy, prancuzy, ispany, norvegy ir lietuviy kalby net ir neturint
isankstiniy ziniy, o taip pat kompiuterinio darbo pagrindai ir darbo su
kompiuterinémis programomis.

Su Svietimo programomis susijgs interesas yra siuvimo mokymasis,
mezgimas, nériniai ir tekstilinés mozaikos mokéjimo jgudziai.

Pagal neformaliojo $vietimo programas siuloma lankyti tokius kursus
kaip, pavyzdziui, kultaros istorija, meno ir kino istorija, etika, senovés
graiky kultara, filosofija, pasaulio religijy istorija ir kt.

Mety eigoje vystési ir prekybos inzinerija
paklausa, t.y. kalby ir kompiuteriy kursai.
Buvo prasoma asmeninio tobulé¢jimo kursy tokiy kaip psichologija,
literatGra, menas.

i8augo kryzminiy kursy

bl
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Ventspilio
aukstoji
mokykla

Klienty
statistika (2007-
2012)

Klienty
poreikiy
tenkinimas /
vertinimas
Klienty
tolesnieji
pasiekimai

Svietimo
paslaugu
finansavimo
Saltiniai

Materialinis
techninis
aprupinimas
Dalyvavimas
projektuose

Kurzeme, Latvija

Daznai kursuose dalyvauja buve studentai, kursuose tokiy i§ viso yra
buve 120-130 absolventuy.

Vidutiniskai per metus kursuose dalyvauja 700-800
didziausiais jy skaicius buvo 2007 metais - 1200 lankytoju.
Bendrai | mokymo kursus registruojasi daug zmoniy, taciau $is skaicius
siek tiek sumazéjo finansinés krizés laikotarpiu. Mokymosi pagal
kuponus procesas bendradarbiaujant su NVA krizés metu buvo
palaikomas tik Siek tiek.

2007metais Ventspilio naftos darbuotojai mokési angly kalbos.

Centras taip pat plétojo atitinkams paslaugas, skirtas atskiroms paslaugy
grupéms — pasiruosimas centralizuotiems egzaminams, angly kalba,
tizika, latviy kalba kitos tautybés asmenims, taciau siai mokymo rasiai
nebuvo reikiamos perkamosios galios — studentai nori, bet tévai negali
to sau leisti.

lankytojuy,

Atsiliepimai skelbiami kiekvieno kurso internetinéje svetainéje.

Pavyzdziui, darbo netekes asmuo, baiges mokymo kursus, uz kuriuos
sumokéjo savivaldybé, atidaré savo kepykla.

Kiti zmonés daznai toliau pasirenka testinio mokymo kursus Sioje
srityje. Pavyzdziui, baiges vokieciy kalbos kursus asmuo pradéjo
aspirantaros studijas Vokietijos universitete teisés akty leidybos srityje.
Tekstilés mokymuy absolventai pasakoja, kad patys sau siuva drabuzius.

Mokymo centras yra pilnai savarankiskas ir tiri savarankiska biudzeta,
nepriklausantj universitetui.

Finansavimas yra susietas su projektu, viesaisiais pirkimais, klienty
mokéjimu, savivaldybés lésomis. Kai kurie mokymai yra finansuojami
privaciy réméju.

Pakankamas, gali naudoti Venspilio aukstosios mokyklos techning baze,
suteikiant lygiavercia nauda.

Didziausi jgyvendinami projektai:

1. ,, Verslo konkurencingumas, pagristas mokymusi visa gyvenimg ir verslo
bendradarbiavimu” (508 293,80 Ls — jvedamas procesas);

2. ,,Vieno aukstyjy technologijuy ir mokymo centro sukiarimas” (371 637,83
Ls — jvedamas procesas);

3. ,,Projektas ,,AKSA-CENTRS) Informaciniy, rysio ir signaly apdorojimo
technologijy vieSojo intereso tyrimy centro steigimas (1 1182 553 Ls —
tvedamas procesas);

4. ,JRTC (Bendras moksliniy tyrimy ir mokymo centras) atliekama realaus
signaly sklaidos plétros ir kontrolés sistemos stityje, tarpvalstybinis
DISCOS” (546 857,54 Ls — tvedamas procesas);

5. ,,Ventspilio auk$tosios mokyklos informaciniy technologijy fakulteto
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Ventspilio
aukstoji
mokykla

Kurzeme, Latvija

studijy butiny programy infrastruktiros modernizavimas” (2 969 384 Ls);

6. ,,Mokymosi visa gyvenimg tarpvalstybiniy pajégumy didinimas (5L)” (713
101,48 Ls);

7. ,,Mazi inovatyvus verslo palaikymo tinklai (SibNet)” (394826,85 Ls);

8. ,,Apmaciba investiciju gatavibai atbilstosi regiona vajadzibam” (129259,00
Ls);

9. Valstybinés jdarbinimo agentiiros projektai.

3.1.6. TALSUY RAJONO SUAUGUSIUJU SVIETIMO CENTRAS / KURZEME

Talsu rajono
PIC
(suaugusiyju
$vietimo
centras)
Tikslas/ tiksliné

grupé

Aktuali
programy
pasiala (2012)

Programy
pletra (2007-
2012)

Klienty

Kurzeme, Latvija

Pagrindiné tiksliné Talsu suaugusiyjy mokymo centro strategija yra
tieckti gyventojams neformaliojo §vietimo paslaugas, tarp ju
informaciniy naujoviy formavimas, mokslo ir naujy technologijy
naujovés §ioje srityje bei verslo karimas.

Pasialymai teikiami nuo mokyklinio amziaus iki pensinio amziaus. Yra
mokoma: floristika, darzininkysté, kalbu, fotografijos, kultariniy
priemoniy  organizavimas,  buhalterinés  apskaitos  pagrindai,
organizaciné vadyba, rastvedybos pagrindai, apskaitos tvarkymas,
viesieji rySiai, verslo pagrindai, Valstybinés jdarbinimo agentaros
karimas ir valdymas, logistika ir rinkodara, valdymo apskaita,
supaprastinta jrasy apskaitos sistema, organizacijy vadybos psichologija,
verslo mastysena, projekty valdymas, verslo strategijos planavimas,
verslo pagrindai.

Valstybineés jdarbinimo agenturos kuponai: kultaros veikla, organizacijos
vaidmuo, socialiniy rySiy socialiniai darbuotojai, nevyriausybiniy
organizacijy steigimas ir valdymas, logistika ir rinkodara, valdymo
apskaita, supaprastinto {raso apskaitos sistema.

Suaugusiy svietimo centras ir yra oficialus Latvijos technologijos centro
(LTC) bendradarbiavimo partneris, §is bendradarbiavimas suteikia
priciga prie EEN duomeny bazés — inovatyviy technologiniy
sprendimy. Verslininkams padedama susirasti partnerius, taip pat
padedama  uzmegzti  pirmuosius  kontaktus  ir  nustatomas
bendradarbiavimas bei konsultavimasis.

Mokymas netatkomas tiems patiems zmonéms. [ mokymo kursus ateina
tie, kurie nori i$mokti naujy jgadziy gyvenime. Zmonés ateina &ia
atsipalaiduoti po sunkios ligos, atgauti pasitikéjima savimi ir suprasti, kas
vyksta aplink juos ir , zinoma, jgyti naujy ziniy ir jgadziy.

2007 metais buvo realizuoti septyni kursai, kuriuose dalyvavo 131
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Talsu rajono
PIC
(suaugusiyju
$vietimo
centras)
statistika (2007-
2012)

Klienty
poreikiy
tenkinimas /
vertinimas

Klienty
tolesnieji
pasiekimai
Svietimo
paslaugu
finansavimo
Saltiniai
Materialinis
techninis
aprupinimas

Dalyvavimas

Kurzeme, Latvija

dalyviai, 8 valandy praktiniais uzsiémimai, kuriuose dalyvavo 187
Zmones, iskaitant vietos valdzios atstovus ir administracijos
darbuotojus. Po to eina labiausia lankomi sodo dizaino, intetjero
dizaino ir angly kalbos kursai. 2008 metais buvo pasialyta 11 kursy,
kuriuose dalyvavo 125 interesantai. Projekto metu buvo surengta 12
mokymo seminary apie projekty valdyma, streso valdyma, valdymo
psichologija, laiko planavima ir personalo valdyma, o seminaruose
dalyvavo 246 zmonés. Vienas i$ tokiy yra A. Poisas seminaras ,,Jus
einate savo gyvenimo upe” (dalyviy skaicius - 35) ir konferencija ,,Visa
gyvenima trunkantis mokymas: kaip ji naudoti?” (dalyviy skaicius - 60).
2009 metais Talsu Suaugusiyjy Svietimo centras pasiuleé 11 skirtingy
kursy ir juose apsilanké 106 zmonés, o 70 Talsu rajono gyventojy buvo
i$duoti  sertifikatai.  DidZiausia  paklausa turéjo angly kalba
pradedantiesiems. Siuose kursuose dalyvavo 26% bendro dalyviy
skai¢iaus. 2010 metais sparciai augo Suaugusiyjuy $vietimo centro
organizuojamas mokymas ir teikia kursai — pravesta 34kursai, kuriuose
dalyvavo 228 Zmonés. Taip pat vyko ir konferencijos apie parama
verslui, kurios buvo 72 dalyviai. Populiariausi buvo angly kabos kursai
be jokiy isankstiniy ziniy ir socialiniy komunikacijy mokymo kursai.
2011 metais dél remonto §i veikla buvo apribota, bet vis dél to buvo
pasitlyta 8 mokymo kursai ir 13 seminary, kurie buvo nukreipti | veiklos
lgudziy mokyma — kalba, rysiai ir konkretus verslo jgudziai.

Klientai pripazjsta, kad kursai yra labai naudingi ir jeigu jie buty
dalyvave juose anksciau, jie galéjo iSvengti dideliy klaidy.

Klientai yra skirtingi, ir tie, kurie atéjo tobulinti savo profesinius
lgudzius, ir tie, kurie nori tobuléti ir plétoti savo gyvenimo jgudzius.

N/A

Talsu rajono tarybos asignavimai; Darbdaviy léSos; Studenty 1ésos;
Fiziniy ir juridiniy asmeny aukos; Projekto pajamos ir kt.

Siuo metu Talsu rajono Suaugusiyjy Svietimo centras jsikures teatro
pastate Voldemaro g. 17a, kur jis turi sal¢ ir administracines patalpas.
Suaugusiyjuy $vietimo centras taip pat naudojasi trimis Talsu rajono
administracijos salémis, kurios pagal Latvijos — Lietuvos tarpvalstybinio
bendradarbiavimo programa yra renovuotos ir palengvina mokymo
poreikius su tinkama jranga. O pagal LEADER projekta buvo jrengta
mobili kompiuteriy klasé. Planuojama atnaujinti ir jsigyti nauja {ranga
kino teatre esanciose Suaugusiyjy $vietimo centras patalpose.

lgyvendinti projektai:
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Talsu rajono
PIC
(suaugusiyju
$vietimo
centras)
projektuose

Kurzeme, Latvija

1. ,, Verslo konkurencingumas, pagristas mokymusi visg gyvenima ir verslo
bendradarbiavimu™ (508 293,80 Ls — jvedamas procesas);

2. ,,Central Balticum Entrepreneurship Interaction (CB ENTREINT)”
(ivedamas procesas bendradarbiaujant su Latvijo Tecehnologiju centru);

3. ,,MVU (smulkaus ir vidutinio verslo) prieiga prie tarptautiniy paslaugy
(BASIS)” (ivedamas procesas, bendradarbiaujant su Kurzemés regiono
planavimo skyriumi);

4., Paramos sistemy ir gebéjimy stiprinimo planavimas siekiant jgyvendinti
mokymasi visa gyvenima Kurzemés regione 7

5. ,,Mokymosi visa gyvenima savaité Talsu rajone”;

6. ,,SIGNS: Seniors Input to Generations Dialogue in Education Partners
Tasks”;

7. ESF projektas ,,Mokymosi visa gyvenima asmeny jdarbinimo priemonés ”
Nr.1 DP/1.2.2.1.2./09/IPTA/NVA/001.

3.1.7. KULDYGOS RAJONO TARYBOS SUAUGUSIUJU SVIETIMO CENTRAS / KURZEME

Kuldygos
rajono
Suaugusiyju
$vietimo
centras

Tikslas/ tiksliné

grupe

Aktuali
programuy
pasiala (2012)

Programy
pletra (2007-
2012)

Kurzeme, Latvija

Uztikrinti prieiga prie mokymosi visq gyvenima, nepriklausomai nuo
amziaus, lyties, ankstesnio issilavinimo, gyvenamosios vietos, pajamy
lygio, tautybes, nejgalumo Kuldigos, Alsungos ir Skrundos rajonuose.
Sukurti aukstos kokybés mokymosi galimybe suaugusiems, kas
uztikrinty gera darbo kompetencija, pilietiSkuma, asmeninj tobuléjima ir
prisidéty konkurencingomis prie konkurencingos ziniy ekonomikos ir
demokratinés visuomenés kurimo Kurzemes regione.

Tiksliné grupé: savivaldybés ir vykdantys pareiganai, verslininkai, rajono
gyventojai, bedarbiai/darbo ieskantys asmenys ir dirbantieji asmenys.

IS esmés tai yra lanksti ir prie paklausos pritaikyta programa, kuri yra
sukurta ir pritaikyta tenkinti gyventojuy, savivaldybés pareigany ir
verslininky lakescius ir poreikius. Ji skirta individualioms mokymo
programoms pagal klienty pageidavimus.

Populiariausi yra uzsienio kalby, informatikos ir vadybos mokslo kursai.

Populiariausi per ataskaitinj laikotarpj pagal lankyty valandy skaiciy yra
kursai/seminarai, kurie yra nukreipti | kryzming jgudziy plétra, t.y. kalby
mokymo, kompiuteriy ir projekty valdymo kursai. IS  tiesioginiy
labiausiai lankomy meistriSkumo vystymo jgudziy kursy yra jvardijami
katily operatoriy settifikavimo/peratestavimo kursai.

2007metais labiausiai lankomi kursai buvo uzimtumo ir savarankisko
darbo skatinimas ALTUM ir Valstybinés idarbinimo agenturos
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Kuldygos
rajono
Suaugusiyju
$vietimo
centras

Klienty
statistika (2007-
2012)

Klienty
poreikiy
tenkinimas /
vertinimas
Klienty
tolesnieji
pasiekimai

Svietimo
paslaugu
finansavimo
Saltiniai

Materialinis
techninis
aprupinimas

Dalyvavimas
projektuose

Kurzeme, Latvija

klientams per kompiuteriy kursus. 2008 metais tarp Valstybinés
{darbinimo agenturos lankytojy skai¢iumi populiariausi taip pat buvo
kompiuteriy ir angly kalbos kursai, 2009 metais prie populiariausiy
prisijungé projekty vadybos kursai, o 2010 ir 2011 metais $i tendencija
tesési ir pastoviai labiausia lankomi buvo kompiuteriy, projekty vadybos
ir angly kalbos kursai.

Kuldygos rajono suaugusiyjy $vietimo centras 2007-2011 laikotarpyje
organizavo 264 kursus/seminarus, kuriuose dalyvavo 3814 lankytoju.
Analizuojamuoju laikotarpiu yra santykinai sumazéjes lankytojy skaicius,
bet kursy apimtis padidéjo pagal valandy skaiciy, todél galima daryti
i$vada, kad kursai tapo didesni ir i§samesni gauty ziniy ir supratimo apie
kursy temas atzvilgiu.

Programy vertinimas atlickamas atrankos budu naudojant specialia
sukurtus vertinimo klausimynus.

Siuo metu néra specialiai sukurtos duomeny bazés, bet besimokantys
kursy metu arba baige juos yra priimami | darba arba dirba
savarankiskai.

Apie 20% finansavimo yra gaunama i§ Kuldygos rajono tarybos
biudzeto, 80% sudaro sékmingi dalyvavimai viesuosiuose pirkimuose,
projekty finansavimas, jmokos uz kursus.

Per pastaruosius dvejus metus bendradarbiaujama su darbo birza pagal
mokymo kuponus.

Nuo 2007 mety Kuldygos rajono finansiné padétis yra stabili ir apyvarta
didéja.

Ikurtos dvi mokymo klasés su bevielio interneto prieiga, kuriose yra
[rengtas stacionarus projektorius, mobili lenta ir moderni interaktyvi
lenta. Klasés baldai yra lengvai transformuojami pagal skirtingus
poreikius. Yra pilnai jrengta 13 mobiliy darbo viety su Windows 7,
Microsoft Office 2007, MS Project 2007. Yra jsigytas daugiafunkcinis
kopijavimo ir skenavimo aparatas, dokumenty saugykla, skaitmeninis
fotoaparatas, dokumenty jriSimo jranga, o taip pat lengvieji
automobiliai, kuri uztikrina paslaugy mobiluma.

Svarbiausi projektai:

1. ,, Verslo konkurencingumas, pagristas mokymusi visa gyvenimg ir verslo
bendradarbiavimu” (508 293,80 Ls — jvedamas procesas);

2. ,Motyvaciné programa, skirta gyvenimo ir darbo kokybés didinimui ir
aprobavimui ” (44 822,14 Ls);

3. ,,Gyvenimo mokykla” (20 146,58 Ls);
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Kuldygos
rajono
Suaugusiyju
$vietimo
centras

Kurzeme, Latvija

4., Kuldigos rajono jauny, darbo jgudziy neturinciy zmoniy, ir Zmoniy su
negalia uzimtumas, apmokant verslo vystymo ir savarankisko darbo” (33
554,03 Ls);

5. Bendradarbiaujant su UAB ,,Comperio” bendras ESF finansavimas
projekto ,,Verslininky mokymas, konsultavimas ir finansinés paramos
projekty jgyvendinimas” jgyvendinimas Kurzemés regione;

6. Bendras ,Latvijos informaciniy ir rysSio technologiju asociacijos” su

Kuldigos rajono mokytojais rengiamas projektas Latvija@Pasaule;

7. Grundtvig partnerystés mokymosi projektas ,,Together Each Achieves
More (Kartu kiekvienas pasiekia daugiau) (TEAM)”;

8. Grundtvig seminaras ,,Karybiskumas ir vaizduojamasis menas”;

9. Grundtvig mokymosi partnerystés projektas ,,Moteris moderniame
pasaulyje”;

10. Nordplus projektas ,,Still-Active — A Communication Tool for Fighting

Social Isolation”;

11. Viesuyju pirkimy sutartis su Valstybine jdarbinimo agentara dél renginio
,,Profesinis mokymas asmenims, kuriems gresia nedarbas” jgyvendinimo;

12. VieSyju pirkimy sutartis  su Valstybine jdarbinimo agentira dél
bendradarbiavimo profesinio mokymo srityje arba profesinio tobuléjimo
mokymo programy kaip prevencinés nedarbo mazinimo priemonés
organizavimo ,,Profesinis mokymas asmenims, kuriems gresia nedarbas”
programos;

13. VieSyju pirkimy sutartis dél bendradarbiavimo neformaliojo $vietimo

programy, skirty darbo neturintiems asmenims jgyvendinimo taikant
prevencines nedarbo mazinimo priemoniy ,,Mokymosi visa gyvenima

priemonés savarankiskai dirbantiems asmenim” sistemoje;

14. VieSyju pirkimy sutartis dél neformaliojo Svietimo programuy

lgyvendinimo darbo ieskantiems asmenims.

3.1.8. ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES SVIETIMO CENTRAS / LIETUVA

Organizacija

Tikslas/ tiksliné
grupe

Partnerysteé:

Istaiga  organizuoja  kvalifikacijos tobulinimo renginius rajono
gyventojams, daugiausia pedagogams (seminarus, kursus, konferencijas
kt.); analizuoja $vietimo renginiy poreikj ir atitinkamai formuoja
$vietimo renginiy pasitla Rokiskio rajone; organizuoja Svietimo
darbuotoju (pedagogy) metoding veikla ir jdiegia naujus Svietimo
metodus; koordinuoja rajono pedagogy atestacija; kaupia ugdymo
metodines priemones, literatara (biblioteka), kt.

Tiksline grupé: Rokiskio rajono pedagogai, gydytojai; Rokiskio rajono
biudzetiniy istaigy darbuotojai; ES struktariniy fondy paramos projekty
pareiskéjai ir Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centro projekty
partneriai.
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Aktuali
programy
pasiula (2012)
Programy plétra
(2007-2012)

Klienty statistika
(2007-2012)

Klienty poreikiy
tenkinimas /
vertinimas

Klienty tolesnieji

pasiekimai

Svietimo
paslaugy
finansavimo
Saltiniai
Materialinis
techninis
aprapinimas
Dalyvavimas
projektuose

Is viso 30 téstinio mokymo programy mokytojams. [staiga neturi
bendros marketingo strategijos.

Programy pasitla kiekvienais metais vis augo, buvo tenkinami
besimokanciyjy poreikiai mazdaug 80%.

Paklausa auga. Mokytojy kaitos rajone beveik néra, dalyviai beveik tie

patys.

Dazniausiai atsiliepimai yra geri, tai priklauso daigiausia nuo lektoriy. Jei
dalyviams nepatinka lektoriaus balso tembras ar pan. atsiliepimai buna
siek tiek prastesni.

Yra sékminga patirtis

Didzioji dalis seminary vyksta nemokamai arba yra finansuojama ES
struktariniy fondy, kitus apmoka mokyklos 1§ mokiniy krepselio.

Restauruotos patalpos, bendrai padidéjo ir pageréjo techninis
aprupinimas zemiau minéta projekta rémuose.

Bendaradarbiavimg su verslininkais centras pradéjes Projekto LLIII-
175 rémuose.

Projektas ”Radviliskio, Rokiskio bei Pakruojo rajony pradiniy klasiy
mokytojy uzsienio kalbos kvalifikacijos tobulinimas® pagal Lietuvos
2007-2013 mety laikotarpio Zmogiékqjq istekliy pletros veiksmy
programos prioriteto ,,Mokymasis visag gyvenima“ priemong ,,Kalby
mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy svietimo metody karimas ir
diegimas*;

Projektas ,,Mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo formy plétra
pietryciy, vidurio, Siaurés ir Siaurés ryty lietuvos regiony mokyklose®,
kt.

3.1.9. SIAULIUY REGIONO PLETROS AGENTURA / LIETUVA

Organizacija

Tikslas/ tiksliné
grupe

Partnerysteé:

Siauliy regiono plétros agentira skatina ES paramos isisavinima bei didina

investicinj patraukluma Siauliy regione; rengia ir igyvendina
bendradarbiavimo projektus; administruoja kity institucijy ir verslininky
projekting veikla; aktyviai teikia parama verslui regione, suteikiant

konsultavimo, mokymo ir kitas verslo paslaugas. [staiga kiekvienais metais

plétoja savo veikla.
Tikslinés grupés: Siauliy regiono gyventojai, verslininkai, valstybés
tarnautojai, Gkininkai, kiti.
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Aktuali Istaigoje yra 3 padaliniai: Verslo konsultacijy ir tarptautiniy rysiy skyrius,

programuy Projekty rengimo ir administravimo skyrius, Mokymuy skyrius.

pasitla (2012)  Pagrindiné mokymy pasiala — kvalifikacijos kélimas. Yra tiek patvirtinty
programy (valstybés tarnybos, LR Ukio ministerijos), tick nepatvirtintuy,
kuriy mety jstaiga i8duoda savo jstaigos pazymeéjimus.

Programy plétra 2008 m. mokymy skaicius — 64 mokymai, apmokyta 1254 asmenys;
(2007-2012) 2009 m. mokymuy skaicius — 23 mokymai, apmokyta 262 asmenys;
2010 mokymuy skaicius — 48 mokymai, apmokyta 561 asmuo;
2011 mokymy skaicius — 183 mokymai, apmokyta 2000 asmeny.

Klienty statistika Aktyviausi zmonés — vyresnio amziaus, i§ kaimo bendruomeniy, nuo 45
(2007-2012) m. Daug ukininky. Paklausa didéja.

Klienty poreikiy [staiga turi konkurencingumo stoka deél kity jstaigy panaSios Svietimo

tenkinimas /  programy pasitlos. Besimokantiems svarbus yra lektorius, juo asmenybe

vertinimas visada domisi. Nemokamiems mokymams suteikiama pirmenybé. Zmonés
licka patenkinti, jei lektoriai pateikia informatyviy ziniy, duoda reikalingos
medziagos.

Klienty tolesniejiYra sékminga patirtis

pasiekimai

Svietimo ES projektai, darbdaviai (kurie uzsako konkrecius mokymus), patys
paslaugy mokiniai. Savivaldybé suteikia patalpas.

finansavimo

saltiniai

Materialinis Techninis aprupinimas pakankamas. Yra kompiuteriy klase¢, konferencijy
techninis salé, patalpos didelés, erdvios.

aprapinimas

Dalyvavimas  Uzsienio bendradarbiavimo partneriai: Projekto LLIII-175 rémuose.
projektuose Aktualiausi  §iuo metu vykdomi projektai: ,,Profesinio mokymo

tobulinimas atsizvelgiant i darbo rinkos poreikius®; ,, Ukininky ir asmenuy,
dirbanciy Zzemés ukyje, kvalifikacijos tobulinimas®; ,,Meny inkubatorius”,
,Konkurencingas verslas, pagristas mokymusi visa gyvenimg ir
bendradarbiavimu tarp verslo subjekty”, ,,Bendros strategijos plétra ir
bendradarbiavimo tinkly karimas karybiniy industrijy = skatinimui”,
,,JKultarinis bendradarbiavimas Latvijos — Lietuvos pasienio regione”.

3.1.10. SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES $VIETIMO CENTRAS / LIETUVA
Organizacija Partneryste:

Tikslas/ tiksliné Centro tiksliné grupé yra $vietimo darbuotojai: $vietimo jstaigy
grupé vadybininkai, pedagogai, mokytojai, mokiniy tévai ir kiti.
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Aktuali Centro pagrindiné veikla — neformalusis suaugusiyjy (pedagoguy, kitu

programy $vietimo  darbuotojy)  Svietimas pagal  kvalifikacijos  tobulinimo,

pasiula (2012)  perkvalifikavimo, papildomy kompetencijy jgijimo programas. Centro
veiklg nuolat besiplecia, auga programy jvairove ir skaicius. Patvirtinty ir
nepatvirtinty mokymo programy {staigoje yra vienodomis dalimis.
Akredituotos yra tokios programos kaip specialioji psichologija ir
pedagogika, informacinés technologijos.

Programy plétra Per minétg laikotarpj mokymuy paklausa keitési labai nezymiai. Pastaruoju
(2007-2012) matu mokymuy pasiuala Siek tieck sumazéjo.

Klienty statistika Aktyviausi mokymy vartotojai yra vidutinio amziaus mokytojai. Jauny bei

(2007-2012) vyresnio amziaus zmoniy nedaug. Mokymosi visa gyvenima paklausa
istaigoje yra stabili. | mokymus daugiausiai atvyksta mokytojai, norintys
patobulinti savo kvalifikacija.

Klienty poreikiy Dazniausiai zmonés yra patenkinti mokymais, lektoriumi, suteiktomis

tenkinimas / ziniomis.

vertinimas

Klienty tolesniejiYra s¢kminga patirtis

pasiekimai

Svietimo Siauliy miesto savivaldybeé ir kitos valstybinés institucijos

paslaugy

finansavimo

saltiniai

Materialinis Centro techninis aprapinimas yra patenkinamas, centras turi kompiuteriy
techninis klase (21 kompiuteris), kitos nedidelés patalpos su aparatiru. Sio metu
aprupinimas patalpos restauruojamos.

Dalyvavimas  Projektas LLIII-175;

projektuose »Ekolangas - viesas informacijos apie aplinka punktas Siauliy miesto
gyventojams ir miesto sveciams (atidarytas jgyvendinant ES projekta
,,Siauliy miesto informacijos apie aplinkg valdymo ir sklaidos sistemos
sukarimas”, kuri igyvendino Siauliy miesto savivaldybeé).

3.1.11. JONISKIO TURIZMO IR VERSLO INFORMACIJOS CENTRAS / LIETUVA
Organizacija Partnerysté:

Tikslas/ tiksliné Joniskio TVIC - tai Joniskio rajono savivaldybés teritotijoje nuo 2005 m.

grupé veikianti viesoji staiga, kuri smulkaus ir vidutinio verslo subjektams ir
fiziniams asmenims, ketinantiems pradéti versla, lengvatinémis salygomis
teikia verslo informacija ir konsultavimo paslaugas, organizuoja mokymus,
informacijos sklaidos renginius, jvairias verslumo skatinimo kampanijas,
tarpininkauja ieskant verslo partneriy Lietuvoje ir uzsienyje.
Tiksline grupé: Joniskio rajono gyventojai (verslininkai, tarnautojai,
ukininkai ir kiti) ir sveciai.
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Aktuali
programuy
pasiiila (2012)

Istaiga aktyviai teikia parama verslui regione, igyvendinant LR Ukio
ministerijos ir Joniskio rajono savivaldybés koofinansuojamus projektus.
Organizuoja seminarus ir mokymus [vairiy profesijy atstovams —
verslininkams, imoniy, {staigy finansininkams bei kitiems specialistams.
Pagrindinés temos - buhalteriné apskaita (mokesciai, finansy analize,
kontrolé ir valdymas), teisé ir administravimas (darbo teis¢, darby sauga,
prieSgaisriné sauga, dokumenty valdymas), informacinés technologijos,
socialinisi mokslsi (psichologija, bendravimo su zurnalistais menas), grozio
industrija (visazistams, kirpéjams), etika ir etiketas ir pan.). [staiga neturi
bendros marketingo strategijos, marketingo veikla aptariama veiklos plane.

Programy plétra Programy pasiula ir plétra priklauso nuo konkretaus laikotarpio vykdomy

(2007-2012)

projektu. Centras neturi savo patvirtinty programuy.

Klienty statistika Besimokanciyju skai¢ius nezymiai sumazéjo. Anksciau buvo didesné

(2007-2012)

nemokamy mokymuy pasiala, tuomet ateidavo daugiau zmoniy. Prasidéjus
ekonominei krizei bei sumazéjus finansavimui, prie fvairiy organizuojamy
mokymuy fiziniai asmenys ar jmonés turi prisidéti savo léSomis, tokiy
mokymuy paklausa labai sumazéjo. | mokymus ateina tiek tie patys, tiek ir
nauji asmenys. Vartotojai yra labai jvairas, priklausomai nuo mokymy ar
seminary pobudzio amzius gali varijuoti nuo 19 m. iki 60 m.
Besimokantieji ateina kelti savo kvalifikacija (buhalteriai, kirpéjai), taip pat
plésti akiratj (ateina susitikti su mokslo atstovais, sudalyvauti ju
paskaitose).

Klienty poreikiy Klientai, mokymo dalyviai, labiausiai domisi nemokamais mokymais. Siai

tenkinimas /
vertinimas

dienai zmonés yra pasisoting jvairiais mokymais, nusivyle ,sausu’”
mokymu. Bendradarbiaujant su verslininkais, labiausiai jstrige projektai su
Latvija (amatinikai, spaudos leidyba, verslo misijos). Verslininkai keliavo
po Latvijos gamyklas, aukstai jvertino naudinga mokyma, auksto lygio
priémima.

Klienty tolesniejiYra isleista knygelé ,,Joniskio krasto sékmés istorijos”, kurioje yra trumpai

pasiekimai

Svietimo
paslaugy
finansavimo
Saltiniai

Materialinis
techninis
aprupinimas

apibudintos sio krasto verslininky, tkininky, amatininky karimosi, plétros,
s¢kmingos veiklos istorijos.

Pagrindinis finansavimas yra projektai, LR Ukio ministerijos (paskutinj
kartaq prieS 5 metus), Joniskio rajono savivaldybés (nedideleé dalis)
koofinansavimas. Kartais seminarus uzsako ir finansuoja verslo jmonés.
Procentiné israiska: ES struktariniai fondai — 50%, savivaldybeés - 25%,
vietiniai projektai (VVG) -25%.

Istaigos materialinis ir techninis aprupinimas yra geras. Yra konferencijy
salé, jrengta visa reikalinga jranga, jstaiga planuoja isigyti interaktyvy
ekrang. Patalpos yra didelés, iSremontuotos, lokacija — miesto centras
(centrinis prospektas).
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Dalyvavimas  Daugiausiai bendradarbiauja su Latvija, jgyvendino stazuotes Vokietijoje
projektuose bei Austrijoje. Latvijos it Lietuvos bendradarbiavimo per siena projektas

,Cross-border network of craft as promoter of attractiveness of Latvia-Lithuania
borderlands, Nr. LLI-023; kiti bendradarbiavimo projektai.

3.1.12. PAKRUOJO VERSLO INFORMACIJOS CENTRAS / LIETUVA

Organizacija Partneryste:

Tikslas/ tiksliné  [staiga skatina verslo plétra sudarant palankias salygas smulkaus ir
grupé vidutinio verslo karimui Pakruojo rajone, teikia verslo konsultacijas ir
praktine pagalba, mokymo paslaugas, uztikrina smulkaus ir vidutinio
verslo jmoniy informavima, padeda jmonéms prisitaikyti prie
kintanéiy rinkos salygy.
Tiksliné grupé: Pakruojo rajono verslininkai.

Aktuali Istaiga neturi bendros marketingo strategijos. ES projekty finansuoti

programuy mokymali, suinteresuoty asmeny savo léSomis finansuoti mokymai. Sitalo

pasitla (2012)  tik suaugusiyjy $vietimg. Centras neturl savo registruoty ar patvirtinty
programuy, kviecia lektorius.

Programy plétra Programy pasitla priklauso nuo tuo metu organizuojamy projekty veiklos.
(2007-2012)

Klienty statistika Aktyviausi 30-50 mety gyventojai. | mokymus dazniausiai ateina tie patys
(2007-2012) asmenys — viskuo besidomintys ir norintys tobuléti.

Klienty poreikiy Zmones motyvuoja zingeidumas, bendravimo stoka, potenciali galimybé

tenkinimas /  kazkur jgytas zinias panaudoti.

vertinimas

Klienty tolesnieji]staiga skatina darbo viety, MV] karima.

pasiekimai

Svietimo Finansavimo Saltiniai: LR Ukio ministerija, projektai, Pakruojo
paslaugy savivaldybés Taryba.

finansavimo

saltiniai

Materialinis Techninis aprapinimas yra pakankamai geras: sukurta materialiné baze
techninis mokymams organizuoti ir konsultacijos teikti.

aprapinimas

Dalyvavimas ,»Verslo paramos sistemos gerinimas Pakruojo rajone 2006-2008 m.”, kiti
projektuose projektai, 10 metu patirtis.

3.1.13. KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS / LIETUVA

Organizacija Partnerysté:
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Tikslas/ tiksliné Suteikia studentams galimybe gauti kokybiska, Lietuvoje ir uzsienyje
grupé pripazinta, siuolaikini pazinimo ir technologijy lygj atitinkantj aukstaji
universitetin] isilavinima ir profesinius jgudzius. Veiklos kryptys: darniai
pletoti jvairiy sri¢ciy mokslinj pazinima ir kurti naujas mokslo Zinias,
vykdyti auksto lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialing,
kultaring) plétra, rengti mokslininkus.
Tiksliné grupé: Lietuvos gyventojai, uzsienieciai.

Aktuali I§ viso yra patvirtintos 478 programos, i$ ju 13 programy — LR Svietimo ir

programuy mokslo ministerijos. Dauguma programy patvirtina Universiteto Studijy

pasiala (2012)  programy komitetai, likusias — iSorinés institucijos, tokios kaip: Aplinkos
ministerija, Cisco systems inc., Krasto apsaugos ministerija, LR Valstybiné
darbo  inspekcija, Susisickimo  ministerija, Valstybés  tarnybos
departamentas prie VRM, Valstybiné metrologijos tarnyba, Vidaus reikaly
ministerija, kt. Universitete vykdomos programos rengiamos atsizvelgiant |
rinkos poreikius ir uzsakymus. Programos gali buti sudaromos pagal
asmeny grupiy ar juridiniy asmeny pageidavimus. Mokymasis gali buti
organizuojamas darbo dienos metu, vakarais, atostogu bei kitu
klausytojams patogiu laiku, taip pat nuotoliniu budu. Taip pat yra nemazai
programuy, parengty vykdant jvairius projektus.

Programy plétra Programy skaicius augo.
(2007-2012)

Klienty statistika [staiga aktyviai skatina verslo veikla regione. Preliminaras Kauno
(2007-2012) Technologijos universiteto statistikos duomenys rodo, kad suaugusiyju
neformalaus $vietimo programose 2011-2012 m.m. sudalyvavo apie 3000

klausytojuy.
Klienty poreikiy Duomeny prieinamumas yra ribotas, duomenys kaupiami mokymus
tenkinimas / organizuojanciuose padaliniuose.

vertinimas

Klienty tolesniejiDuomeny prieinamumas yra ribotas, duomenys kaupiami mokymus

pasiekimai organizuojanciuose padaliniuose.

Svietimo Finansavimo S$altiniai [vairas: krasto biudzeto, darbo birzos, paciy
paslaugy besimokanciyjy finansavimas, arba darbdaviy finansavimas. Darbo birza
finansavimo 2011 m. pagal projekty ,,Parama uzimtumui ir mobilumui” finansavo 9
saltiniai programas (146550 Lt).

Materialinis Materialinis techninis aprupinimas yra labai geras. Universitetas turi tiek
techninis auditoring, tiek laboratoring ranga, taip pat yra galimybé naudotis e.
aprapinimas mokymosi technologijomis.

Dalyvavimas Mokymosi visa gyvenimg tarptautiniai projektai. Kauno technologijos
projektuose universitete duris atvéré Inovacijy ir verslo centro Jaunojo verslo vystymo

skyrius ,,StartupSpace”, kuris taps studenty ir jaunimo verslo idéju, gristy
naujomis technologijomis ir inovacijomis, brandinimo ir jgyvendinimo
terpe.
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3.2. MOKYMOSI VISA GYVENIMA PASLAUGY ZEMELAPIS LATVIJOS REGIONUOSE
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3.3. MOKYMOSI VISA GYVENIMA PASLAUGU ZEMELAPIS LIETUVAS REGIONUOSE
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3.4. VERSLININKU APKLAUSOS ANKETA

INFORMACIJA APIE RESPONDENTA

1.

Prasome nurodyti savivaldybe, kurioje veikia Jasy imoné ( galima nurodyti daugiau nei

vieng):

2. Prasome nurodyti Jusy imonés veiklos srit (galima pazyméti daugiau nei viena);

a.

j-

k.

= e mo oo o

DIDMENINE IR MAZMENINE PREKYBA; VARIKLINIY TRANSPORTO
PRIEMONIU IR MOTOCIKLY REMONTAS (EVRK 2 KODAS G)
APGYVENDINIMO IR MATTINIMO PASLAUGU VEIKLA (EVRK 2 KODAS I)
APDIRBAMOJI GAMYBA (EVRK 2 KODAS C)

STATYBA (EVRK 2 KODAS F)

ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR ZUVININKYSTE (EVRK 2 KODAS A)
TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS (EVRK 2 KODAS H)

ZMONIU SVEIKATOS PRIEZIURA IR SOCIALINIS DARBAS (EVRK 2 KODAS
Q

VANDENS TIEKIMAS NUOTEKU VALYMAS, ATLIEKYU TVARKYMAS IR
REGENERAVIMAS (EVRK 2 KODAS E)

ELEKTROS, DUJU, GARO TIEKIMAS IR ORO KONDICIONAVIMAS (EVRK
2 KODAS D)

INFORMACIJA IR RYSIAI (EVRK 2 KODAS J)

Kita:

3. Jeigu pazyméjote antrame klausime APDIRBAMOJI GAMYBA (EVRK 2 kodas C),
prasome, nurodykit poskyrj:

4.

Mmoo T

=T oo

Maisto produkty gamyba (EVRK 2 kodas 10)

Gerimy gamyba (EVRK 2 kodas 11)

Tekstilés gaminiy gamyba (EVRK 2 kodas 13)

Drabuziy siuvimas (gamyba) (EVRK 2 kodas 14)

Odos ir odos dirbiniy gamyba (EVRK 2 kodas 15)

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i§
$iaudy ir pynimo medziagy gamyba (EVRK 2 kodas 16)

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba (EVRK 2 kodas 17)
Spausdinimas ir jrasyty latkmeny tirazavimas (EVRK 2 kodas 18)
Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (EVRK 2 kodas 20)

Guminiy gaminiy gamyba (EVRK 2 kodas 22)

Pagrindiniy metaly gamyba (EVRK 2 kodas 24)

Metalo gaminiy, i$skyrus masinas ir jrenginius, gamyba (EVRK 2 kodas 25)

m. Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (EVRK 2 kodas

29)

n. Baldy gamyba (EVRK 2 kodas 31)
o. Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas (EVRK 2 kodas 33)
p. Kita
Kiek ir kokios kvalifikacijos darbuotojy $iuo metu dirba Jasy jmonéje:
1-5 6-10 11-20 21 ir
daugiau

Vadovai  (personalo, gamybos, finansy
vadovai ir kt.)
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Vyresnieji specialistai (
buhalteriai, ekonomistai ir kt.)

inzinieriai,

Specialistai (inzinerijos, sveikatos prieziaros,
informaciniy technologijy ir kt.)

Tarnautojai (sekretoriai, kasininkai,
administratoriai, duomeny operatoriai ir kt.)

Paslaugy ir prekybos darbuotojai (kirpéjai,
barmenai, pardavéjai ir kt.)

Kvalifikuoti Zzemés ukio, miskininkystés ir
zuvininkystés darbuotojai (augintojai,
gyvulininkai, miskininkai ir kt.)

Kvalifikuoti  darbininkai ir amatininkai
(statybininkai, remonto Saltkalviai, elektrikai,
siuvéjal ir kt.)

[renginiy ir masiny operatoriai ir gaminiy
montuotojai (pramonés masiny operatoriai,
montuotojal, savaeigiy masiny vairuotojai ir

kt.)

Paprastos profesijos (namudininkai,
valytojal, krovéjai, darbininkai, ir kt.)

APIE VERSLO APLINKA

5. Kaip Jus vertinate keliy bukle Jusy imonés veiklos teritorijoje pagal skale nuo 1 (labai blogai)

iki 5 (labai gerai):
a. 1 (labai blogai)
b. 2 (blogai)
c. 3 (patenkinamai)
d. 4 (gerai)
e. 5 (labai gerai)

6. Kokiu atstumu nuo Jusy jmonés buveinés yra arciausiai toliau iSvardinti paslaugy teikéjai:

maziau Nuo 2 iki | Nuo 5 iki | Nuo 10 | Nuo
nei 2km 5km 10km iki 20km | 20km  ir
daugiau

Bankas arba jo filialas

Valstybiné mokesciy inspekcija

Pasto skyrius

Registry centro skyrius

7. Prasome jvertinti kredito jstaigy finansavimo prieinamuma jmonéms Jusy regione:

a.
b.

C.

yra laisvai prieinamas pateikus savo investicijy projekto idéjq

prieinamas, jei yra parengtas iSsamus verslo planas ir finansiniai skaic¢iavimai

yra prieinamas tik tiems projektams, kuriems jmonés savininkas teikia privacias
garantijas

yra praktiSkai neprieinamas ir teikiamas tik uz nekilnojamojo turto hipoteka arba
paskolos sumai atitinkama verte

neprieinamas

nezinau
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10.

11.

12.

13.

g. Kitas variantas

Ar naudojatés internetu jvairiais verslo klausimais:

a. Taip, daznai;
b. Taip, bet retai,
c. Ne.

Kaip Jus vertinate turimo interneto rysio kokybe ir tinkamuma Jusy ijmonés poreikiams pagal

skale nuo 1 (labai blogai) iki 5 (labai gerai):

a. 1 (labai blogai)
b. 2 (blogai)

c. 3 (patenkinamai)
d. 4 (gerai)

e. 5 (labai gerai)

Prasome jvertinti savo galimybes (reikalingos investicijos /prieinami finansiniai istekliai)
padidinti elektros energijos tiekima, jei to reikalauty imonés veiklos plétra pagal skalg nuo 1

(Iabai blogai) iki 5 (labai gerai):

a. 1 (labai blogai)
b. 2 (blogai)

c. 3 (patenkinamai)
d. 4 (gerai)

e. 5 (labai gerai)

Kaip Jus vertinate vietinés savivaldybés suteikta parama verslui pagal skale nuo 1 (nesuteikia

paramos) iki 5 (teikia parama ir ji yra efektinga):

1

2

3

4

5

Nezinau

suteikia nekilnojamojo turto mokescio
nuolaidas

atlicka auto keliy ir kity komunikacijy
remonta Jusy [moneés artimiausioje
aplinkoje

uztikrina savivaldybes Istaigy
darbuotojy draugiska pazitrg

sialo / iSnuomoja  savivaldybei
priklausancias patalpas

teikia konsultacijas ir mokymus

Kokig dar paramg teikia Jasy savivaldybe:

Kaip manote, ar pasikeisty Jusy imonés pelnas perkeliant jmonés veiklg | vieta su geresne

infrastruktara, bet brangesnémis aptarnavimo paslaugomis, pavyzdziui, rajono centre?
Pelnas sumazéty 50 proc. ir daugiau

Pelnas sumazéty nuo 49 iki 20 proc.

Pelnas sumazéty nuo 19 iki 1 proc.

Pelnas nesumazéty

w e a0 T

Pelnas padidéty nuo 1 iki 19 proc.
Pelnas padidéty nuo 20 iki 49 proc.
Pelnas padidéty 50 proc. ir daugiau
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14.

15.

16. Jei pazyméjote 14 klausime ,,APDIRBAMOJI GAMYBA (EVRK 2 kodas

Prasome jvardinti tris labiausiai perspektyvias verslo sritys, kuriy plétrai labiausia reikia
siekiant pagerinti verslo aplinkg Jasy regione:

Perspektyviausias

Antras
labiausiai

perspektyvus

Trecias
labiausiai

perspektyvus

IR  MAZMENINE
PREKYBA; VARIKLINIU
TRANSPORTO  PRIEMONIU IR
MOTOCIKLY REMONTAS (EVRK 2
kodas G)

DIDMENINE

APGYVENDINIMO IR MAITINIMO
PASLAUGU VEIKLA (EVRK 2 kodas

D

APDIRBAMOJI GAMYBA (EVRK 2
kodas C)

STATYBA (EVRK 2 kodas F)

ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR
ZUVININKYSTE (EVRK 2 kodas A)

TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS
(EVRK 2 kodas H)

ZMONIU SVEIKATOS PRIEZIURA
IR SOCIALINIS DARBAS (EVRK 2
kodas Q)

VANDENS TIEKIMAS NUOTEKU
VALYMAS, ATLIEKU TVARKYMAS
IR REGENERAVIMAS (EVRK 2 kodas

E)
ELEKTROS, DUJU, GARO
TIEKIMAS IR ORO
KONDICIONAVIMAS (EVRK 2 kodas
D)

DIDMENINE IR MAZMENINE
PREKYBA; VARIKLINIU
TRANSPORTO PRIEMONIU IR
MOTOCIKLY REMONTAS (EVRK 2
kodas G)

Kita sritis/ komentarai:

nurodykit perspektyviausius trys poskyrius:

2 b4
C)” prasome,

Perspektyviausias

Antras
labiausiai

perspektyvus

Trecias
labiausiai

perspektyvus

Maisto produkty gamyba (EVRK 2
kodas 10)

Gerimy gamyba (EVRK 2 kodas 11)

Tekstilés gaminiy gamyba (EVRK 2
kodas 13)

162




Drabuziy siuvimas (gamyba) (EVRK 2
kodas 14)

Odos ir odos dirbiniy gamyba (EVRK 2
kodas 15)

Medienos bei medienos ir kamstienos
gaminiy, iSskyrus  baldus, gamyba;
gaminiy 1§ Siaudy ir pynimo medziagy
gamyba (EVRK 2 kodas 16)

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
(EVRK 2 kodas 17)

Spausdinimas  ir  jrasyty laikmeny
tirazavimas (EVRK 2 kodas 18)

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

(EVRK 2 kodas 20)

Guminiy gaminiy gamyba (EVRK 2
kodas 22)

Pagrindiniy metaly gamyba (EVRK 2
kodas 24)

Metalo gaminiy, i$skyrus masinas ir
{renginius, gamyba (EVRK 2 kodas 25)

Varikliniy transporto priemoniy,
priekaby ir puspriekabiy gamyba (EVRK
2 kodas 29)

Baldy gamyba (EVRK 2 kodas 31)

Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas
(EVRK 2 kodas 33)

17. Kita sritis/ komentarai:

18. Prasome, pateikite savo rekomendacijas vietiném savivaldybém ir kitom regiono institucijom
verslo skatinimui Jusy regione

APIE DARBO JEGA

19. Prasome jvertinkite dabartinés ir potencialios darbo jégos kvalifikacijos atitinkamuma Jasy
imone¢s poreikiams pagal skal¢ nuo 1 (labai blogai) iki 5 (labai gerai):

1 2 3 4 5 Nezinau

Vadovai  (personalo, gamybos, finansy
vadovali ir kt.)

Vyresnieji specialistai ( inzinieriai, buhalteriai,
ckonomistai ir kt.)

Specialistai (inzinerijos, sveikatos prieziuros,
informaciniy technologijy ir kt.)

Tarnautojai (sekretoriai, kasininkai,
administratoriai, duomeny operatoriai ir kt.)

Paslaugy ir prekybos darbuotojai (kirpéjai,
barmenai, pardavéjai ir kt.)

Kvalifikuoti zemés ukio, miskininkystés ir
zuvininkystés darbuotojai (augintojai,
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gyvulininkai, miskininkai ir kt.)

Kvalifikuoti  darbininkai it  amatininkai
(statybininkai, remonto S$altkalviai, elektrikai,
siuvéjal ir kt.)

Irenginiy ir masiny operatoriai ir gaminiy
montuotojal (pramonés masiny operatoriai,
montuotojal, savaeigiy masiny vairuotojai ir

kt.)

Paprastos profesijos (namudininkai, valytojai,
krovéjai, darbininkai, ir kt.)

20. Jusy komentarai:

21. Su kokiomis esamy ir potencialiy darbuotoju gamybos pajégumo problemomis Juas
susidurete Jusy versle (galima pazymeéti daugiau nei vieng):

Specialiy profesiniy ziniy, reikalingy darbo vykdymui, trakumas;

Kalbos jgudziy stoka;

Kompiuteriniy jgudziy trakumas;

Darbuotojo nesugebéjimas planuoti savo laikg ir /ar dirbti savarankiskai;

Darbuotojo nesugebéjimas bendradarbiauti, psichologinés problemos;

Bendras inteligentiSkumo trakumas;

Kitas

® e oo TR

22. Prasome jvertinti Jasy esamy ir potencialiy darbuotojy ziniy ir jgudziy aktualuma ir poreikj
jas pagerinti pagal Jusy jmonés poreikius nuo 1 (ne aktualu) iki 5 (labai reikia pagerinti):

1 2 3 4 5 Nezinau

Specifinés profesinés zinios ir jgudziai

Kalbos

Kompiuteriniai jgudziai

Geb¢jimas planuoti ir tikslingai valdyti savo
darbo laika

Geb¢jimas bendradarbiauti

Bendri gyvenimo jgudziai - sveikas gyvenimo
budas, filosofija ir t. t.

23. Jusy komentarai:

24. Ar esate pasiruoses (ir kokiu mastu) mokéti uz Jusy esamy ir (arba) potencialiy darbuotoju
apmokyma, kuris reikalingas darbo vykdymui Jasy imonéje:

a. Nemokus;
b. Galéty apmokéti 1/3 dalj visos sumos;
c. Galéty apmoketi 2/3 dalj visos sumos;
d. Galéty padengti visas islaidas;
e. Kitas

Dékojame!
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