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SAISINAJUMI

All Augstakas izglitibas iestade

AIKOS Atvérta informeésanas, konsultésanas un orienté$anas sistéma

ESF Eiropas Socialais fonds

IES Implementing Employment Service - projekts ,,Jeviesot nodarbinatibas pakalpojumus”

IL Izglitibas likums

IKVD Izglitibas Kvalitates valsts dienests

ISCED International Standard Classification of Education - starptautiska izglitibas limenu
klasifikacija

IZM Izglitibas un zinatnes ministrija

KK Kaunas koledza

KTU Kaunas Tehnologiju Universitate

LLU Latvijas Lauksaimniecibas universitate

MO Muzizglitibas organizators
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NVA Nodarbinatibas valsts agentara

PIC Pieauguso izglitibas centrs
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PR Planosanas regions

RTU Rigas Tehniska universitate

SU Saulu universitate

TS Tehniska specifikacija

ZPR Zemgales planosanas regions



IEVADS

Pétfjums par ,,Muzizglitibas iestazu darba efektivitates un sasaistes ar uznéméjdarbibas vidi
uzlabosanu parrobezu regionos Latvija un Lietuva” tika veikts péc Zemgales planosanas regiona
pasutijuma nolika paaugstinat Projekta iesaistito Zemgales un Kurzemes regionu Latvija un
Panevezu, Saulu un Kaunas regionu Lietuva mazizglitibas institiciju darba efektivitati un uzlabot to
sasaisti ar praktisko uznéméjdarbibu. Pétfjuma izstrades pamata ir 2012.gada 10.maija starp SIA
DEA Baltika (turpmak saukts — Pétfjuma autors) un Zemgales planosanas regionu (turpmak saukts —
ZPR) noslégtais Pakalpojuma ligums nr. 12/1-14.2/43 Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas
programmas Projekta LLIII-175 , ,Competitive Enterpreneurship by Lifelong 1earning and Business

Cooperation” (turpmak saukts - Projekts) ietvaros.

Pétijuma ietvaros tika meklétas atbildes uz jautajumiem, kas ieklauti Tehniskaja specifikacija
(turpmak saukta — TS) uzdotajos darba uzdevumos. Zinojums apkopo pétijuma rezultatus - iegutos
datus un informaciju, uz to pamata veikto analizi un secinajumus par muzizglitibas iestazu
piedavajumu un pieprasijumu, ka arl rekomendacijas muzizglitibas iestazu darba efektivitates
cel§anai, sadarbibas ar uzgémeéjiem veicinasanai un ieteikumus uznémejdarbibas vides uzlabosanai.
Kur vien tas bija iesp€jams pateicoties ieguto datu un informacijas viendabibai, iegttie rezultati ir
analizéti un aprakstiti vienlaikus salidzinot situaciju Latvijas un Lietuvas regionos. Gadijumos, kad
tas nebija iespe&jams, dati ir sniegti par katru atsevisko valsti.

Péttjumu veido divas galvenas dalas:

1. Muzizglitibas piedavajuma analize un rekomendacijas ta uzlabosanai,
2. Uzneméjdarbibas vides pieprasijuma analize, t.sk. par muzizglitibas pieprasijumu, un
ieteikumi tas uzlabosanai.

Katras dalas ievada ir aprakstita izmantota metodologija, bet rekomendacijas un ieteikumi ir sniegti
dalas beigas. Pétjumam ir pieci pielikumi, kuri satur butisku zinojuma rezultatu papildinosu
informaciju.

Dota petijuma konteksta ir butiski izprast, ka “muzizglitiba” ir konceptuals jedziens, nevis izglitibas
veids. Muzizglitiba aptver visus izglitibas veidus, sakot no pirmsskolas izglitibas lidz pat pieauguso
izglitibai, kas nereti pat profesionalu vida tiek lietots ka muzizglitibas sinonims. Saja pétijuma
lielakais fokuss ir veltits tiesi pieauguso izglitibai ka muzizglitibas un cilvekresursu attistibas
nozimigai dalai.

Cilvékresursu attisttba un konkurétspéjas paaugstinasana ir katras pasvaldibas attistibas politikas
sastavdala. Pédéejas desmitgades laika dota joma ir guvusi lielu nozimigumu gan pasaulé, gan Eiropa.
Tas saistits ar straujo globalizacijas ietekmi uz ekonomiku, mobilitati un socialo drosibu. Lai
pielagotos mainigajam darba tirgum, pieaugusie maina savu darbu un profesiju vairakas reizes muza,
lidz ar to rodas vajadziba péc atras un musdienigas pieauguso izglitosanas.

Latvija ir apnémusies lidz 2020.gadam sasniegt personu vecuma no 25 lidz 64 gadiem 15% ipatsvaru
attiecigaja vecuma grupa, kuri nepartraukti iesaistiti maciSanas procesa (pedejo cetru nedélu laika
apguvusi zinaganas un prasmes formalas vai neformalas izglitibas programmas ietvaros). Sobrid is
raditajs bija 9% 2010.gada, salidzinajumam — ES 2010.gada tas bija 12.5%. Lidz ar to var prognozét,
ka pieauguso izglitibas loma muzizglitibas tirgn tikai pieaugs, lidztekus visticamak ari atvélétais ES
finanséjums muzizglitibas pasakumiem, ja ne palielinasies, tad vismaz saglabasies lidzsinéja liment.



Lai arf no TS uzdotajiem darba uzdevumiem izriet vélme analizét muzizglitibas tirgus piedavajumu
attieciba pret uznéméjdarbibas vides pieprasfjumu, ir svarigi atzimét, ka realitaté Sada tiesa
piedavajuma un pieprasijuma saskarsme notiek loti reti, t.i., uznémeéji reti pérk muzizglitibas iestazu
pakalpojumus pasi. Visbiezak par muzizglitibas iestazu pakalpojumiem norekinas kada tresa puse —
valsts, pasvaldiba, projekts u.tml. Drizak var runat par tirgu starp publisko sektoru ka pircéju un
muzizglitibas iestadém ka pardevéjam, bet ta ka lielakaja dala gadfjumu ari to Ipasnieki ir
sabiedriskaja sektora, tad zud arl zinams tirgus objektivitates moments, t.i., nevar parbaudit, ko tad
uznémeji pirktu, ja butu jamaksa pasiem un cik par to butu gatavi maksat. Protams, dalas sabiedriska
sektora muzizglitibas pieprasijuma pamata ir uznémeéju vajadzibas, tomeér lidz tirgum, iepirkumam,
tas nonak pastarpinati, ar laika nobidi un, iespéjams, ari ar realas nepieciesamibas izmainam.

Saskana ar TS, kuras pamatprasibas izstradatas Projekta ietvaros, pétijuma teritorija ir divi regioni
Latvija — Zemgale un Kurzeme un trfs regioni Lietuva — Panevezas, Saulu un Kaunas.

Kurzemes regionu veido $adu novadu pasvaldibas: Aizputes, Alsungas, Brocénu, Dundagas, Durbes,
Grobinas, Kuldigas, Mérsraga, Nicas, Pavilostas, Priekules, Rojas, Rucavas, Saldus, Skrundas, Talsu,
Vainodes un Ventspils, ka ari Liepajas un Ventspils pilsétu pasvaldibas.

Zemgales regionu veido $adu novadu pasvaldibas: Aizkraukles, Aknistes, Auces, Bauskas, Dobeles,
Iecavas, Jaunjelgavas, Jekabpils, Jelgavas, Kokneses, Krustpils, Neretas, Ozolnieku, Plavinu,
Rundales, Salas, Skfiveru, Térvetes, Vecumnieku un Viesites, ka arl Jékabpils un Jelgavas pilsétu
pasvaldibas.

Kops$ projekta izstrades administrativi teritorialais dalfjums Lietuva ir mainfjies un regioni ka
administrativa vieniba ir likvidéti kops 2010.gada marta. Pétijuma ir aptverta informacija par zemak
minétajam pasvaldibam, kuras lidz teritorialajai reformai veidoja Saulu, Kaunas un Pagevezas
apgabalu pasvaldibas.

Kaunas regions: Birstonas pasvaldiba, Jonavas rajona pasvaldiba, Kaisadores rajona pasvaldiba,
Kaunas pilsétas pasvaldiba, Kaunas rajona pasvaldiba, Kedainu rajona pasvaldiba, Prienu rajona
pasvaldiba, Raseinu rajona pasvaldiba.

Panevezas regions: Birzu rajona pasvaldiba, Kupisku rajona pasvaldiba, Panevezas pilsctas
pasvaldiba, Panevezas rajona pasvaldiba, Pasvales rajona pasvaldiba, Rokisku rajona pasvaldiba.

Saulu regions: Akmenes rajona pasvaldiba, Jonisku rajona _pasvaldiba, Kelmes rajona pasvaldiba,
Pakrojas rajona pasvaldiba, Radvilisku rajona pasvaldiba, Saulu pilsétas pasvaldiba, Saulu rajona

pasvaldiba.

DEA Baltika pateicas visiem Zemgales un Kurzemes regionu Latvija un attiecigo bijuso Panevezas,
Saulu un Kaunas regionu pasvaldibu Lietuva parstavijiem, kuri palidzéja §i pétijuma tap$ana gan
sniedzot intervijas, gan atbildot uz aptaujas jautajumiem. Ipasu pateicibu par ieguldijumu §i pétijuma
tapsana izsakam ZPR parstavei Ingai Beérzinai, Kurzemes planosanas regiona parstavei — levai
Briedei, Ingai Sokolovai no Talsu Pieauguso izglitibas centra, Brigitai Tivcai no Dobeles Pieauguso
izglitibas un uznémeéjdarbibas centra, Ludmilai Knokai no Rundales novada domes, Ingai Luksaitei-
Samaitienei no Jonisku Turisma un informacijas centra, Daliai Valskienei no Rokisku Izglitibas
centra, Agnetai Sinickaite no Saulu Attistibas agentiras un Laurai Vilutienei no Kaunas Tehnologiju
universitates.



1. MUZIZGLITIBAS PIEDAVAJUMA ANALIZE

1.1. METODOLOGIJAS APRAKSTS

Muzizglitibas piedavajuma analizes pamatu veido TS virsuzdevums ,,Muzizglitibas institaciju
darbibas analize un ieteikumi darba efektivitates uzlabosanai un biznesa vides attistibas sekmésanai”
un sekojosi apaksuzdevumi, kuri tika Istenoti ar zemak aprakstitajam metodém (ertakai atsaucei
metodologijas apraksta ir saglabata TS dota apaksuzdevumu numeracija):

1.1.  Projekta iesaistito 13 muzizglitibas institiciju piedavato programmu un pakalpojumu
inventarizacija un salidzinasana ar uznémumu vajadzibam:

1.1.1.  Izvertét katras Projekta iesaistitas muzizglitibas instittcijas iestades visparéjo darbibu

Projekta ir iesaistitas 13 muzizglitibas institucijas (turpmak — Projekta institacijas). Pétijuma
ietvaros ir analizetas $adas muzizglitibas iestades Zemgales regiona:

e Dobeles Pieauguso izglitibas un uznémejdarbibas atbalsta centrs;
e Jelgavas novada domes pieauguso izglitibas centrs;
e Rundales novada dome.

Kurzemes regiona ir analizétas:

e Liepajas Universitate;

e Ventspils Augstskola;

e Talsu novada Pieauguso izglitibas centrs;

e Kuldigas novada domes pieauguso izglitibas centrs.

Lietuva Pagevezu regiona ir analizéts:
e Rokisku pasvaldibas izglitibas centrs.
Saulu regiona ir aplukoti:
e Saulu regiona attistibas agentura;
e Saulu pilsétas pasvaldibas izglitibas centrs;
e Jonisku turisma un biznesa informacijas centrs;
e Pakruojas biznesa informacijas centrs.

Savukart Kaunas regiona:

e Kaunas Tehnologiju Universitate.

Projekta institacijas darbibas un, jo ipasi, to sniegto izglitibas pakalpojumu inventarizacija
tika veikta balstoties uz Sadiem datu avotiem: publiski pieejamo informaciju interneta,
instituciju iesutito un klatiené sniegto dokumentaciju un intervijam ar Projekta instituciju
parstavjiiem — vaditajiem un/vai muzizglitibas specialistiem. Intervijas tika veiktas saskana ar
iepriek§ sagatavotu jautajumu struktaru. Pavisam notika 13 klatienes intervijas ar 16 Projekta



institaciju parstavijiem. Divos gadfjumos atbildes uz intervijas jautajumiem tika sanemtas
rakstiski.

Pamatojoties uz ieguto informaciju katrai Projekta institicijai ir sagatavots tas profils (skat.
Pielikumu 3.1), kas tabulas veida apkopo informaciju par:

e iestades darbibai uzstadito mérki/meérkiem un galvenajam mérka grupam -
Merkis/ mérka grupa,

e aktualais programmu piedavajums uz 2012.gada maiju - _Aktwdlais programmmu
piedavajums (2012);

e talakizglitibas programmu piedavajumu laika perioda no 01.01.2007. lidz Pétijjuma
veiksanas bridim - Programmu attistiba (2007-2012);

e talakizglitibas programmu beidzéju skaitu laika perioda no 01.01.2007. lidz Pétijuma
veiksanas bridim - Klentu statistika (2007-2012);

e talakizglitibas programmu beidzéju aptaujas anketas par apmierinatibu ar apmacibam,
ja tadas ir pieejamas - Klientu apmierinatiba/ novertéjums,

e cita informacija par talakizglitibas programmu beidzéjiem, pieméram, par
panakumiem darba tirgn, ja tada ir pieejama, - Klentu panakumi péc pakalpojuma
sapemsanas,

e oalvenajiem talakizglitibas programmu finanséSanas modeliem - I3g/itibas pakalpojumu
[finansésanas avots

e iestades materiali tehniskais nodrosinajumu - Materiali tehniskais nodrosinajums,

e dalibu projektos, 1pasi, ES parrobezu sadarbibas projektos - Daliba projektos.

Projekta muzizglitibas institaciju izvertéjuma rezultatu Iss apkopojums, savstarpéjs
salidzinajums un secinajumi ir sniegti pétijuma 1.3.1.sadala.

1.1.2. Analizét Projekta iesaistito muzizglitibas institaciju vietu izglitibas tirgu

Projekta institaciju vieta izglitibas tirga tika noteikta péc muzizglitibas tirgus piedavajuma
analizes, kas veikta saskana ar 1.2.apakSuzdevumu ,,Analizeét visu muzizglitibas institaciju
programmu un pakalpojumu piedavajumu Projekta ieviesanas teritorija”. Tika vértéts, kadas
apmacibu programmas no kopéja piedavajuma sniedz aplukojamas Projekta institacijas, ka
ari, ka tas patlaban nodrosina pieprasjjumu péc darbaspéka regionos domingjosajas un
perspektivajas  ekonomikas nozarés, kas noteiktas sadala 2. ,,Uzpéméjdarbibas vides
pieprasijuma analize”.

Saskana ar Latvijas Republikas Izglitibas likumu ,,Pieauguso izglitiba ir personu daudzveidigs
izglitosanas process, kas cilveka muza garuma nodrosina personibas attisttbu un
konkurétspéju darba tirgu.” Tapéc analizé tika vérsta uzmaniba uz to, ka pieauguso izglitiba
papildina un kompensé trukumus augstakas un profesionalas izglitibas piedavajuma, kuru
meérkis ir sniegt pirmo profesionalo kvalifikaciju.

Lai precizak raksturotu Projekta institaciju vietu kopéeja muzizglitibas piedavajuma, analizei
tika izmantoti ari viedokli un informacija, kas ieguta apala galda diskusijas ar Projekta
institaciju, ka ari citu muzizglitiba ieintereséto pusu parstavjiem no Pétijuma teritorijas.
Diskusija Latvija notika 2012.gada 18.janija Talsos, bet Lietuva 2012.gada 15.janija Saulos.
Apala galda diskusija Latvija piedalijas 19 dalibnieki, bet Lietuva — 6 dalibnieki.



Projekta institiciju vietas izglitibas tirga analizes rezultati apkopoti sadala 1.3.2.

1.1.3. Analizét Projekta iesaistito muzizglitibas instituciju esos$as sadarbibas saiknes ar
uznémumiem, atbilstibu vietejas un regionalas biznesa vides attistibas vajadzibam

Darba uzdevuma izpildei nepieciesama informacija tika iegita gan no jau pieminétajam
intervijam ar Projekta institGciju parstavjiem, gan intervijam ar uznéméjiem un uznémeéju
aptaujas rezultatiem.

Pavisam Latvija ir veiktas 17 intervijas ar uzgémeéjiem. Intervijam tika izvéléti uznéméji no
dazadam tautsaimniecibas nozarém proporcionali pa katru Projekta parstavéto regionu.
Intervejamo uznémeéju skaits tika noteikts proporcionali nodarbinato skaitam konkrétaja
nozaré. Tika intervéti uznémumi $adas nozarés: 6 apstrades rupniecibas (NACE kods C), 3
tirdzniecibas nozares (NACE kods G), 2 lauksaimniecibas nozares (NACE kods A), 3
kreditiestazu (NACE kods K) parstavji un pa vienam parstavim no buvniecibas (NACE
kods F), transporta (NACE kods H) un izmitinasanas (NACE kods I) nozarem.

Lietuva ir veikta 21 intervija ar uznémeéjiem. Lidzigi ka Latvija intervijam tika izvelét
uznémeéji no dazadam tautsaimniecibas nozarém proporcionali pa katru Projekta parstavéto
regionu. Intervéjamo uznéméju skaits tika noteikts proporcionali nodarbinato skaitam
konkrétaja nozare un attiecigi tika intervéti: 5 apstrades rupniecibas (NACE kods C), 4
transporta (NACE kods H), 3 tirdzniecibas (NACE kods G), 3 lauksaimniecibas (NACE
kods A), 1 izmitinasanas (NACE kods I) nozares un 5 kreditiestazu (NACE kods K)
parstaviji.

Uznéméju aptauja tika veikta ar datorprogrammas ,,Question Pro” palidzibu izveidojot divas
tieSsaistes aptaujas anketas interneta vietné ar identiskiem jautajumiem latviesu un lietuviesu
valodas. Skat. aptaujas anketu Pielikuma 3.4. Aptauja ietvéra tris jautajumu blokus:

1. zinas par respondentu;
2. jautajumus par uznémeéjdarbibas vidi;
3. jautajumus par darbaspéeku.

Latvija uz aptauju aicinatie uznéméji tika izvéleti péc NACE klasifikatora nozarém
proporcionali darbinieku skaitam tajas. Lietuva pielietots nejausas atlases (random) princips, jo
tik detalizeta statistika velak par 2009.gadu nozaru un regionu griezuma nav pieejama.

Kopuma Latvija tika noteikti 500 respondenti Kurzemé un 500 respondenti Zemgalé.
Lietuva tika identificéti 385 respondenti bijusa Kaunas regiona teritorija, 375 respondenti
bijusa Paneveras un 348 respondenti bijusa Saulu regiona tetitorija. Papildus siem
identificétajiem uznémumiem respondentu kopa tika ietverti art Projekta partneru ieteiktie.

Luogumu piedalities aptauja, izmantojot sagatavotu uzrunu ar hipersaiti uz attiecigo aptauju,
uznémejiem nosutija Projekta partneri:

e Kurzemes regiona uznéméjiem: Kurzemes planosanas regions;

e Zemgales regiona uznémeéjiem: Zemgales planosanas regions;

e [Kaunas regiona uznéméjiem: Kaunas Tehnologiju universitate;

e Saulu regiona uznéméjiem, izgemot Jonisku novadu: Saulu regiona attistibas
agentira,



e Jonisku novada uznémejiem: Jonisku Turisma un biznesa informacijas centrs;
e Panevezas regiona uznémeéjiem: Rokisku pasvaldibas izglitibas centrs.

Latvija atbildét uz aptaujas jautajumiem tika uzaicinati kopuma 1052 uznéméji, no tiem 426
respondenti bija atvérusi anketu, 295 bija uzsakus$i to pildit, 175 to bija pabeigusi un
iesniegusi. Anketas aizpildiSanai respondenti bija veltfjusi vidéji 15 minates. Papildus
Projekta partnera — Rundales novada domes parstave Ludmila Knoka aptaujaja uznémeéjus
Rundale, izmantojot aptaujas anketu drukata forma, un tika iegutas vel devinu respondentu
atbildes. Kopa Zemgales un Kurzemes regionos tika apzinati 184 uznéméju viedokli.

Lietuva atbildét uz aptaujas jautajumiem bija uzaicinati kopuma 1197 uznéméji, no tiem 149
respondenti bija atvérusi anketu, 94 bija uzsakusi to pildit, 60 to bija pabeigusi un iesniegusi.

Anketas aizpildisanai ari Lietuva respondenti bija veltijusi vidéji 15 minates.

Abas valstis notika apala galda diskusija ar ar uzgéméjiem par to, ko vini sagaiditu no
muzizglitibas iestadém. Latvija diskusija piedalfjas 4 uznéméji, bet Lietuva — 2.

Galvena metode secinajumu izdariSanai par doto jautajumu ir pétfjuma iesaistito ekspertu
viedokli. Analizes rezultati ir apkopoti pétijuma sadala 1.3.3.

1.1.4. Analizét Projekta iesaistito muzizglitibas institaciju marketinga stratégiju

Projekta institaciju marketings tika analizéts péc 4 P principa: Price — cena; Place — vieta,
Product — produkts un Promotion — virziSana tirgti. Cenas analize tika veikta, salidzinot dazadu
izglitibas programmu vidéjas cenas, lai ieskicétu potencialas izmaksas Projekta institaciju
piedavajuma pilnveidei. Kas attiecas uz vietu, tad netika analizéta konkrétas Projekta
institicijas geografiska atrasanas vieta ka tada, bet gan telpu pieejamiba visiem potencialajiem
klientiem. Vietas analize tika veikta pamatojoties uz intervijam ar Projekta institaciju
parstavjiem. Produkta analize aptvéra Projekta instituciju piedavato izglitibas programmu
analizi, t.i. 2012.gada maija aktualo piedavajumu. Promotion jeb virzisana tirga tika analizéta
vertejot Projektu institiciju istenoto marketinga komunikaciju, kas ir galvenais virzisanas
elements. Ta pamatojas uz intervijas ar Projekta institaciju parstavjiem ieguto informaciju, ka
ar1 muzizglitibas iestazu majas lapa izvietotas informacijas izvértéjumu.

Marketinga stratégijas bija tikai nedaudzam Projekta institcijam, t.sk. tas muzizglitibas
iestades, kuras darbojas kadas lielakas organizacijas, pieméram, augstskolas ietvaros, vadas no
organizacijas kopé€jas stratégijas. Tomer neviena no Projekta institicijam nevélejas nodot $is
stratégijas analizei, lai nepasliktinatu savus konkurences apstaklus. Tapéc So stratégiju
istenosana tika vértéta ,,no arpuses”, t.i., no potenciala klienta skatpunkta, kurs velétos atrast
péc lespejas detalizétaku informaciju par piedavatajam apmacibam.

Analizes rezultati apkopoti pétijuma sadala 1.3.4.

1.1.5. Analizét Projekta iesaistito muzizglitibas institaciju parrobezu sadarbibu un darbu ar
Projektiem

Galvenie informacijas avoti §1 apaksuzdevuma veiksanai bija institiciju majas lapas vai

Projektu timeklvietnés publiski pieejama informacija, ka ari Projekta iesaistito muzizglitibas
institaciju parstavju intervijas sniegta informacija.
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1.2.

Tika analizéta minéto institaciju daliba parrobezu sadarbibas projektos dotaja planosanas
perioda, ti. 2007. — 2013.gada un vértéts, cik un kados Projektos péc finansu apjoma
Projekta institicija ir iesaistita, kadas aktivitates ir veikusi un kadi ir bijusi tas ieguvumi, tai
skaita, cik lielu finanséjumu dota institacija ir piesaistijusi. Pamata informacija ir ievietota
institacijas profila, bet analitisks apraksts apkopots §1 pétijuma sadala 1.3.5.

1.1.6. Ieklaut arvalstu ,labas prakses” pieméra(u) aprakstu, demonstréjot veiksmigus
piemérus ka muzizglitibas centri strada potencialo uzgémeéju atbalstam un
muzizglitibas pakalpojuma nodrosinasanai

Divu arvalstu ,labas prakses” piemeéru izvéli noteica (1) Projekta iesaistito instituciju
intervijas izteikta velme izzinat piemeérus muzizglitibas institiciju sadarbibai, ka ari (2)
muzizglitibas apala galda diskusija izteikta vélme regiona lielakai iesaistei muzizglitibas tirgus
pilnveidosana, 1pasi, labklajibas un nodarbinatibas konteksta.

Piedavatie piemeéri ir (1) sadarbibas pieredze starp Igauniju un Somiju un (2) plasaks
skatfjums uz refionu iespéjamo iesaistiSanos nodarbinatibas politikas Istenosana Italija,
Spanija un Vacija, tai skaita aktivitatém muzizglitibas joma. Pieméri sniegti pétijuma sadala
1.4.

1.1.7. Izstradat rekomendacijas darba efektivitates uzlabosanai Projekta iesaistitajam
muzizglitibas iestadém, par programmu un pakalpojumu piedavajumu, darba
metodém, marketinga stratégiju, vadibu, parrobezu sadarbibu, darbu ar uznémejiem,
ka iestadei darboties, ka uznémejdarbibas atbalsta centram, lai butu centralais punkts

uznémejdarbibas veicinasanai sava pakalpojuma teritorija

1.1.1.-1.1.6. un 1.2.apaksuzdevumu izpildes rezultata tika izstradati galvenie secinajumi par
katru apaksuzdevuma jautajumu. Balstoties uz Siem secinajumiem un Pétijuma 2.sadala
apkopotajam zinam par muzizglittbas pieprasijumu no uzpémeéju puses, ir veikta ta
piedavajuma un pieprasijuma analize, identificéjot potencialo darbaspéka pieaugumu
konkrétas ekonomikas nozarés un attiecigi nepieciesamibu péc to izglitosanas. Sis
1zvertejums gan skaitliski, gan ari péc teorétiski nepieciesamajam prasmém un zinasanam, kur
vien tas nenodrodinas augstaka un profesionala izglitiba, nozimé jaunus klientus un
pakalpojumu nisas Projekta institaciju muzizglitibas institacijam. Balstoties uz So analizi, tika
izstradatas rekomendacijas muzizglitibas piedavajuma un uznéméjdarbibas pieprasijuma
salagosanai.

Analizét visu muzizglitibas institaciju programmu un pakalpojumu piedavajumu Projekta
ievieSanas teritorija

Muzizglitibas programmu un pakalpojumu piedavajums Projekta ievieSanas teritorija ir
analizéts péc muzizglitibas pakalpojumu tipa (formala vai neformala izglitiba), jomas
(formalajai un neformalajai prasmju pilnveides muzizglitibai) un limeniem — augstaka,
profesionala un pieauguso izglitiba.

Latvijas izglitibas tirgus piedavajuma raksturosanai par augstako izglitibu ir izmantoti $adi
dati - nodibinajuma ,,Augstakas izglitibas kvalitates novértésanas centrs” publicétie dati un
Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas (turpmak saukta — IZM) publicéta
statistika par augstako izglitibu Latvija. Par profesionalo izglitibu tika pieprasita un sanemta
informacija no IZM, par muzizglitibas piedavajumu izmantota LR Nodarbinatibas valsts
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agenturas (turpmak saukta — NVA) informacija un LR Izglitibas Kvalitates Valsts Dienesta
(turpmak saukts — IKVD) datu bazes. Par pieauguso izglitibas piedavajumu lidz 2010.gadam,
ka arf ne izglitibas iestazu sniegtajam apmacibu programmam, informacija tika pieprasita no
42 regionu pasvaldibam', no kuram 25 sniedza atbildes, t.sk. septinas — sarakstus ar
pasvaldibu licencétajam izglittbas programmam. Tapat tika nosutits uzaicinajums 218
Latvijas Republikas IKVD datu bazé registrétajam pieauguso izglitibas instittcijam, no tam
astonas sniedza savu veértéjumu par muzizglitibas tirgu Latvija un raksturoja savu izglitibas
programmu piedavajumu.

Lietuvas izglitibas tirgus piedavajuma raksturosanai par augstako un profesionalo izglitibu
dati ieguti no nodibinajuma AIKOS - Atvérta informésanas, konsultésanas un orientésanas
sisteéma, kur$ sadus datus apkopo péc Lietuvas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas
pasutijuma. Dati tika ieguti arf no Lietuvas Republikas Statistikas departamenta datu bazém.
Par muzizglitibas macibu centriem Lietuva dati ieguti no Lietuvas Republikas IZM
»~Audzinasanas attistibas centrs”. Papildus, apala galda diskusija piedalijas viena muzizglitibas
institacija arpus Projekta partneribas un sniedza savu skatfjumu par muzizglitibas tirgus
attistibu.

Analizes rezultati ir apkopoti péc izglitibas limeniem — augstaka, profesionala un pieauguso
izglittba pétijuma sadala 1.2 ,Muzizglitibas institiciju programmu un pakalpojumu
piedavajums Projekta ievieSanas teritorija”. Informacijas uzskatamibai ir izstradata Projekta
teritorijas muzizglitibas pakalpojumu karte. Skat. Pielikumu 3.2 par Latvijas regioniem un

Pielikumu 1.1 par Lietuvas regioniem.

Analizéjot augstakas izglitibas piedavajumu, ir veikta piedavato programmu visparéja analize
péc apgustamajam prasmém, ka arl dalot tas pa nozarém. Regioni tiek raksturoti atl péc
studentu skaita, tomeér Seit ir butiskas atSkitibas metodologija starp Latvijas un Lietuvas
regioniem, gemot veéra pieejamo informaciju. Latvija ir apzinati visas valsts augstskolas
studéjosie péc to dzives vietas, t.i., ir zinams, cik jauniesu no Zemgales un Kurzemes studé
visa Latvija. Lietuva ir zinams konkrétajos regionos atrodosos augstskolu beidzéju skaits.
Lidz ar to var analizét ari to, cik vidéji studenti beidz katru no programmam.

Analizéjot profesionalas izglitibas piedavajumu, ir veikta visu piedavato programmu visparéja
analize péc apgustamajam prasmém, ka arf dalot tas pa nozarém. Analize par profesionalo
studiju absolventu skaitu tautsaimniecibas perspektivajas nozarés un apstrades rapniecibas
lielakajos sektoros ir atrodama pétfjuma sadala 2.6 ,,Uznéméjdarbibai nepiecieSama
muzizglitibas tirgus apraksts”. Informacija par profesionalo studiju absolventu skaitu bija
pieejama tikai Latvija.

1.3.  Izstradat kopigas rekomendacijas muzizglitibas iestadem Projekta darbibas teritorija darba
efektivitates cel$anai un sadarbibas ar uznéméjiem uzlabosanai

Pamatojoties uz veikto muzizglitibas piedavajuma un pieprasijuma analizi, ir izstradatas kopigas
rekomendacijas muzizglitibas iestadém regiona.

"' 1idz 2010.gada martam fiziskajam un juridiskajam personam, kas nav publiskas izglitibas iestades, lai Tstenotu
pieauguso neformalas izglitibas programmas, bija nepiecieSama pasvaldibas licence, kops 2010.gada ar1 privatajam
izglitibas iestadém nav nepiecie$amas licences pieauguso neformalas izglitibas programmu Tsteno$anai. Sobrid
pasvaldibas licence ir nepiecieSama tam pieauguso neformalas izglitibas programmam, kuras Isteno juridiskas un privatas
personas, kas nav registrétas IKVD ka izglitibas iestades.
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1.4. Izstradat rekomendacijas un ricibas Zemgales un Kurzemes planosanas regionu planosanas
dokumentiem muzizglitibas attistibas nodrosinasanai.

Pamatojoties uz veikto muzizglitibas piedavajuma un pieprasfjuma analizi, ka arf kompetencu
sadalfjumu starp valsti, regioniem un pasvaldibam izglitibas un socialaja joma, ir izstradatas
rekomendacijas un ticibas Zemgales un Kurzemes planosanas regionu planosanas dokumentiem
muzizglitibas attistibas nodrosinasanai. Rekomendacijas ir izstradatas gnemot véra Izglitibas likuma
un likuma Par pasvaldibam noteiktas pasvaldibu funkcijas.

1.2. MUZIZGLITIBAS INSTITUCIJU PROGRAMMU UN PAKALPOJUMU PIEDAVAJUMS PROJEKTA
IEVIESANAS TERITORIJA

Pétijuma sakuma ir svarigi ,,novilkt pétama laukuma robezas”. Sekojot TS darba uzdevumiem ir
skaidrs, ka divas galvenas robezas veido: (1) izpratne par muzizglitibu, t.i., kas tiek uzskatits un/vai
pienemts par mauzizglittbu un (2) uznémeéjdarbibas vides pieprasijums jeb darbaspekam
nepiecieSamas prasmes, profesijas u.tml.

2000.gada 30.oktobrt Brisele tika parakstits Eiropas Padomes Muzizglitibas memorands, kas ieziméja
jaunu pieeju izglitibai muza garuma. Saskana ar ES politiku, Latvija 23.02.2007 tika pienemtas
Muzizglitibas politikas pamatnostadnes 2007-2013 un Lietuva 15.10.2008 tika apstiprinata
Muzizglitibas nodrosinasanas stratégija.

»Muzizglitibas” definicija Latvija: izglitibas process cilvéka dzives garuma, kas balstas uz mainigam
vajadzibam iegut zinasanas, prasmes, pieredzi, lai paaugstinatu vai mainitu savu kvalifikaciju
atbilstosi darba tirgus prasibam un savam interesém un vajadzibam. Muzizglitiba apvieno neformalo
macisanos ar formalo izglittbu, attista iedzimtas spéjas lidztekus jaunam kompetencém.
(Muzizglitibas politikas pamatnostadnes 2007-2013).

»Muzizglitibas” definicija Lietuva: Muzizglittba — ir visas izglitibas darbibas, visas dzives garuma,
kuru merkis ir attistit personigas, pilsoniskas un profesionalas kompetences. (Muzizglitibas
nodrosinasanas stratégija).

Muzizglitibas jomu Latvija regulé Izglitibas likums (1998) (turpmak teksta — IL); Visparejas izglitibas
likums (1999), Profesionalas izglitibas likums (1999) (turpmak teksta — PIL) un Augstskolu likums
(1995), savukart Lietuva: Lietuvas Republikas izglitibas likums (turpmak teksta — IL) (1991; 2003);
Profesionalas izglitibas likums (1997; 2007) (turpmak teksta — PIL); Neformalas izglitibas likums
(1998) (turpmak teksta — NPIL); Augstakas izglitibas likums (2000).

Abas valstis Izglitibas likumos nav pieminéts termins ,,muzizglitiba”. Ar muzizglitibas jomu saistito
terminu izpratne Latvijas un Lietuvas likumos atskiras. Butiskakas atskiribas ir terminu ,,pieauguso
1zglittba” un ,,profesionala pilnveide” izpratné. Latvija tiek definéts atseviski termins ,,pieauguso
1zglitiba”, kas sevi ietver gan neformalo, gan ari formalo izglitibu: profesionalo pilnveidi un
profesionalo talakizglitibu, savukart Lietuva pieauguso izglittba atseviski tiek definéta tikai
neformalas izglitibas konteksta. Termins ,,profesionala talakizglitiba” Lietuva ietver gan profesionalo
pilnveidi esosas kvalifikacijas ietvaros, gan profesionalo talakizglitibu — jaunas kvalifikacijas iegusanu,
kas Latvija tiek definétas ka divi dazadi izglitibas programmu veidi, ka to parada Tabula 1.
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Tabula 1 Batiskako terminu muzZizglitibas konteksta izpratne Latvija un Lietuva

Definicija Latvija
Formala izglitiba — sistéma, kas ietver
pamatizglitibas, vidéjas izglitibas un augstakas
izglitibas pakapes, kuru programmu apguvi
apliecina valsts atzits izglitibas vai profesionalas
kvalifikacijas dokuments, ka arf izglitibas un
profesionalas kvalifikacijas dokuments. (I1L)

Neformala izglitiba — arpus formalas
izglitibas organizéta interesém un

pieprasijumam atbilstosa izglitojosa darbiba.
(IL)

Pieauguso izglitiba — personu daudzveidigs
izglitosanas process, kas cilvéka muza garuma
nodrosina personibas attistibu un
konkurétspéju darba tirga. (IL)

Pieauguso izglitiba ietver gan formalo, gan
neformalo izglitibu.

Profesionala izglitiba — praktiska un
teorétiska sagatavosanas darbibai noteikta
profesija, profesionalas kvalifikacijas ieguvei un
pilnveidei. (IL)

Talakizglitiba — iepricks iegutas izglitibas
turpinasana un profesionalas meistaribas
pilnveidosana atbilstosi konkrétas profesijas
prasibam. (IL)

Profesionala talakizglitiba — profesionalas
izglitibas Ipass veids, kas pieaugusajiem ar
iepriekseju izglitibu un profesionalo pieredzi
dod iespéju iegut noteikta limena profesionalo
kvalifikaciju. (PIL)

Profesionala pilnveide — profesionalas
izglitibas Ipass veids, kas personam neatkarigi
no vecuma un iepriekséjas izglitibas vai
profesionalas kvalifikacijas dod iespéju apgut
darba tirgus prasibam atbilstosas sistematizétas
profesionalas zinasanas un prasmes. (PIL)

Definicija Lietuva

Formala izglitiba tiek istenota likuma
noteikta kartiba registrétu programmu ietvaros,
kuras beidzot tiek izsniegts dokuments, kas
apliecina sakuma, pamata, vid€jo, augstako
izglitibu un/vai kvalifikaciju, ka arT darbam
nepieciesamas kompetences, kas reglamentétas
likumdosana. (IL)

Neformala izglitiba — izglitiba atbilstosi
dazadam izglitibas vajadzibam, péc
kvalifikacijas cel$anas un papildus kompetences
iegtisanas programmam, izgemot formalo
izglitibu. (IL)

Neformaila pieauguso izglitiba ir personas
un sabiedribas interesém atbilstosa maciSanas,
pilnveide vai studijas, kuras beidzot ta
beidz€jam nav izdodams valsts atzits
dokuments, kurs apliecina izglitibas, tam
noteiktas izglitibas pakapes vai atseviski
reglamentéta modula beigsanas vai
kvalifikacijas ieguisanu. (NPIL)

Profesionala izglitiba - ir izglitiba atbilstosi
profesionalas izglitibas programmai. (IL)

Profesionala talakizglitiba — profesionala
apmaciba, kuras noliks ir personas
kvalifikacijas uzlabos$ana vai citas kvalifikacijas
iegtsana. (PIL)

Nav definéta. Saturiski tiek ietverta termina
,Profesionala talakizglitiba” izpratné.

Analizéjot Latvijas un Lietuvas muzizglitibas normativo bazi var secinat, ka péc butibas izglitibas

pakalpojumus raksturo $adi parametri:

e formala vai neformala izglitiba;

e vispareja un akadémiska vai profesionala izglitiba;

e pamata, péc pamata apgustama, vidéja, péc vidéjas apgustama, augstaka un péc augstakas

apgustama izglitiba.

Izglitibas pakalpojumu tirgu no ta piedavajumu puses veido ieprieks minéto parametru kombinacija.

Dota pétijuma galveno fokusu, analizéjot izglitibas tirgu, nosaka Projekta institaciju piedavajums, kas
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aptver formalo profesionalo pilnveidi un profesionalo talakizglitibu, kas apgustama pieaugusajiem ar
pamata izglitibu, péc vidéjas vai profesionalas izglitibas, un neformalo izglitibu pieaugusajiem. Ne
mazak butisks faktors ir sasaiste ar uznémeéjdarbibu, tapéc Pétfjuma tiek apskatitas ari tas izglitibas
tirgus dalas, kas sniedz lidzigu péc butibas pakalpojumu nodrosinot izglitojamo profesionalo
kvalifikaciju, t.i. arT apmaca darbaspéku uznémeéjiem, tacu darbojas cita tirgus ,,segmenta”, pieméram,
akadémiska izglitiba. Skat. Tabula 2.

Tabula 2 Pétijuma fokuss izglitibas tirga

a
&jas
a

tam
tam

éja
apgus

apgus
augstakas
apgustama

Pamata

Péc pamata
Vid

Péc vid
Augstaka
Péc

z
>
z
>

Vispareja/ akadémiska
Neformala izglitiba
Profesionala NA NA
Pétfjuma tiesais objekts — izglitibas tirgus dalas, kuras darbojas Projekta
institacijas
Pétijuma netiesais objekts — izglitibas tirgus dalas, kuras nedarbojas Projekta
institacijas, bet kuras piedava identisku produktu — darbaspéka kvalifikaciju
NA Nav attiecinams

Uznemeéjdarbibas vides pieprasijums pétijuma tiek aplukots sados divos griezumos:

1. péc profesiju klasifikatora pamatgrupam — vaditaji, vecakie specialisti, specialisti, kalpotaji,
pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki, kvalificéti lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas darbinieki, kvalificeti stradnieki un amatnieki, iekartu un masinu operatori un
izstradajumu montieri un vienkarsas profesijas. Tiek pienemts, ka tris pirmajam
pamatgrupam kvalificéjas visparéjo un akadémisko jeb augstako izglitibu ieguvusie izglitibas
tirgus klienti, kamér muzizglitibas klienti kada sava dzives posma var but visu pamatgrupu
parstavji.

2. péc prasmju tipiem - lai salidzinatu muzizglitibas piedavajumu ar uznéméju pieprasjjumu,
Izpilditajs definé tris tipa prasmes, kuras, no vienas puses, tieck sniegtas muzizglitibas
piedavajuma un, no otras puses tick pieprasitas darbu izpildei uznémumos:

1. tiesas prasmes — profesionalas prasmes, kas nepieciesamas tiesa darba veiksanai;

ii. S$kérsprasmes’ — prasmes, kas atvieglo, uzlabo, optimizé jebkura darba veiksanu,
pieméram, svesvalodu zinasanas, datora lietosanas, laika planosanas un saskarsmes
prasmes;

ii.  personibas prasmes — Skietami nesaistitas ar darbu izpildi, tacu tas ir buatisks
darbinicka motivacijas un paslideribas pamats. Sis prasmes nosaka darbinicka
izpratni, interesi, pasizpausmi, atbildibu utt.

2 No anglu ,transversal skill§’ — prasmes raksturojoss termins minéts EP 18.12.2006 rekomendacija 2006/962/EC
»Pamatprasmes (key competences) mulzzglitiba”: pieméram: ,, The transversal nature of key competences makes them essential” un
Eiropas Profesionalas apmacibas attistibas centra izdevumos: ,,Prasmes Eiropas nakotnei: Paredzot darba prasmju
vajadzibas” (2009), kur minétas pamata (generic) un Skeérsprasmes (fransversal) un ,,Prasmju piedavajums un pieprasijums
Eiropa: vidéja termina prognozes lidz 2020” (2010), kur noteikts, ka optimalai prasmju atbilstibai nepieciesama
specifisko profesionalo prasmju un Skérsprasmju ,,z7ansversal skills” kombinacija. Lai gan minétas EP rekomendacijas

tulkojuma latviski (2007) tiek lietots termins ,,pamatprasmes”’, Pétfjuma So prasmju apziméesanai tick izmantots termins
skersprasmes, kas precizak un pilnigak izsaka to raksturu.
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Sadala par uzgemeéjdarbibas vides pieprasijumu, ir noteiktas perspektivas nozares pétijuma teritorija
un, veicot muzizglitibas tirgus analizi, tick aplukots ta piedavajums S§o nozaru prognozétas
nepiecieSamibas péc darbaspéka griezuma.

Sadala par muzizglitibas institaciju programmu un pakalpojumu piedavajumu Projekta ieviesanas
teritorija ir apkopoti analizes rezultati par izglitibas tirgu kopuma, kur tas nodrosina uznémeéjiem
potenciala darbaspéka izglitibu un kvalifikaciju ar galveno uzsvaru uz tam apmacibu programmam,
kuras ir salidzinamas ar Projekta institaciju programmam.

1.2.1. AUGSTAKA IZGLITIBA

Kurzemé pavisam ir 11 akreditétas augstakas izglitibas iestades — wvalsts un juridisku personu
dibinatas universitates, augstskolas vai to filiales un koledzas. Augstako izglitibu ir iespéjams iegut
piecas pasvaldibas: Liepaja, Kuldiga, Saldu, Talsos un Ventspili. Skat. Tabula 3.

Tabula 3 Augstakas izglitibas piedavajums Kurzemé 2012.gada maija

llff( Institicija/ filiale Pagvaldiba  Iedalijums fﬁ:ﬁ:‘mm“
1. Baltijas psihologijas un Liepaja Juridiskas personas 1
menedzmenta augstskola dibinata augstskola
Baltijas Starptautiska Juridiskas personas 6
2. akadémija Liepaja dibinata augstskola
3. Gramatvedibas un finansu = Kuldiga, 5
koledza Saldus, Juridiskas personas
Ventspils dibinata koledza
4. Juridiska koledza Liepaja, Juridiskas personas 8
Ventspils dibinata koledza
5. Liepajas Jurniecibas 4
koledza Liepaja Valsts koledza
0. Liepajas Universitate Liepaja Valsts universitate 45
7. Rigas Pedagogijas un 16
1zglitibas vadibas Kuldiga,
augstskola Ventspils Valsts augstskola
8. Rigas Stradina universitate = Liepaja Valsts universitate 4
9. Rigas Tehniska Liepaja, 22
universitate Ventspils Valsts universitate
10.  SIA "Biznesa augstskola Liepaja, Juridiskas personas 12
Turiba" Talsi dibinata augstskola
11.  Ventspils Augstskola Ventspils Valsts augstskola 12
Kopa: 135

Zemgalé ir devinas akreditétas augstakas izglitibas iestades — valsts un juridisku personu dibinatas
universitates, augstskolas vai to filiales un koledzas. Augstako izglitibu ir iespéjams iegut Cetras
pasvaldibas: Aizkraukle, Bauska, Jekabpili un Jelgava. Skat. Tabula 4.
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Tabula 4 Augstakas izglitibas iestades Zemgalé 2012.gada maija

Nr. Institacija/ filiale Pasvaldiba Iedalijums Programmu
P.k. skaits
1. Baltijas psihologijas un Jekabpils, Juridiskas personas 6
menedzmenta augstskola  Jelgava dibinata augstskola
2. Baltijas Starptautiska Jekabpils, Juridiskas personas 5
akadémija Jelgava dibinata augstskola
3. Daugavpils Universitate Jelgava Valsts universitate 2
4. Gramatvedibas un finansu = Jelgava, Juridiskas personas 4
koledza Aizkraukle  dibinata koledza
5. Informacijas sistému Aizkraukle  Juridiskas personas 1
menedzmenta augstskola dibinata augstskola
0. Jekabpils Agrobiznesa 4
koledza Jekabpils Valsts koledza
7. Latvijas Lauksaimniecibas 71
universitate (turpmak
saukta — LLU) Jelgava Valsts universitate
8. Rigas Pedagogijas un 19
1zglitibas vadibas Bauska,
augstskola Jekabpils Valsts augstskola
9. SIA "Biznesa augstskola Bauska, Juridiskas personas 12
Turiba" Jekabpils dibinata augstskola
Kopa: 124

Kopa Kurzemé un Zemgalé ir iespejams iegut izglitibu 259 dazadas augstakas izglitibas programmas,
no tam:

79 1.imena profesionalas studiju programmas;

5 2.limena profesionalas studiju programmas;

28 bakalaura studiju programmas;

60 profesionala bakalaura studiju programmas,

21 magistra studiju programma,;

29 profesionala magistra studiju programmas;

18 profesionala studiju programmas un

19 doktora studiju programmas.

Analizeéjot Kurzemeé un Zemgale piedavatas augstakas izglittbas programmas péc to sniegtas
kvalifikacijas no uznéméjdarbibas aspekta, t.i. atbilstosi tiesajam profesionalajam un §kérsprasmém,
tieck secinats, ka %4 dala no izglitibas programmu piedavajuma jeb 63 programmas ir
attiecinamas uz Skérsprasmém, pieméram: uznémeéjdarbibas vadiba, biznesa vadiba, personala
vadiba, iestazu un uznémumu arejie sakari; komercdarbiba un uzgémuma vadiba, komerczinibas
u.tml.

Par¢jas augstakas izglitibas programmas regionos sniedz specifiskas profesionalas prasmes un
zinasanas jeb tiesas prasmes — 196 programmas. No tieSo prasmju programmam 28% jeb 55
programmas sagatavo specialistus potenciali perspektivajam nozarém regionos: rupniecibai (NACE
kodi B Iidz E) — 33 programmas, lauksaimniecibai un mezsaimniecibai (NACE kods A) — 17
programmas tirdzniecibai, transportam un izmitinasanai (NACE kods G Iidz I) — piecas izglitibas
programmas. Uznémeéju aptauja ka tresajai perspektivakajai - veselibas un socialas aprupes nozarei
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(NACE kods Q) Zemgale tiek gatavoti specialisti 4 programmas: 2 - Jelgava un 2 Jékabpili — sociala
darba un socialas palidzibas organizatora programmas.

Apstrades rapniecibas (NACE kods C) nozimigakajos sektoros visplasakais programmu piedavajums
ir partikas apstrades sektora — 10 izglitibas programmas sniedz ieguldijumu tas augstaka limena
specialistu sagatavosana, viena programma ir orientéta uz tekstilrapniecibu, tris — uz koksnes un
koka izstradajumu razosanu, bet neviena programma — uz metalapstradi.

Augstakas izglitibas piedavajumu kvantitativi raksturo studéjoso skaits: Kurzemes regiona 2011.gada
bija 2728 augstakas izglitibas studenti, kas ir par nepilniem 4% mazak neka 2010.gada, kad bija 2833
studenti. Savukart Zemgalé augstakas izglitibas studentu skaits pieaudzis 2011.gada par nepilnu 1%
salidzinot ar 2010.gadu, kad bija 2717 studenti. Skat. Attéls 1. Statistikas dati ir sniegti par studentiem
péc to dzivesvietas, ti. kopskaita ir ietverti arl citos regionos stud&josie un var nebut ietverti visi
Kurzemes un Zemgales regiona augstskolas un koledzas studéjosie.

2850 2 833

2800 -

2750 -

2700 -

2650 -

2010 2011
B Kurzemes re§ions B Zemgales regions

Attéls 1 Augstskolas, koledZas, pamatstudijas uznemto studentu sadalijums péc dzivesvietas
Zemgales un Kurzemes regiona 2010. un 2011.gada

Var secinat, ka Kurzemes un Zemgales regionu augstakas izglitibas piedavajums ir vienmerigs,
1zglitibas programmu skaits atskiras tikai par 11 (135 programmas Kurzemé; 124 — Zemgal€), bet
studéjoso skaits 2011.gada tikai par 14 (2 742 studenti Zemgale; 2728 studenti Kurzemeé).

Kaunas regiona ir 12 augstakas izglitibas iestades — valsts universitates, augstskolas un koledzas, ka
ar1 juridisku personu dibinatas koledzas. Skat. Tabula 5.

Tabula 5 Augstakas izglitibas piedavajums Kaunas regiona 2012.gada maija

Nr. Programmu
P.k. Institacija/ filiale Pasvaldiba Iedalijums skaits,
2011./2012.m.g.
1. Kaunas Tehniska Kaunas Valsts universitate 148
universitate pilséta
2. Lietuvas Sporta Kaunas Valsts augstskola 29
pedagogijas akadémija pilséta
3. Lietuvas veselibas zinatnu =~ Kaunas Valsts universitate 100
universitate pilséta
4. Vitauta Liela universitate = Kaunas Valsts universitate 118
pilséta
5. Aleksandra Stulginska Kaunas Valsts koledza 59
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P.k.

10.

11.

12.

Institacija/ filiale

universitate
Kaunas koledza

Kaunas tehniska koledza

Kaunas meza un vides
inzenierzinatnu koledza
PI Vilpas kooperacijas
koledzas Kaunas nodala
V. A. Graic¢iuna vadibas
augstskola

PI Kolpinga koledza

Sv. Ignacija Lojolas
koledza

Pasvaldiba

rajons
Kaunas
pilséta
Kaunas
pilséta
Kaunas
rajons
Kaunas
pilséta
Kaunas
pilséta
Kaunas
pilséta
Kaunas
rajons

Iedalijums

Valsts koledza
Valsts koledza
Valsts koledza

Juridiskas personas
dibinata koledza
Juridiskas personas
dibinata koledza
Juridiskas personas
dibinata koledza
Juridiskas personas
dibinata koledza
Kopa:

Programmu
skaits,
2011./2012.m.g.

43

10

530

Pagevezas regiona ir divas augstakas izglitibas institacijas: valsts universitates filiale un koledza. Skat.
Tabula 6.

Tabula 6 Augstakas izglitibas iestades PapevéZas regiona 2012.gada maija

Nr.
P.k.

Institacija/ filiale

Kaunas Tehniskas
universitates Panevézas
institats

Panevézas koledza

Pasvaldiba
Panevezas
pilséta

Panevezas
pilséta

Iedalijums

Valsts universitate

Valsts koledza

Kopa:

Programmu
skaits,
2011./2012.m.g.
18

27

45

Saulu regiona ir tris augstakas izglitibas institacijas: valsts universitates filiale un divas koledzas. Skat.

Tabula 7.

Tabula 7 Augstakas izglitibas iestades Saulu regiona 2012.gada maija

Nr.
P.k.

Institacija/ filiale

Saulu universitate
Saulu valsts koledza
PI Ziemelu Lietuvas
koledza

Pasvaldiba

Saulu pilséta
Saulu pilséta
Saulu pilséta

Iedalijums

Valsts universitate
Valsts koledza
Juridiskas personas
dibinata koledza
Kopa:

Programmu
skaits,
2011./2012.m.g.
91

30

6

127
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Kopa Kaugas, Saulu un Pagevezas regionos ir iespéjams apgut 702 dazadas augstakas izglitibas
programmas, no tam:

e 135 profesionala bakalaura studiju programmas (koledzas studijas);

e 258 bakalaura studiju programmas;

e 281 magistra studiju programma;

e 5 profesionala magistra studiju programmas;

e 12 profesionalas studiju programmas (akadémiskais grads netiek pieskirts), ka ari
e 11 rezidenturas studiju programmas.

Analizgjot Kaunas, Panevezas un Saulu re§ionos piedavatas augstakas izglitibas programmas péc to
sniegtas kompetences uznémeéjdarbibas aspekta, t.i. atbilstosi tiesajam un Skérsprasmém, tiek
secinats, ka Lietuvas regionos tikai 9,7% jeb 68 izglitibas programmas it attiecinamas uz
skérsprasmém (Kurzemé un Zemgalé to ipatsvars ir 25%). Turklat Projekta teritorijas Lietuvas
pusé ir novérojama arl fokusétaka specializacija Skérprasmém, pieméram, tiek piedavatas tadas
vadibas programmas ka: lauksaimniecibas uznéméjdarbibas vadiba, radosas tehnologijas,
pakalpojumu uznémejdarbibas administrésana, bio-uznémejdarbibas vadiba, partikas rapniecibas
uznéméjdarbibas vadiba, logistikas uznémeéjdarbibas vadiba un &dinasanas un izmitinasanas
uznémumu darbibas vadiba.

Pargjas 1zglitibas programmas — 634 ir vérstas uz daZadu specifisko tieSo prasmju pilnveidi, no
tam:

e (0 ir attiecinamas uz rapniecibas nozarém (NACE kods B lidz E);

e 48 programmas uz lauksaimniecibu un mezsaimniecibu (NACE kods A);

e 16 programmas uz tirdzniecibu, transportu un izmitinasanu (NACE kods G Iidz I).

Apstrades rapniecibas (NACE kods C) lielakajos sektoros visplasakais programmu piedavajums ir
partikas apstrades sektora — 8 izglittbas programmas, 7 programmas ir orientétas uz
tekstilrapniecibu, tris — uz koksnes un koka izstradajumu razosanu, bet neviena programma — uz
metalapstradi.

Saulu uznéméju aptauja par vienu no perspektivakajam minétaja veselibas un socialas aprapes nozaré
specialisti tick gatavoti 9 augstakas izglitibas programmas Saulu regiona.

Salidzinot kvantitativi Projekta teritorija Latvijas un Lietuvas augstakas izglitibas piedavajumu,
jasecina, ka Lietuva 2011./2012.m.g. tiek piedavats tris reizes lielaks programmu skaits (702
programmas), neka Latvijas pusé (259 programmas). Programmu piedavajums ir vienmérigs
Kurzemes (135 programmas) un Zemgales (124 programmas) regionos salidzinot tos savstarpéji,
tacu Lietuva tas ir izteikti nevienmeérigs — Kaunas regiona tiek piedavats vismaz desmit reizes vairak
(530 programmas) augstakas izglitibas programmu neka Panevezas regiona (45 programmas).

Salidzinot augstakas izglitibas programmu piedavajumu 2011./2012.m.g. kvalitativi, var secinat, ka
Projekta teritorijas Lietuvas dala piedavatas izglitibas programmas ir izteiktak specializétas.
Latvijas pusé tas ir visparigakas, par ko liecina gan skérsprasmju (vadibas un marketinga jomas
programmas) lielais Ipatsvars, gan piedavato izglitibas programmu (to vidi dominé uznéméjdarbiba,
uznémeéjdarbibas  vadiba un komercdarbiba) universalums. Otra butiskaka atskirtba -
tekstilrapniecibas sektora Lietuva ir ievérojami plasaks augstakas izglitibas piedavajums neka Latvija:
Latvija tiek piedavata viena izglitibas programma: apgérbu un tekstila tehnologija (RTU filiale
Liepaja, profesionala bakalaura studiju programma), bet Lietuva §aja joma tiek piedavatas septinas
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dazadas izglitibas programmas: apgérba inZenierzinatne (SU, bakalaura programma); apgérba modes
inzenierzinatne (KTU, bakalaura programma); tekstiliju dizains un tehnologija (KTU, bakalaura
programma); tekstiliju inzenierzinatne (KTU, magistra programma); $asanas dizains un tehnologija
(KTU, magistra programma); apgérba modes inzenierzinatne (KTU, magistra programma); un
apgerba dizains (KI, profesionala bakalaura programma).

Apskatot studiju beidzeju skaita dinamiku kops 2007./2008.m.g. Projekta tetitotijas Lietuvas puse,
tick secinats, ka tas ir pieaudzis par 9% tikai Panevezas regiona, — 2011./2012.m.g. bija 321
absolvents salidzinajuma ar 2007./2008.m.g., kad to bija 294. Abos pargjos Projekta teritorijas
Lictuvas regionos tas saruka — par 2% Kaunas un par 11% Saulu regionos 2011./2012.m.g.
salidzinot ar 2007./2008.m.g. Skat. Attéls 2.
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B Saulu regiona  MKaunas regiona @ PaneveZas regiona
Attéls 2 Universita§u studiju beidzéju skaits Saulu, Kaupas un PapeveZas regionos no
2007./2008. lidz 2011./2012.m.g.

Attiecinot studiju beidzeju skaitu pret piedavato programmu skaitu 2011./2012.m.g., jasecina, ka
Saulu regiona ir lielakais programmu skaits, Saulu universitates p1edavato 91 programmu kopa ir
beigusi 2 507 studenti, t.i., vid€ji 28 studenti programma. Kaugas regiona sis raditajs ir 21 students/
programma — 439 programmas plaso piedavajumu ir beigusi 9 415 studenti. Savukart Panevezas
regiona 321 students ir beidzis 18 piedavatas programmas, ti. vidéji 18 studenti/ programma.
Neskatoties uz salidzinosi mazskaitligo programmu piedavajumu un to mazo ,,produktivitati”
(mazaka studenti/ programma attieciba regiona), Panevezas regiona kopgjais studentu skaits ir
pieaudzis, atskiriba no abiem paréjiem regioniem ar plasaku programmu piedavajumu un augstaku $o
programmu produktivitati.

Projekta teritorijas Lietuvas dala atskiras programmu piedavajums regionos — 530 programmas
Kaunas regiona, Saulos — 127 jeb tikai ¥4 dala no Kaunas regiona piedavato programmu skaita, bet
Panevezas regiona — 45 programmas jeb tikai 8% no Kaunas piedavajuma. éajos regionos ir atskirigs
ari darbspéjigo iedzivotaju skaits — kas Saulu regiona ir tikai 50% no Kaunas darbspéjigo iedzivotaju
skaita, bet Panevezas regiona — tikai 40%. Tacu arl nemot véra $o proporcionalo atskiribu, ir
noverojams nevienmerigs augstakas izglitibas piedavajums regionos, ti., Kaunas regiona tas ir
ievérojami plasaks — 2,3% pret iedzivotaju skaitu ir augstakas izglitibas beidzéji, neka Saulu regiona,
kur tas ir uz pusi mazaks: 1,2% un Panevezas regiona, kur tas ir tikai 0,2%, tapat programmu
piedavajums Kaunas regiona attieciba pret darbspéjigo iedzivotaju skaitu (0.13%) ir divreiz plasaks
ka Saulu regiona (0.06%) un &etras reizes plasaks neka Panevezas regiona (0.03%). Skat. Tabula 8.
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Tabula 8 Augstakas izglitibas piedavajuma salidzinajums gau!u, Kaupas un PapevezZas

regionos
Augstakas izglitibas Regions Skaits Darbspéjigie = % no darbspéjigajiem
absolventi un programmas iedzivotajt iedzivotajiem
absolventi Saulu regiona 2507 208001 1.2
Kaunas regiona 9415 408771 2.3
Panevezas regiona 321 168433 0.2
programmas Saulu regiona 127 208001 0.06
Kaunas regiona 530 408771 0.12
Panevezas regiona 45 168433 0.03

Par augstakas izglitibas piedavajumu Projekta regionos tick secinats:

1.2.2.

Projekta teritorijas Lietuvas pusé tiek piedavats tris reizes lielaks programmu skaits neka
Latvijas;

augstakas izglitibas programmu piedavajums Kurzemes un Zemgales regionos ir savstarpéji
lidzvertigs;

Kaunas, Panevezas un Saulu regionos ir izteikti nevienlidziga augstakas izglitibas pieejamiba,
savstarpgji salidzinot regionus;

Projekta teritorijas Lietuvas dala augstakas izglitibas programmu piedavajums
perspektivakajas ekonomikas nozarés un apstrades rapniecibas sektoros ir diversificétaks un
specializétaks neka Latvija;

Projekta teritorijas Latvijas dala ir labaka augstakas izglitibas teritoriala pieejamiba — vairakas
pasvaldibas, turpretim Lietuva ta ir pieejama tikai regionu centros.

PROFESIONALA IZGLITIBA

Kurzemé pavisam ir 11 profesionalas izglitibas iestades un 7 visparéjas izglitibas iestades, kas piedava
arodizglitibu. Profesionalo izglitibu ir iespéjams iegut 10 pasvaldibas: Aizputes, Dundagas, Kuldigas,
Priekules, Saldus, Skrundas, Talsu, Ventspils novados, ka ar1 Liepaja un Ventspili . Skat. Tabula 9.

Tabula 9 Profesionalas izglitibas piedavajums Kurzemé 2012.gada maija

Nr.

P.k.

1.

2.

Bl

Institacija/ filiale Pasvaldiba Programmu
skaits

Ciravas arodvidusskola Aizputes 6
novads

Kuldigas Tehnologiju un tarisma profesionala = Kuldigas 7

vidusskola novads

Laidzes Profesionala vidusskola Talsu novads 3

Profesionalas izglitibas kompetences centrs Liepaja 17

"Liepajas Valsts tehnikums"

Saldus Profesionala vidusskola Saldus novads 5

Skrundas arodvidusskola Skrundas 4
novads

Ziemelkurzemes Profesionalas izglitibas Ventspils 8
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

Institacija/ filiale

kompetences centrs ,,Ventspils Valsts
tehnikums”

Liepajas Jurniecibas koledza

Emila Melngaila Liepajas muzikas vidusskola
Liepajas makslas vidusskola

Ventspils Muzikas vidusskola

Lazas speciala internatpamatskola

Liepajas speciala internatpamatskola
Mazirbes speciala internatpamatskola

Pelcu speciala internatpamatskola-attistibas
centrs
Purmsatu speciala internatpamatskola

Rubas speciala internatpamatskola
Stiklu speciala internatpamatskola

Pasvaldiba

Liepaja
Liepaja
Liepaja
Ventspils
Aizputes
novads
Liepaja
Dundagas
novads
Kuldigas
novads
Priekules
novads
Saldus novads
Ventspils
novads

Kopa:

Programmu
skaits

2

94

Zemgalé pavisam ir 10 profesionalas izglitibas iestades un 6 visparéjas izglitibas iestades, kas piedava
arodizglitibu. Profesionalo izglitibu ir iespéjams iegut 10 pasvaldibas: Aizkraukles, Bauskas, Dobeles,
Iecavas, Jelgavas, Krustpils, Rundales un Kokneses novada, ka ari Jelgava un Jekabpili. Skat.
Tabula 10.

Tabula 10 Tabula profesionalas izglitibas piedavajums Zemgalé 2012.gada maija

Nr.
P.k.
1.

2.

Y X AN

Institacija/ filiale
Aizkraukles Profesionala vidusskola
Apguldes arodvidusskola

Rietumzemgales profesionalas izglitibas
kompetences centrs "Jelgavas Amatniecibas
vidusskola"

Saulaines Profesionala vidusskola

Vecbebru Profesionala vidusskola

Z.alenieku arodvidusskola

Jekabpils Agrobiznesa koledza

Jelgavas Muzikas vidusskola

Dobeles Amatniecibas un visparizglitojosa
vidusskola

Jelgavas Amatu vidusskola

Bérzupes speciala internatpamatskola

Pasvaldiba

Aizkraukles
novads
Dobeles
novads

Jelgava

Rundales
novads
Kokneses
novads
Jelgavas novads
Jekabpils
Jelgava
Dobeles
novads
Jelgava
Dobeles

Programmu
skaits

SNGES SRS

~

23



Nr. Institacija/ filiale Pasvaldiba Programmu

P.k. skaits

novads

12.  Antazu speciala internatpamatskola Krustpils 2
novads

13.  Jelgavas speciala pamatskola Jelgava 2

14.  Kokneses specialaja internatpamatskola — Kokneses 2
attistibas centra Isteno specialas izglitibas novads

programmas:

15.  Pamusas speciala internatpamatskola Bauskas novads 2

16.  Zalites speciala internatpamatskola Iecavas novads 2

Kopa: 65

Kopa Kurzemé un Zemgalé tiek piedavatas 159 profesionalas izglitibas programmas. Esosaja
piedavajuma 40% ir programmas, kuras vérstas uz regiona perspektivajam nozarém (izvérstaku
informaciju par regionu perspektivajam nozarém skat. Zinojuma 2.4.nodala):

e 4 programmas sagatavo specialistus lauksaimniecibai un mezsaimniecibai (NACE kods A);
e 39 programmas — rapniecibai (NACE kods B lidz E) un
e 21 programma — vairumtirdzniecibai un mazumtirdzniecibai, transportam un izmitinasanai

(NACE kods G lidz I).
Apstrades rupniecibas (NACE kods C) lielakajos sektoros visplasakais programmu piedavajums ir:

e koksnes un koka izstradajumu razosana — 17 programmas;
e partikas apstrades sektora — 14 programmas;

e metalapstrade — 5 programmas;

e tekstilrupnieciba — 3 programmas.

Uznémeéju aptauja ka tresajai perspektivakajai tautsaimniecibas nozarei Zemgalé: veseliba un sociala
aprape (NACE kods Q) nav atbilstosa profesionalas izglitibas programmu piedavajuma.

Gan programmu, gan afi tajas stud&joso skaits (2011./2012.m.g.) ir lielaks Kurzemé — 4 789 necka
Zemgale — 3 283.

Kaunas regiona ir 16 profesionalas izglitibas skolas sesas pasvaldibas: Jonavas rajona, Kaisadores un
Kaunas rajona, Kédainu un Raseinu rajona, ka art Kauga. Skat. Tabula 11.

Tabula 11 Profesionalas izglitibas piedavajums Kaunas regiona 2012.gada maija

Nr. Institacija/ filiale Pasvaldiba Programmu

P.k. skaits

1. Jonavas Politehniska skola Jonavas rajons 43
Kaisadores tehnologijas un biznesa skola Kaisadores 46

rajons

3. Kaunas saimniecisko pakalpojumu un Kauna 36
uznémeéjdarbibas skola

4. Kaunas partikas rupniecibas un tirdzniecibas ~ Kauna 44

macibu centrs
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S

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

Kopa:

Institacija/ filiale

Kaunas sakarnieku skola

Kaunas socialo pakalpojumu un buvniecibas
uznémeéjdarbibas darbinieku profesionalas
sagatavosanas centrs (pieder Tirdzniecibas,
rapniecibas un amatniecibas kamerai)
Kaunas buvnieku sagatavosanas centrs
Kaunas lietiskas makslas skola

Publiska iestade Kaunas aprinka darba tirgus
macibu centrs

Publiska iestade Kaunas Dainavas darba tirgus
macibu centrs

Publiska iestade Kaunas mehanikas skola
Publiska iestade Kauna pakalpojumu biznesa
uznémeéju profesionalas sagatavosanas centrs
Vilkijas lauksaimniecibas skola

Kédainu profesionalas sagatavosanas centrs
Publiska iestade Raseinu tehnologijas un
biznesa skola

Publiska iestade Vitalijas Pavilionienes
gramatvezu macibu centrs

Pasvaldiba

Kauna
Kauna

Kauna
Kauna
Kauna

Kauna

Kauna
Kauna

Kaunas rajons
Kédainu rajons

Raseinu rajons

Kauna

Programmu
skaits
16
31

78
14
35

55

24
100

54

95
66

742

Panevezas regiona ir 8 profesionalas izglitibas skolas piecas pasvaldibas: Birzu, Kupisku, Pasvales un
Rokisku rajonos, un Paneveza. Skat. Tabula 12.

Tabula 12 Profesionalas izglitibas piedavajums PageveZas regiona 2012.gada maija

Nr.
P.k.
1.

Institacija/ filiale

Birzu tehnologiju un uznémeéjdarbibas macibu
centrs

Kupisku tehnologijas un uznémeéjdarbibas
skola

Panevezas Margaritas Rimkevicaites
tehnologiju skola

Panevezas Tirdzniecibas un pakalpojumu
biznesa skola

Publiska iestade Panevézas Profesionalas
sagatavosanas centrs

Publiska iestade Panevézas darba tirgus
macibu centrs

Joniskelio I. Karpio lauksaimniecibas un
pakalpojumu skola

Rokisku tehnologijas, uznémeéjdarbibas un
lauksaimniecibas skola

Pasvaldiba
Birzu rajons
Kupisku rajons
Paneveza
Paneveza
Panevéza
Paneveza
Pasvales rajons

Rokisku rajons

Kopa:

Programmu
skaits
91
106
28
52
168
122
61

47

675
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Saulu regiona ir 7 profesionalas izglitibas skolas sesas pasvaldibas: Jonisku, Kelmes, Pakrojas,
Radvilis$ku un Saulu rajona, ka ari Saulu pilséta. Skat.
Tabula 13.

Tabula 13 Profesionalas izglitibas piedavajums Saulu regiona 2012.gada maija

Nr.
P.k.

1.

W

Institacija/ filiale Pasvaldiba Programmu
skaits

Jonisku Lauksaimniecibas skola Jonisku rajons 44

Publiska iestade Kelmes profesionalas Kelmes rajons 77

sagatavosanas centrs

Zeimela lauksaimniecibas skola Pakrojas rajons 23

Radvilisku tehnologiju un uznéméjdarbibas Radpvilisku 61

macibu centrs rajons

Saulu profesionalas sagatavosanas cents, Sauli 189

Publiska iestade Saulu darba tirgus macibu Sauli 120

centrs

Publiska iestade Kursénu politehniska skola Saulu rajons 50
Kopa: 564

Kopa Projekta teritorijas Lietuvas dala tiek piedavatas 1981 profesionalas izglitibas programma, kur
57% jeb 1119 programmas ir vérstas uz perspektivajam nozarém:

e 139 programmas sagatavo specialistus lauksaimniecibai, mezsaimniecibai un zivsaimniecibai

(NACE kods A);

e 741 programma — rupniecibai (NACE kods B lidz E) un
e 422 programmas — vairumtirdzniecibai un mazumtirdzniecibai, transportam un izmitinasanai

(NACE kods G lidz D).

Apstrades rapniecibas (NACE kods C) lielakajos sektoros visplasakais programmu piedavajums ir:

54

e tekstilrapniecibas sektora 149 programmas;

e koksnes un koka izstradajumu razosana 115 programmas;
e partikas apstrades sektora 163 programmas;

e metalapstradé 75 programmas.

programmas ir verstas uz vispar€ju uznémeéjdarbibas prasmju attistiSanu: biznesa un

komercdarbibas vadibas joma.

Saulu regiona uznémeju aptauja par vienu no perspektivakajam veselibas un socialas aprupes nozaré
specialisti tieck gatavoti 1 profesionalas izglitibas programma Saulu regiona.

Programmu piedavajums ir vienlidz plas visos trijos regionos. Salidzinot ar iedzivotaju skaitu,
Pagevezas regiona tas ir visplasakais: 675 programmas uz 168 433 darbspéjigajiem iedzivotajiem jeb
0,40/100, savukart Kaunas regiona §1 attieciba ir 0,18/100, Saulu — 0,27/100.

Statistika par studéjoso un absolventu skaitu Projekta teritorija Lietuvas dala pa izglitibas
programmam nav pieejama. Salidzinot Projekta teritorijas Latvijas un Lietuvas dalas piedavatas
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programmas, jasecina, ka Lietuva tiek piedavats plasaks klasts: 1981 programma Lietuva, kamer
Latvija 131 programma. Tapat salidzinot programmas saturiski, ir konstatéts plasaks piedavajums
Lietuva ari kvalitativi: tiek piedavatas tadas programmas ka zirgkopibas programmas (seSas) un
apavu razosanas programmas (septinas).

1.2.3. PIEAUGUSO IZGLITIBA

Picauguso izglitibas sniedzéji ir Latvijas un Lietuvas likumdosana noteikta kartiba registréti macibu
centri, kuri sniedz §adas pieauguso izglitibas programmas:

e profesionalas izglitibas programmas: Latvija - profesionalas pilnveides un profesionalas
talakizglitibas programmas, bet Lietuva — profesionalas talakizglitibas programmas. Péc
butibas tas ir programmas, kuras tiek apgutas, lai pilnveidotos profesionali esosas
kvalifikacijas ietvaros vai apgutu papildu kvalifikaciju. Tajas neietilpst pirmreizéjas
kvalifikacijas iegusana.

e necformala izglitiba, kas vérsta gan uz profesionalam prasmém: tiesajam profesijai
nepieciesamajam un Skérsprasmeém, kas nepiecieSamas vairuma profesiju (valodu zinasanas,
vadibas un planoSanas prasmes, datora lietosana, saskarsme un komunikacija), gan uz
personiskam, dzives kvalitati kopuma veicinosam prasmém.

Kurzemé un Zemgalé pieauguso izglitibu ir tiesigi sniegt iepriekséjas sadalas minétie augstakas un
profesionalas izglitibas pakalpojumu sniedz&ji un IKVD registrétas iestades. Kurzemé IKVD
registréti piecauguso profesionalas izglitibas sniedzeji 11 pasvaldibas. Skat. Tabula 14. Tas ir 63
organizacijas, no kuram 56 ir komersanti, 5 publiskas iestades, ka ar1 2 NVO.

Tabula 14 Tabula IKVD registrétie pieauguso izglitibas sniedzéji Kurzemé
Profesionalas Pieauguso Kopa

talakizglitibas un neformalas izglitibas
pilnveides izglitibas iestades

Pasvaldiba iestades, to filiales

Aizpute 2 2
Alsunga 1 1
Brocéni 3 3
Grobina 2 2
Kuldiga 15 15
Liepaja 32 1 33
Roja 1 1
Saldus 13 13
Skrunda 1 1
Talsi 10 10
Ventspils 24 24
Kopa 104 105

Zemgale IKVD registréti picauguso profesionalas izglitibas sniedz&ji 14 pasvaldibas. Skat.Tabula
15. Tas ir 65 organizacijas, no kuram 47 ir komersanti, 8 publiskas iestades, ka ar1 10 NVO.
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Tabula 15 Tabula IKVD registrétie pieauguso izglitibas sniedzéji Zemgalé

Profesionalas Pieauguso Kopa

talakizglitibas un neformalas izglitibas

pilnveides izglitibas iestades
Pasvaldiba iestades, to filiales
Aizkraukle 11 1 12
Auce 3 3
Bauska 12 12
Dobele 12 12
Tecava 1 1
Jelgava 33 2 35
Jekabpils 27 2 29
Koknese 1 1
Krustpils 1 1
Ozolnieki 4 4
Rundale 1 1
Salas 1 1
Skriveru 1 1
Viesite 1 1
Kopa 108 6 114

Lidz 2010.gada martam fiziskajam un juridiskajam personam, kas nav valsts vai pasvaldibu dibinatas
1zglitibas iestades, lai sniegtu piecauguso neformalas izglitibas pakalpojumus, bija nepiecieSama
pasvaldibas licence. Laika posma no 2007. Iidz 2010.gadam Zemgales pasvaldibas bija licencéta 151
programma, bet Kurzemé — 697 programmas’. Skat. Tabula 16.

Tabula 16 no 2007. lidz 2010.gada martam Kurzemes un Zemgales regionos licencétas
pieauguso apmacibu programmas

Pasvaldiba Skaits Pasvaldiba Skaits
Kurzemé Zemgalé

Liepaja 427 Aizkraukles novads 61

Ventspils 270 Auces novads 34
Bauskas novads 15
Salas novads 22
Jekabpils 19

Kopa 697 Kopa 151

Péc 2010.gada marta minétajas pasvaldibas (skat. Tabula 17) licencéta 201 pieauguso neformalas
izglitibas programma. No tam 7 pieauguso neformalas izglitibas programmas licencétas Jékabpili, to
skaita parstavétas gan tiesas prasmes, gan Skérsprasmes, gan personibas prasmes attistosas
programmas. 57 pieauguso neformalas izglitibas programmas licencétas Liepaja, to skaita gan tiesas
prasmes attistosas programmas, gan S$kérsprasmes. Ventspill 23 izglitibas programmas - gan tiesas
prasmes, gan skérsprasmes, gan personibas prasmes attistosas. Bauska licencétas 10 pieauguso

3 Par piedavajumu lidz 2010.gadam informacija tika pieprasita no 42 regionu pasvaldibam, no kuram 25 sniedza atbildes,
t.sk. septinas — sarakstus ar pasvaldibu licencétajam izglitibas programmam.
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neformalas izglitibas programmas svesvalodu apguve, Koknese — 5 jaunsargu macibu programmas,
Aucé 28 galvenokart skérsprasmes attistosas neformalas izglitibas programmas. Aizkraukle — 44
skérsprasmes attistosas pieauguso neformalas izglitibas programmas un Jelgava 5 gan tiesas prasmes,
gan skérsprasmes attistosas neformalas izglitibas programmas. Salas novada licencétas 22 neformalas
1zglitibas programmas tieSo un skér§prasmju attistiSanai.

Lietuva pieauguso izglitibu (Lietuva ta ir ,,profesionala talakizglitiba” un ,neformala pieauguso

1zglitiba”) sniedz iepriekséjas sadalas minétas augstakas un profesionalas izglitibas iestades, ka atl

AIKOS registrétas neformalas picauguso izglitibas iestades. Kaunas regiona tadas ir divpadsmit,
Panevézas regiona piecas, savukart Saulu regiona sesas, - skat. Tabulu zemak.

Tabula 17 AIKOS registrétie pieauguso izglitibas sniedzéji Kaupas regiona, PapeveZas

regiona un Saulu regiona

N.pk.  Pasvaldiba

Kaunas regions
1. Kaisadores

rajons

2. Kaunas pilseta
3. Kaunas rajons
4. Kedainu rajons
5. Prienu rajons
6.  Raseinu rajons
7. Kaunas pilséta
8.  Kaunas pilséta
9. Kaunas pilséta
10.  Kaunas pilséta
11.  Kaunas pilséta
12.  Kaunas pilséta

PanevéZas regions

1.

2.

4.

5.

Birzu rajons
Kupisku rajons

Panevezas
pilséta
Panevézas
pilséta
Rokisku rajona

pasvaldiba

Saulu regions
2

1.
2.

3.

Jonisku rajons
Jonisku rajons

Pakrojas rajons

Testade

Kaisadores rajona izglitibas un
kultaras pakalpojumu centrs

Kaunas pedagogu kvalifikacijas centrs
Kaunas rajona izglitibas centrs
Keédainu rajona izglitibas atbalsta
dienests

Prienu izglitibas centrs

Raseinu rajona izglitibas centrs

SIA ,,Gaisma‘

Kolpinga apmacibas centrs

D. un Z.Kalesinsku tautas amatu skola
Publiska iestade Jauna kvalifikacija
Publiska iestade Vilpas kooperacijas
koledzas Pieauguso izglitibas centrs
SIA Kaunas Petrasianu darba tirgus
apmacibas centrs

Birzu rajona skolénu, skolotaju un
skolu atbalsta centrs

Kupisku rajona skolénu, skolotaju un
skolu atbalsta centrs

Panevezas pedagogu izglitibas centrs

Panevézas rajona pedagogu izglitibas
centrs
Rokisku rajona pasvaldibas izglitibas
centrs

Jonisku rajona izglitibas centrs
Jonisku turisma un biznesa
informacijas centrs

Pakrojas biznesa informacijas centrs

Statuss

Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade
Pasvaldibas iestade
Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade
Pasvaldibas iestade
NVO
NVO
NVO
NVO
NVO

NVO

Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade

Pasvaldibas iestade

29



N.pk.  Pasvaldiba Iestade Statuss

4. Saulu pilséta Saulu pilsétas pasvaldibas izglitibas Pasvaldibas iestade
centrs

5. Saulu rajons Saulu rajona pagvaldibas izglitibas Pagvaldibas iestade
centrs

6. Saulu rajons Saulu regiona attistibas agentira

Profesionalas pilnveides un talakizglitibas izglitibas saturisko piedavajumu Latvija visplasak raksturo
apmacibu sniedzéju piedavajumi NVA istenotajos projektos: ,,Bezdarbnieku un darba meklétaju
apmaciba Latvija — 2”7 un ,,Muzizglitibas pasakumi nodarbinatam personam”.

Profesionalas pilnveides programmas Kurzemé ir 267, Zemgalée — 267. Apméram 85% no $im
programmam ir vérstas uz tieSajam profesionidlajam prasmém. Analizéjot So programmu
piedavajumu péc atbilstibas perspektivakajam tautsaimniecibas nozarém, kuras noteiktas §1 pétfjuma
sadala 2.4, var konstatét, ka lauksaimnieciba (NACE kods A) programmas tiek piedavatas
tikai Zemgalé — 1, neviena programma netiek piedavata Kurzemé. Taja pasa laika rapnieciba
(NACE kods B Iidz E) Kurzeme tiek piedavatas 46 programmas, bet Zemgalé 55 programmas, no
tam lielaka dala — tekstilrapniecibas sektora — Kurzemé 26 un Zemgalé 34, bet parejas partikas
apstradé — Kurzemé 12, bet Zemgalé — 14. Sis programmas ir pieejamas 9 pasvaldibas Kurzemé un 6
pasvaldibas Zemgale. Programmas vairumtirdzniecibai un mazumtirdzniecibai, transportam un
izmitinasanai (NACE kods G lidz I) — Kurzemé 32 un Zemgalé 42. Uznémeéju aptauja ka tresajai
perspektivakajai tautsaimniecibas nozarei Zemgalé: veselibas un socialaja aprapé (NACE kods Q)
tiek piedavatas 25 profesionalas pilnveides programmas, puse no tam ir bérnu aprapes un puse —
socialas aprapes programmas.

Profesionalas talakizglitibas piedavajums: Kurzemé ir 452, Zemgalé — 473 programmas. No tam
lielakais Ipatsvars ir programmam rapniecibas nozarés (NACE kods B Iidz E): 194 Kurzemé un 249
Zemgalé. Programmas vairumtirdzniecibai un mazumtirdzniecibai, transportam un izmitinasanai
(NACE kods G Iidz I) — 60 Kurzemé un 48 Zemgalé. No rupniecibas sektoriem visplasakais
piedavajums ir tekstilrapniecibai: 60 programmas Kurzemé un 61 — Zemgal€, ka arf metalapstrade —
76 Kurzemé un 56 Zemgalé. Partikas apstrades sektora tiek sniegtas 16 programmas Kurzemé un 14
— Zemgalé. Veselibas un socialas aprupes nozaré (NACE kods Q) netiek piedavatas profesionalas
talakizglitibas programmas.

Neformalas izglitibas piedavajums (2499 programmas Kurzemé un 3035 programmas Zemgal€) ir
versts galvenokart uz Skérsprasmju attistiSanu, tikai neliela dala — vidéji nepilni 2% ir izglitibas
programmas asistentiem personam ar invaliditati, kas atbilst veselibas un socialas aprapes nozarei
(NACE kods QQ)) un atseviskas programmas — 10 SIA Latvijas Lauksaimniecibas konsultaciju centra
piedavatas programmas Zemgalé ir vérstas uz lauksaimniecisko darbibu (NACE kods A). 44%
programmu ir dazadu valodu apguves programmas: 1240 Kurzemeé un 1412 Zemgale. Skat. Attéls 3.

Lai gan Kurzemes un Zemgales pieauguso izglitibas piedavajums ir saturiski savstarpéji lidzigs,
saskana ar IZM datiem 2009.gada ,,Zemgales regions zino par astonas reizes lielaku finansu atbalstu
pieauguso neformalajai izglitibai no pasvaldibas budZeta, neka Kurzemes regions™, savukart
2010.gada Kurzemes regions zino par 1,8 reizes lielaku finansu atbalstu picauguso neformalajai
izglittbai no pasvaldibas budZeta, neka Zemgales regions’. Sis atSkiribas un nekonsekvences

* Informativais zinojums Muzizglitibas politikas pamatnostadnu 2007.-2013.gadam Istenosanas gaita 2009. un 2010.gada
3 Péttjums ,,Pieauguso neformalas izglitibas Istenosana pasvaldibas 2010.gada”
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finanSu atbalsta liek secinat, ka Kurzemes un Zemgales regionos trikst muZizglitibas vai
pieauguso izglitibas atbalsta politikas.

lauksaimnieciba
asistenti personam ar invaliditati
lietvediba un gramatvediba

B Zemgale

vadiba un planosana m Kurzeme

datorlietosanas prasmes

1412

Valodas 1240

0 1000 2000

Attéls 3 Neformalas izglitibas programmu skaits Zemgalé un Kurzemé péc prasmém,
2011./2012.m.g.

No kopéja piegadataju skaita privatas institacijas — sabiedribas ar ierobezotu atbildibu sniedz savus
pieauguso izglitibas pakalpojumus abos regionos, vairakas pasvaldibas — turpretim pasvaldibu un
valsts iestades — tikai savos regionos, savas pasvaldibas. No organizatoriska viedokla tas samazina
konkurétspéju — jo ir attiecigi augstakas pastavigas izmaksas, tacu no otras puses, tas pielauj
lielaku sniegta pakalpojuma specializaciju un atbilstibu realajai situacijai apmacamo
dzivesvieta.

Profesionalas pilnveides piedavajums Kaunas, Panevezas un Saulu regionos ir 1379 programmas,
no tam 1214 ir vérstas uz tieSajam profesionalajam prasmém, bet 153 — uz Skérsprasmém.
Profesionalo prasmju attistoso programmu kopskaita loti niecigs skaits ir vérsts uz perspektivakajam
nozarém: 42 programmas ir vérstas uz rupniecibas sektoriem (NACE kods B lidz E), 33 uz
lauksaimniecibu un 234 galvenokart uz vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu, transportu un
izmitinaganu (NACE kods G Iidz I). Saulu regiona 20 picauguso izglitibas profesionalas pilnveides
programmas tieck piedavatas veselibas un socialas aprupes nozaré (NACE kods Q).

Profesionalas pilnveides programmas, kas vérstas uz skérsprasmju attistiSanu, visplasak aptver
saskarsmes un komunikacijas jautajumus, ka ari datorlietosanas prasmes. Planosanas jomas
programmas ir 6, valodu apmacibai — 2 programmas. Divas citas profesionalas pilnveides
programmas ir vairak attiecinamas uz dzives kvalitates prasmém: (1) profesionalas pasSaprupes
psihologiskie aspekti un (2) stress un pasregulésanas pamati.

Savukart neformalas programmas Kaunas, Saulu un Pagevezas regiona ir tikai 12, tas visas vérstas
uz skérsprasmju - datorlietosanas prasmju attistisanu.

Salidzinot projekta teritorijas Latvijas dalu ar Lietuvas, jasecina, ka, tapat ka profesionalas izglitibas

joma, arl pieauguso izglitiba Latvija trukst lauksaimniecibas, meZzsaimniecibas un zivsaimniecibas
izglittbas programmu piedavajuma, savukart Lietuva tiek piedavatas arl tadas specifiskas
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lauksaimniecibas jomas izglitibas programmas ka zirgkopju apmacibas programma un zirgu nagu
aprupe un apkalsana.

Aplakojot situaciju pieauguso izglitibas joma, tiek secinats:

e [Kurzemes un Zemgales regiona profesionalas pilnveides un talakizglitibas piedavajuma ir
salidzinosi neliels skaits programmu, kas butu verstas uz lauksaimniecibas, mezsaimniecibas
un zivsaimniecibas nozari (NACE kods A), kura iezimeéjas par perspektivu nozari $ajos
regionos;

e Neformalas izglitibas piedavajums Kurzemes un Zemgales regiona vérsts praktiski tikai uz
skérsprasmju attistiSanu, no kuram plasakais piedavajums ir valodu apmacibai. Savukart, péc
muzizglitibas institaciju parstavju teikta, loti biezi apmacamie izmanto valodas apmacibas
programmas, lai apgutu valodas zinasanu minimumu darbam arvalstis un $ads apmacamais ir
zudis vietéjam darba tirgum vismaz tuvakajiem gadiem;

e Kurzemé un Zemgalé ir plass privato uznémumu ,,multiplicéto” ° izglitibas pakalpojumu

piedavajums, tacu publiskas institacijas sniedz pakalpojumus parsvara tikai sava regiona.

1.3. PROJEKTA IESAISTITAS MUZIZGLITIBAS INSTITUCIJAS

1.3.1. VISPAREJAS DARBIBAS IZVERTEJUMS

Aplakojamas Projekta institacijas ir publiskas iestades - pasvaldibas wvai valsts, kuras sniedz
pieauguso izglitibas pakalpojumos ka savu pamata vai papildu pakalpojumu. Projekta iesaistitas 13
muzizglitibas institiicijas péc to organizatoriska tipa ir:

1. Pasvaldibu Pieauguso izglitibas centri (turpmaik teksta — PIC);
2. Augstskolu struktiirvienibas;
3. Muzizglitibas organizatori.

Pasvaldibu PIC ir pasvaldibas iestades, kuras darbojas ka atseviskas organizacijas ar savu
materialtehnisko bazi un pieejamiem cilvékresursiem. Augstskolu struktarvienibas ir vairak vai
mazak autonomas — ,,nodalas” vai ,,centri” augstakas izglitibas iestazu ietvaros, kuram pamata ir sava
materialtehniska baze un pieejami savi cilvekresursi, ka arf papildus tiem ir pieejami citi augstskolas
resursi. Savukart muzizglitibas organizatori ir pasvaldibu darbinieki, ka tas ir Latvija, vai pasvaldibu
institucijas, ka Lietuva, kuru visparéjos darba pienakumos ietilpst muzizglitibas pasakumu
organizacija, bet: (1) muzizglitibas pakalpojumi nav vigu vieniga un galvena darba funkcija; (2) to
sniegSanal nav pastavigas tikai siem nolukiem izmantojamas telpas un (3) nav savu cilvékresursu —
lektoru pakalpojumi vienmer tiek pirkti. Katras Projekta instittcijas tipu parada Tabula 18.

Tabula 18 Projekta institciju organizaciju tipi

Projekta partneris PIC Augstskolu Organizatori
struktarvienibas

Dobeles Pieauguso izglitibas un uznémejdarbibas X

atbalsta centrs

Jelgavas novada domes pieauguso izglitibas centrs X

¢ Viena un ta pati izglitibas programma tiek sniegta vairakas pasvaldibas, abos regionos.
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Projekta partneris PIC Augstskolu Organizatori
struktarvienibas

Rundales novada dome X

Liepajas universitate X

Ventspils Augstskola X

Talsu novada Pieauguso izglitibas centrs

Kuldigas novada domes piecauguso izglitibas

centrs

Rokisku pasvaldibas izglitibas centrs X

Saulu regiona attistibas agentira X

Saulu pilsétas pasvaldibas izglitibas centrs X

Jonisku tarisma un biznesa informacijas centrs

Pakrojas biznesa informacijas centrs

Kaunas Tehnologiju Universitate X

Kopa organizaciju skaits 5

KA

KA

(S8}
u

Katru atsevisko muzizglitibas iestades tipu raksturo ta iespéjas sniegt izglitibas pakalpojumus gan
iedzivotajiem, gan uznémeéjiem.

No materialtehnisko un cilvékresursu viedokla, visplasakas iespé&jas sniegt muZizglitibas
pakalpojumus ir augstskolu struktarvienibam, savukart pasvaldibu PIC atrodas tuvak
iedzivotajiem un uznéméjiem, tos labak pazist un lidz ar to PIC ir lielaka iespéja reagét uz
uznéméjdarbibas pieprasijumu, kas ir galvena dota pétijuma téma.

Taja pasa laika muzizglitibas organizatoru darba raksturs ir krasi atskirigs un to nosaka fakts, ka tas
nav atseviskas specifiskas institucijas, bet gan esoso institaciju un darbinieku papildu slodzes, kuras
turklat ir ne tik sen izveidotas. Al materialtehniska baze lielakoties ir veidosanas stadija un ta ar
nolaku tiek komplektéta no mobilam iekartam ta, lai apmacibas varétu sniegt péc iespéjas tuvak
apmacamajiem.

PIC loma muZizglitibas pakalpojumu sniegSana ir tieSi saistita ar pasvaldibas, t.sk.
iedzivotaju un uznémeéju vajadzibam. Lielaka dala PIC darbojas jau vismaz 10 gadus un pat vel
lgak. Tiem ir uzkrata ievérojama pieredze, izveidota apmacibu sniegSanas baze un resursi, ir
1zstradatas pieauguso izglitibas programmas un izveidojusies sadarbiba ar lektoriem.

Augstskolu strukturvienibas — nodalas vai centri, ir ar lielaku vai mazaku pasnoteiksanas brivibu, dél
piesaistes pie lielakas organizacijas — augstskolas. Tas dod tam macibspéku resursus, pieeju
augstskolas zinasanu kapitalam, telpas, materialtehnisko aptikojumu, un klientus — jo dala to
pakalpojumu tiek sniegta esosajiem un bijusajiem studentiem.

Projekta iesaistitiec muzizglitibas organizatori Latvija — Jelgavas un Rundales novada domes ir
pasvaldibu darbinieki, kuru §im nolukam atvéletais laika resurss katram ir 0,2 slodzes. Turklat
organizatora Statu vienibas ir izveidotas salidzinosi nesen — pédejo divu gadu laika. MuaZizglitibas
organizatoriem ir ierobezotas iespéjas veidot savas izglitibas programmas, bet taja pasa laika vini ir
elastigaki un mobilaki attieciba uz programmu piedavajuma veidoSanu no labakajiem
citviet pieejamajiem resursiem, ka ari ir gatavi So programmu ,,pienest” tuvak klientam.
Probléma, kuru atzist muzizglitibas organizatori, kuri ir nesen uzsakusi savu darbibu Zemgalg, ir
parskatamas informacijas trikums par regiona izstradatajam pieaugu$o izglitibas
programmam, to lektoriem un specifiku, kuru raksturotu organizatoram pieejamas atsauksmes.
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Lietuva muzizglitibas organizatori ir pasvaldibu iestades, kuru pienakumos paraléli citam funkcijam ir
letverta arl muzizglitibas pakalpojumu organizésana, kas aiznem aptuveni 0,2 dalu kopéjas darba
slodzes, kas ir tikpat cik Latvija. Muzizglitibas organizatoru intervijas paustas vajadzibas ir piesaistit
pieauguso izglitibas programmas no aréjiem resursiem. Tapéc tiem ir loti butiska informacijas
pieejamiba par novada, tuvakaja apkaimé un regiona pieejamam programmam. Organizatori liela
meéra ir starpnieki starp PIC — pieauguso izglitibas piedavataju un novada iedzivotaju —
izglitibas pakalpojuma klientu. Pastarpinati arl uznémeji teorétiski var but vigu klienti.

Materialtehniskais aprikojums Projekta institicijas ir galvenokart attistits, izmantojot ES
finanséjumu. Gan dota Projekta ietvaros, gan citu lidzigu projektu rezultata ir iepirkts musdienigs
aprikojums, ka ari remontetas telpas. Vairak par Projektu institaciju lidzdalibu ES un, 1pasi,
parrobezu sadarbibas projektus skatit sadala 1.3.5 ,,Parrobezu sadarbiba un darbs ar projektiem”.

Citu Projekta partneru vidu augstskolu strukturvienibas atskiras ar to, ka tas ir liela méra
atkarigas no augstskolu aktivitates ES fondu apguvé, ka arl no pasas augstskolas investicijam
materialtehniskajos resursos. Pieméram, Ventspils augstskola projekta ,,51.” ietvaros ir iegadajusies
inzeniertehniskas iekartas, kas péc nepieciesamibas butu pieejamas ari tas muzizglitibas centram.

Pamata visu paréjo Projekta instituciju iegadatie/ pieejamie materialtehniskie resursi ir
piemeéroti tikai socialo zinatpu un komunikacijas tehnologiju apguvei. Vairakuma Projekta
institaciju ticiba nav tadas resursu bazes, kas butu nepieciesama specifisku profesionalo prasmju
attistiSanai dabas zinatnu joma, pieméram, metalapstrades vai auto remontésanas, vai darbam ar
razos$anas iekartam, - ka iznémums ir Kaungas Tehnologiju Universitate, kuras sniegta augstaka
1zglitiba atbilst jomas specifikai.

Pieejamie materialtehniskie un cilvékkapitala resursi liela méra ari nosaka projekta partneru izglitibas
programmu piedavajumu.

Parsvara Projekta institticijas Latvija piedava neformalo izglitibu: 35 programmas Talsu PIC,
228 programmas Kuldigas PIC, 52 programmas Ventspils augstskola, 69 programmas Liepajas
Universitaté, 309 programmas Dobeles PIC. Skat. Attels 4. Vienigi Dobeles PIC piedava
profesionalas talakizglitibas programmas: apdares darbu stradnieks; informacijas ievadiSanas
operators; florists; gramatvedis; nagu kopsanas specialists; lietvedis; aprapétajs; mazumtirdzniecibas
veikala pardevéjs un istabenis.

] | | | |
Talsu PIC 35
i 1 M Profesionala
Kuldigas PIC |5 228 talakizglitiba
Ventspils Augstskola 55 B Profesionala pilnveide
Liepajas Universitate 69 Neformala izglitiba
Dobeles PIC }. 309
| | | |

Attéls 4 Pieauguso izglitibas piedavajums péc programmu tipa Projekta institacijas Latvija,
2011./2012.m.g.
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Projekta institiiciju Latvija piedavajums parsvara ir orientéts uz Skérsprasmju attistiSanu: 28
programmas Talsu PIC, 205 programmas Kuldigas PIC, 47 programmas Ventspils augstskola, 56
programmas Liepajas Universitaté, 302 programmas Dobeles PIC. Skat. Attéls 5.

Talsu PIC 4
Kuldigas PIC -
W tie§as prasmes
Ventspils Augstskola 16 W skérsprasmes
L . o dzives kvalitate
Liepajas Universitate 5
Dobeles PIC )

Attéls 5 Pieauguso izglitibas piedavajums péc programmu tipa Projekta instittacijas Latvija

AtseviSkas izglitibas programmas ir vérstas uz tieSo prasmju attistiSanu, no visam Projekta
institacijam Latvija kopa — 83 programmas jeb 11% no kopéja piedavajuma. Apskatot attistitas
skérsprasmes, ir arl uz perspektivakajam tautsaimniecibas nozarém vérstas pieauguso izglitibas
programmas trijas institacijas. Dobeles PIC sniedz savu ieguldfjumu lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozare (NACE kods A) — 8 programmas un
mazumtirdzniecibas, vairumtirdzniecibas, transporta un uzglabasanas, izmitinasanas un édinasanas
nozaré (NACE kods G lidz I): 10 programmas. Kuldigas PIC piedava vienu programmu, kurai ir
potencials darbaspeka sagatavosana apstrades rupniecibas nozaré (NACE kods B Iidz E), konkréti
partikas apstrades rapnieciba: Minimalas higiénas prasibas partikas nozaré stradajosiem, laba higiénas
prakse, laba razosanas prakse, paskontrole un darbaspeka sagatavosana mazumtirdzniecibas,
vairumtirdzniecibas, transporta un uzglabasanas, izmitinasanas un édinasanas nozaré (NACE kods G
lidz I), konkréti — transporta nozaré Moderno Citroen automobilu remonts; 2 $adas programmas.
Ventspils augstskola attista tadas tie§as darbaspéka prasmes, kas nepiecieSamas rupniecibas nozaré
(NACE kods B lidz E), konkreti tekstila apstrades rupnieciba: 4 programmas: tekstildarbu
tradicionalie un netradicionalie risinajumi apgerba un interjera musdienas. Skat. Attels 6.

Kuldigas PIC
mA
Ventspils Augstskola mBlidz E
Glidz1

Dobeles PIC

Attéls 6 PieauguSo izglitibas piedavajums Projekta institicijas Latvija perspektivakajas
nozarés

glgérsprasmiu attistiSanas piedavajuma Projekta institacijas Latvija dominé valodu
apmacibas: 11 programmas Talsu PIC, 74 programmas Kuldigas PIC, 30 programmas Ventspils
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augstskola, 30 programmas Liepajas Universitaté, 82 programmas Dobeles PIC, ka ari
datorlietosanas apmacibas un planosanas prasmes, kur ietverta projektu vadiba, uznéméjdarbibas
vadiba, laika planosana un marketings. Skat. Attels 7.

Talsu PIC
® Valodas
Kuldigas PIC .
m Datort
Ventspils Augstskola Planosana

N ) . W Saskarsme
Liepajas Universitate
m Cits

Dobeles PIC

Attéls 7 PieauguSo izglitibas piedavajums Projekta institicijas Latvija Skérsprasmju
griezuma

Projekta institcijas Lietuva parsvara tiek sniegtas profesionalas pilnveides programmas, no
tam lielakais skaits — Kaunas tehniskaja universitaté (469) un Saulu pilsétas pasvaldibas izglitibas
centra (153). Lidzigi ka Latvija, ir salidzinosi neliela dala profesionalas talakizglitibas programmu.
Skat. Tabulu zemak.

Tabula 19 Projekta institiiciju sniegtas izglitibas programmas Lietuva péc to veida

Kaunas Saulu sau;u
Jonisku Te h;lO logijas Pakrojas  RokiSku P ilsZ':tas reg‘;_vio?a Kopi
TBIC i o BIC PIC attistibas
universitate PIC e
profesionalas 15 469 2 26 153 39 704
pilnveides
profesionalas 0 9 0 0 0 0 9
talakizglitibas
neformalas un = 2 0 0 4 9 0 15
interesu
izglitibas
programmas
Kopa 17 478 2 30 162 39 728

Tapat ka Latvija, Lietuva Projekta institiiciju programmas virzitas galvenokart, 78% uz
skérsprasmju apguvi — 572 programmas no 730. Skat. Tabulu zemak.
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Tabula 20 Projekta institaciju sniegtas izglitibas programmas Lietuva péc prasmém

Saul gaulu
Jonisku  Kaupas  Pakrojas  Rokisku ‘f‘ﬂuzu regiona
TBIC TU BIC PIC glzetas attistibas | P2
agentira

Profesionalas 5§ 204 0 8 47 2 266
prasmes
§1§érsprasmes 10 265 2 18 97 32 424
Dzives 2 9 0 4 18 5 38
prasmes
Kopa 17 478 2 30 162 39 728

No 113 pieauguso izglitibas programmam, kas vérstas uz profesionalo prasmju attistiSanu, 95 ir
virzitas uz apstrades rupniecibas nozati (NACE kods B lidz E), visas piedava Kaugas Tehnologiju
universitate, no tam 5 — partikas apstrade, 3 — tekstilrapnieciba. Rokisku pasvaldibas izglitibas centrs
piedava vienu programmu lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré (NACE
kods A). Skat. Tabulu zemak. Papildus, japiemin, ka Saulu pilsétas PIC sniedz 6 apmacibu
programmas veselibas un socialas aprapes nozare (NACE kods Q).

Tabula 21 Projekta institaciju sniegtas izglitibas programmas Lietuva péc nozares

Rokisku X ..
Kaunas Y Saulu regiona
4 .. pasvaldibas 7 _
Tehnologijas .| attistibas Kopa
oot izglitibas .
universitate agentura
centrs
Lauksaimnieciba 0 2 0 2
Rupnieciba, t.sk.: 95 0 0 95
Partikas apstrade 5 0 0 5
Tekstila rapnieciba 3 0 0 3
Kokapstrade 0 0 0 0
Metalapstrade 0 0 0 0
Tirdznieciba, transports 6 0 1 7

1zmitinasana édinasana
Projekta institacijas Lietuva ir salidzinosi mazaks piedavajums neka Latvija valodu apguve — tikai 7
programmas, bet lielaks planosanas joma — 147 programmas, tapat ari datorlietosanas joma ir plass

piedavajums — 104 programmas. Skat Tabulu zemak.

Tabula 22 Projekta instittciju Lietuva sniegtas Skérsprasmju izglitibas programmas

= Saulu
" : " Saulu ¢
Jonisku  Kaupas | Pakrojas RokiSku i ’_t regiona Kobi
se€tas opa
TBIC  TU BIC PIC e acdstbas ¥
agentiira
Valodas 1 6 0 0 0 0 7

37



éau!u

Jonisku Kaupas  Pakrojas Rokisku 2 regiona ]
; i ’ pilsétas e Kopa
TBIC TU BIC PIC PIC at‘tlstlbas
agentiira
Datori 1 59 0 2 40 2 104
Planosana 4 112 0 4 15 12 147
Saskarsme 0 48 0 2 13 16 79
Cits 4 40 2 10 29 2 87
Kopa 10 265 2 18 97 32 424

Projekta institiicijas Latvija un Lietuva parsvara orientétas uz Skérsprasmju attistiSanu,
nevis tieSajam prasmeém, kuru kopskaita Latvija dominé valodu apmacibu ipatsvars, bet Lietuva —
datorlietosanas prasmju apguve.

Katras Projekta institucijas profilu skat. Pielikuma 3.1.
No ieprieks minéta, ka ar1 intervijam ar Projekta institacijam var secinat, ka:

e Projekta institiciju sniegto izglitibas pakalpojumu piedavajuma dominé
skérsprasmes: valodu, datorprasmju un planosanas prasmes attistosas izglitibas
programmas un ir salidzino$i maz uz tieSam prasmém orientétu programmu, kas ir
uznémejdarbibas pieprasijuma fokusa;

e ieziméjas tendence, ka stiprakie pieauguSo izglitibas centri ir tie, kurus atbalsta
pasvaldiba, turklat, ne tikai finansiali, bet art politiski un administrativi — tie, kuru pasvaldiba
uzskata, ka pilsetas, novada iedzivotajiem muzizglitiba ir svariga;

e DProjekta institiicijas sava darbiba, kas vérsta uz uznémeéjdarbibu, liela méra balstas uz to
vaditaju un darbinieku personiga entuziasma un sakariem, kas ir laba lieta, tomer
dazkart var just, ka trakst izpratnes, izglitibas un motivacijas, lai tie varétu stradat lidzvertigi
ar uznémejiem.

1.3.2. VIETA IZGLITIBAS TIRGU

Muzizglitibas konteksta Pieauguso izglittba papildina un kompensé trokumus augstakas un
profesionalas izglitibas piedavajuma. Pieauguso izglitiba ir butisks instruments kvalificéta darbaspéka
piedavajuma nodrosinasanai, nemot véra mainigos ekonomiskos, tehnologiskos procesus no vienas
puses un novecojoso sabiedribu no otras puses.

Pieauguso izglitibas piedavajums Latvijas izglitibas tirgu, ti., kopskata ar augstakas izglitibas un
profesionalas izglitibas iestadem sniegts ,,Muzizglitibas pakalpojumu karte” — Pielikums 3.2. Ka
redzams minétaja karté, gan augstakas, gan profesionalas izglitibas piedavajumam Zemgalé un
Kurzemé ir teritoriali plass parklajums, kuru papildina pieauguso izglitibas piedavajums ari
periférakas teritorijas.

Pavisam pieauguso izglitibas iestades, kuras aktivi piedalas pakalpojumu snieg§ana Zemgalé un
Kurzeme, ir apméram 100. Sis skaitlis ietver lielako dalu no IKVD registrétajam picauguso
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profesionalas un neformalas izglitibas sniedzéjiem, tacu ir precizéts atbilstosi piedavajumam NVA
projektiem, kas uz $o bridi uzrada aktualako situaciju pieauguso izglitibas tirga. Turklat, saja NVA
istenoto projektu piedavajuma ir parstavétas arl augstakas un profesionalas izglitibas iestades, kuras
saskana ar Latvijas Republikas likumdosanu var sniegt pieauguso izglitibas pakalpojumus,
neregistréjoties IKVD. Valsti nav vienotas sistémas, kura butu sniegta informacija par visiem
pieauguso izglitibas sniedzéjiem un to programmam. Veicot izpéti, tiek secinats, ka no aktivajiem
pieauguso izglitibas sniedzéejiem lielaka dala — 66 ir privatas kompanijas, 12 ir biedribas un 22 ir
publiska sektora iestades, kas ir arT Projekta institacijas.

Analizéjot piedavajumu péc programmu klasta un to teritoriala parklajuma NVA projektu ietvaros,
tiek secinats, ka aktivakas ir privatas kompanijas, kas lielakoties piedava visu tipu (profesionala
pilnveide, profesionala talakizglitiba un neformala izglitiba) programmas abos regionos, vairakas
pasvaldibas katra. Ka lielakie ,,spéletaji” pieauguso izglitibas tirgu ir minami: SIA ,,Biznesa augstskola
Turiba” Profesionalas izaugsmes centrs; SIA ,,BUTS”; SIA ,,Latvijas neatkariga inspekcija” macibu
centrs; SIA ,MBR”; SIA ,,DRMC” ,Darba resursu macibu centrs”; SIA ,,Pieauguso apmacibas

centrs” u.c.

Ka atzina intervétie Projekta instituciju parstavji un Muzizglitibas apala galda diskusijas dalibnieki,
Projekta institucijas, tapat ka ,,mazie” pieauguso izglitibas tirgus spélétaji — biedribas un mazakas
firmas nespéj konkurét ar minétajiem uznémumiem. Tas ir saistits gan ar programmu izveides un
nodrosinasanas izmaksam, gan ar iespéjam ieguldit lidzeklus marketinga. Tacu, no otras puses,
Hlielie” spelétaji piedava unificétu programmu klastu, neiedzilinoties konkrétaja meérka auditorijas
specifika. Tapéc Projekta institacijas ir atradusas savas niSas, necensoties konkurét ar lielajiem
uznémumiem. Pieméram, ka jau tika minéts, Liepajas Universitate sniedz pieauguso izglitibas
pakalpojumus pedagogiem, savukart Kuldigas PIC nesniedz $adus pakalpojumus, jo pasvaldiba $aja
nisa ir plass Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémijas filiales piedavajums. Projekta
institaciju prieksrociba ir elastigums un laba tiesa tirgus un klientu mérka vajadzibu parzinasana.

Projekta institucijam péc savas organizatoriskas formas lidzvertigas ir par€jas pasvaldibu un valsts
iestades — PIC, augstakas un profesionalas izglitibas iestades, kuras sniedz pieauguso izglitibas
pakalpojumus.

Kurzemé Projekta institGcijas parstav arl vienigas augstakas izglitibas iestades, kuras sniedz
picauguso izglitibas pakalpojumu: Ventspils augstskola un Liepajas Universitate. Ventspils
augstskolas specifiska nisa ir svesvalodu apmaciba, savukart Liepajas — pedagogu apmacibas.
Pakartoti §im, abas iestades sniedz arl Skérsprasmju — planosanas un dzives kvalitates prasmju
attistisanas pakalpojumus. Bez minétajiem PIC un augstakas izglitibas iestadém, kas ari ir Projekta
institacijas, pieauguso izglitibas pakalpojumus sniedz septinas publiska sektora institacijas —
profesionalas izglitibas iestades. Skat. Tabula 23.

Tabula 23 Profesionalo izglitibas iestaZu pieaugu$o izglitibas piedavajums Kurzemeé
2012.gada maija

Iestade Pieauguso izglitibas piedavajums

Kuldigas Tehnologiju un  Piedavajums atbilstosi vidusskolas profilam, pieméram,
tarisma profesionala galdnieka kvalifikacijas iegusanai

vidusskola

Liepajas Turisma un Piedavajums atbilstosi skolas profilam partikas apstrades,
tekstila skola édinasanas un tekstilapstrades joma. Papildus ari tada

programma ka ,,Mezizstrade”
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Iestade Pieauguso izglitibas piedavajums
Liepajas Valsts tehnikums = Valodas, plano$anas jomas prasmes: saskarsme un
uznémejdarbiba, ka arf matematika un dabaszinibas

Ventspils 3. vidusskola Valodas, datorlietosana. Programma ,,Kultaras izpausmju
butiba”

Ventspils Digitalais centrs Datorprasmes

Ziemelkurzemes

Plass profesionalas pilnveides programmu klasts, kas piedava
apgut tieSas profesionalas prasmes un neformalas izglitibas
programmas, kas attista pamata skérsprasmes — valodas,
datorlietosanas un vadibas jomas

Profesionalas izglitibas
kompetences centrs

,» Ventspils Valsts
tehnikums”

Skrundas arodvidusskola = Valodas, datorlieto$ana, socialas prasmes, partikas apstrade

Salidzinot Projekta institiciju piedavajumu ar citu publiskas parvaldes institaciju piedavajumu
Kurzeme, jasecina, ka tas parklajas minimali — katra institcija sniedz savam pamatprofilam
atbilstosus pakalpojumus, un papildus — valodas un datorprasmju apguvi. Vienigi Liepajas tarisma
un tekstila skola papildus sniedz programmu ,,mezizstrade”, kas vérsta uz trukstoso piedavajumu
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré (NACE kods A).

Zemgales regiona no Projekta institucijam darbojas Dobeles PIC un Jelgavas un Rundales
pasvaldibas. Pédéjie divi projekta partneri ir organizatori un pastavigu programmu piedavajumu vel
nepiedava, tas Sobrid tiek attistits. Tapéc sikaka salidzinosa analize (benchmarking) veikta tikai par
Dobeles PIC. Zemgalé ir ievérojami plasaks pasvaldibu PIC (pieci) piedavajums neka Kurzeme

(divi).

Tabula 24 Pasvaldibu PIC Zemgalé un to pieauguso izglitibas piedavajums 2012.gada maija

Iestade Pieauguso izglitibas piedavajums

Aizkraukles Pieauguso Valodas, datorzinibas, uznémeéjdarbibas Skérsprasmes:

1zglitibas un inovaciju komercdarbiba, vadiba, marketings. Ka arl tieSo prasmju

atbalsta centrs programmas metinasana un ,asistents personam ar
invaliditati”

Auces novada Pieauguso
1zglitibas un informacijas  Valodas, datorzinibas, uznéméjdarbibas vadibas prasmes
centrs

Jekabpils Talakizglitibas Valodas, datorzinibas un uznémeéjdarbibas Skérsprasmes:
un informacijas komercdarbiba, vadiba, marketings. Ka arl tieSo prasmju
tehnologijas centrs programma ,,asistents personam ar invaliditati”
Zemgales regiona Valodas, datorzinibas un uzpémeéjdarbibas skérsprasmes:
kompetencu attistibas komercdarbiba, vadiba, marketings. Ka ar tieSo prasmju
centrs programma ,,asistents personam ar invaliditati”

Ka redzams no Tabula 23 un Tabula 24, pasvaldibu PIC piedava pamata vienadu izglitibas
programmu klastu, kas buatiba vérsts uz skérsprasmju attistiSanu.

Salidzinot ar paréjiem pasvaldibu PIC Zemgale, Dobeles PIC, pateicoties savai izglitosanas un

uznémeéjdarbibas funkciju apvienosanai, sniedz specifiskakus, uz vietéjo uznémeéjdarbibu fokusétus
izglitibas pakalpojumus, pieméram, auglu ogu audzésanas kursi.
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Tabula 25 Augstakas un profesionalas izglitibas iestaZu pieauguso izglitibas piedavajums
Zemgalé 2012.gada maija

Iestade Pieauguso izglitibas piedavajums

Aizkraukles Profesionala = Skérsprasmes: valodas, datorzinibas
vidusskola
Dobeles Amatniecibas un

L Tieso prasmju programmas — Autoatsledznieks, Suvejs
visparizglitojosa

vidusskola

Jekabpils Agrobiznesa  Skérsprasmes: valodas, datotlietosana, vadiba

koledza

Latvijas Lauksaimniecibas =Specializétas ~ Skérsprasmes:  Datorprojektésana  un
universitate vizualizaciju veidosana; Digitalas prasmes interjera dizaina;

Oratora  meistardarbnica; Komercdarbiba — auglkopiba;
Uznemeéjdarbiba lauksaimnieciba; Komercdarbiba biskopiba;
Komercdarbiba darzu dizaina; Komercdarbiba floristika;
Komercdarbiba zirgkopiba; Augkopibas un lopkopibas
produkcijas  razosana  biologiskaja  lauksaimnieciba;
Komercdarbiba aitkopiba utt.

No kopéja Zemgales pieauguso izglitibas tirgus Projekta partneris Dobeles PIC un projekta
neparstaveta iestade — Lauksaimniecibas universitate piedava pieauguso izglitibas programmas
specifiski vietéjas merkauditorijas vajadzibam — lauksaimniecibas komercdarbibai, jo 1pasi Latvijas
Lauksamniecibas Universitate.

Kopuma jebkuru tirgu raksturo ta klienti, kuri maksajot par produktu vai pakalpojumu, nosaciti
noverte to, izrada savu atzinibu. Izglitibas tirgt parasti klients un maksatajs ir divi dazadi subjekti.
Dota pétijuma sakara Projekta institaciju vieta kopéja muzizglitibas piedavajuma tiek vértéta par
pamatu nemot vigu darbibu ES Struktarfondu ietvaros istenotajos projektos, jo tiesi ES fondi ir
galvenie muzizglitibas pakalpojumu apmaksataji. Tie apmaksa vidéji 80% no visiem Projekta
instituciju sniegtajiem pakalpojumiem. AtlikuSos 20% apmaksa valsts, pasvaldiba, retak uznéméjs vai
individs pats.

Atseviskos gadijumos Projekta institaciju klients jeb maksatajs ir pats izglitojamais, pasvaldiba vai
uznémejs, tacu Sobrid, saskana ar Projekta institaciju sniegtajiem viedokliem, So klientu dala kopéja
finanséjuma veido ne vairak ka 20% ienakumu. Sajos pasttijumos dominé tiesas un decentralizétas
attiecibas starp Projekta institiciju un klientu. Tiek izveidota/ modificéta/ piemekléta izglitibas
programma atbilstosi konkreta klienta vajadzibam.

Klientu — izglitojamo grupas ir sekojosas:
o Bezdarbnieki;
e Nodarbinatas personas;
e Saimnieciskas darbibas veicéji (lauksaimnieki, uznéméji);
e DPedagogi un izglitibas jomu apkalpojosie darbinieki (psihologi u.c.).

Projekta teritorijas Lietuvas dala ir ievérojami plasaks profesionalas izglitibas piedavajums neka

Latvijas dala. Un, respektivi, pieauguso izglitibas centru piedavajums ir proporcionali mazaks neka
Latvija, lidzsvarojot profesionalas izglitibas pieejamibu regiona.
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Kaunas regiona piecauguso izglitibas iestades Projekta parstav Kaunas tehnologiju universitate.
Pavisam Kaunas regiona pieauguso izglitibu var iegit 7 pieauguso izglitibas centros — neformalas
picauguso izglitibas iestadeés, ka arl 6 augstakas izglitibas iestadés un 8 profesionalas izglitibas
iestades.

Augstakas izglitibas iestazu grupa Kaunas Tehnologiju universitate tapat ka Vitauta Liela
universitate, sniedz specializétas apmacibas savas pamatdarbibas joma. Skat. Tabula 26. Pieméram,
Auglu un darzenu parstrades tehnologijas un biokimija; Gaismas tehnika informacijas tehnologijas;
Apavu izstrades un razosanas tehnologijas, modes stilisttka un daudzas citas specializétas
programmas. To starpa ir praktiski tikai uz tieSam profesionalam prasmém orientétas programmas,
izgemot atseviskas datorprasmju apguves programmas, kuras arl ir tiesi vérstas uz konkrétam
tautsaimniecibas nozarém.

Tabula 26 Tabula Augstakas izglitibas iestaZu pieaugusSo izglitibas piedavajums Kaupas
regiona 2012.gada maija

Iestade

Lietuvas veselibas zinatqu
universitates pécdiploma
studiju centrs

Pieauguso izglitibas piedavajums
Biomedicinas jomas kvalifikacijas cel$anas kursus

Vitauta Liela universitate
Vitauta Liela universitates
talakizglitibas studiju

Pedagogu kvalifikacijas izglitibas programmas
Piedava pieauguso izglitibas programmas atbilstosi fakultasu
specializacijai — informatikas, socialo zinatnu, teologijas,

centrs
Kaunas tehnikas koledza

humanitari zinatgu un makslas jomas

Piedava pieauguso izglitibas programmas atbilstosi fakultasu
specializacijai — kimijas, dizaina un tehnologiju, ekonomikas
un vadibas, elektribas un vadibas inzenierzinatnu, dabas
zinatnu, humanitaro zinatnu, informatikas, mehanikas un
mehatronikas, socialo zinatnu, bavniecibas un arhitektaras,
telekomunikaciju un elektronikas, starptautisko studiju
jomas.

V. A. Grai¢iuna vadibas Datorprasmes un finansu uzskaites izglitibas programmas
augstskolas pieauguso

studiju centrs

Saulu regiona pieauguio izglitibu sniedz 6 neformalas izglitibas iestades, 2 augstakas izglitibas
iestades un 6 profesionalas izglitibas iestades. Projekta partneri — Saulu regiona attistibas agentara,
Saulu pilsétas pasvaldibas izglitibas centrs, Pakrojas biznesa informacijas centrs, Jonisku tarisma un
biznesa informacijas centrs veido lielako dalu no neformalas izglitibas sniedzejiem. Divi parejie
Jonisku rajona izglitibas centrs un Saulu rajona pasvaldibas izglitibas centrs sniedz profesionalas
pilnveides programmas pedagogiem.

Projekta partneru specializacija ir uz Skérsprasmeém, datorprasmes, vadiba, tikai viena valodas
apguves programma. Iznémums ir Saulu pilsétas pasvaldibas izglitibas centrs, kur$ specializéjas uz
pedagogu profesionalo pilnveidi.

Pagevezas regiona pieauguso izglitibu sniedz 5 neformalas izglitibas iestades, 1 augstakas izglitibas
iestade, 3 profesionalas izglitibas iestades. No neformalas izglitibas iestadém Projekta parstavéts
Rokisku pasvaldibas izglitibas centrs, kurs sniedz apmacibas gan skérsprasmju apguvei: datorprasmes
un valodas, gan parsvara uz pedagogu profesionalo pilnveidi orientétas apmacibas.
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Analizgjot Projekta instituciju vietu muzizglitibas tirga var secinat, ka:

e institucijas darbojas loti lokali un sava starpa ar programmu piedavajumiem nekonkure,
tomeér tas atrodas asa konkurencé ar lielajiem privatajiem pieauguso izglitibas sniedzéjiem;

e to prieksrociba ir elastiba un spéja sniegt vietéjai situacijai atbilstosus pakalpojumus, tomér
tam ir grati konkurét ar lielajiem privatajiem pieauguso izglitibas sniedzéjiem, galvenokart
teritoriala parklajuma un marketinga zina;

e atskiriba no augstakas un profesionalas izglitibas, kas Kurzemé un Zemgalé ir pieejamas
vienlidziga apjoma, pieauguso izglitiba ir plasak pieejama Zemgalé, kur ir vairaki PIC;

e visas muzizglitibas iestadés ir liela atkariba no areja finansetaja, kas biezi vien dikté savus
nosacijumus, kuri ne vienmér atbilst §1 briza vietéjam un, Ipasi, uznémeéju vajadzibam;

e Projekta partneru iestades parsvara sniedz visparéjas, uz skérsprasmém orientétas prasmes;

e augstakas izglitibas iestades sniedz tadas pieauguso izglitibas programmas, kuram butu
tiesaks vai lielaks efekts uz uznémejdarbibas un tautsaimniecibas attistibu, neka Projekta
partneru piedavajumam.

1.3.3. SADARBIBA AR UZNEME]JIEM UN ATBILSTIBA VIETEJAS UN REGIONALAS BIZNESA VIDES

ATTISTIBAS VAJADZIBAM

Uznéméjdarbibas aspekta tirgu veido piedavajums un pieprasijums. ST Pétijuma izpratné analiz&jamas
muzizglitibas iestades veido dalu no kopéja muzizglitibas piedavajuma aplikojamajos regionos, bet
pieprasijumu nosaka uznéméji. Izglitibas pakalpojuma tirgus cenu teorétiski butu janosaka klasiskas
piedavajuma un pieprasijuma liknes krustpunktam. Tomer realitaté $ada tiesa piedavajuma un
pieprasijuma saskarsme notiek loti reti, t.i., uznémeéji reti peérk muzizglitibas iestazu pakalpojumus
pasi. Visbiezak par muzizglitibas iestazu pakalpojumiem norékinas kada tresa puse — wvalsts,
pasvaldiba, projekts u.tml. Tas, protams, nozime, ka $aja gadijuma nevaram runat par tirgu starp
1zglitibas iestadém un uznémeéjiem ta klasiskaja izpratné, jo notiek tresas puses iejauksanas. Drizak
var runat par tirgu starp publisko sektoru ka pircéju un muzizglitibas iestadém ka pardevéjam, bet ta
ka lielakaja dala gadijumu ari to Ipasnieki ir sabiedriskaja sektora, tad zud arl zinams tirgus
objektivitates moments pakalpojumu cenu noteiksana. Protams, dalas sabiedriska sektora iestazu
muzizglitibas pieprasijuma pamata ir uznémeéju vajadzibas, tomeér lidz tirgum — iepirkumam tas
nonak pastarpinati, ar laika nobidi un, iespéjams, arl realas nepiecieSamibas izmaigam.

Atsevisku projekta partneru — Dobeles PIC un Jonisku Turisma un biznesa informacijas centra
funkcijas ietilpst ne tikai picauguso izglitibas organizésana, bet ari uznéméjdarbibas veicinasana. So
funkciju apvienosanas rezultata abi projekta partneri ir ieviesusi vairakus projektus, kuros ir sniegtas
apmacibas uznéméjiem, pieméram, Dobeles PIC: apmacibu kurss ,,Auglu ogu audzésana un
parstrade”, ,,Vietéjo produktu attistiba Vidusbaltija”, kura ietvaros apmaciti majrazotaji u.c. Savukart
Jonisku Turisma un biznesa informacijas centrs projekta ,,Uzlabota autoservisa pakalpojumu
sniegSana” ietvaros ir nodrosinajis pieredzes apgusanas — kvalifikacijas celSanas braucienus auto
remonta pakalpojumu sektora MVU darbiniekiem, projekta ,,No uznémeéjdarbibas sakuma lidz
eksporta attistibai” ietvaros — apmacibas eksporta joma. Abi minétie partneri ir istenojusi ari kopigu
sadarbibas projektu: ,,Parrobezu sadarbiba uznémeéjdarbibas atbalsta sistémas attistibai Dobeles un
Jonisku rajonos”, kura ietvaros notikusas uzneéméju apmacibas.
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Projekta instituciju parstavji intervijas piemin atseviskas sadarbibas epizodes ar uznéméjiem ka ar
pieauguso izglitibas pakalpojuma apmaksatajiem, kad pakalpojums sniegts vinu darbiniekiem. Tacu
sadi gadijumi ir reti, tikai ar lielajiem uzgémumiem un t.s. ,,treknajos gados”.

Pamata pieprasijumu vislielakaja méra nosaka tresa puse — sabiedriskais sektors - ES fondus
administréjosas iestades. Visas Projekta institicijas Latvija un dala Lietuva, pieméram, Saulu regiona
attistibas agentura, 2007.gada uzrada vislielako aktivitati, t.sk. lielako klientu skaitu, kuriem sniegtos
1zglitibas pakalpojumus sedza ES struktarfondu finanseéjums.

Pétfjuma izpratné klients ir uzgémeéjs un uznémumos nodarbinatas personas. Lidzsinéja Projekta
institaciju pieredzé klients — pakalpojuma lietotajs ir izglitojamais, bet klients — maksatajs visbiezak ir
ES fondus administréjosas iestades. Rezultata klients §1 Pétfjuma izpratné — uznémeéjs tiek sasniegts
pastarpinati. Skat. Attélu zemak. ES fondus administréjosas iestades izzina uznémeéju vajadzibas un
plano ES fondus cilvékresursu attistibai atbilstosi tam.

ES finanséjumu
administréjosas iestades <:> -
PI* PI*
iestade iestade

Attéls 8 PIC un uznéméju sadarbibas shéma 80% tirgus

* PI Pieauguso izglitibas (iestades)

No §1 Pétfjuma redzesloka esosajai shémai (Attéls 8) ir divi batiski trakumi:

e picauguso izglittbas iestades ir motivétas konkurét, lai atbilstu  unificétam
prasibam/kritérijiem, nevis sadarboties, lai diferencétu piedavajumu;

e uznéméja vajadzibas tiek apzinatas vispariga limeni un lidz Projekta institacijai nonak tikai
pastarpinati.

Lai izpétitu uznémeéju gatavibu lielaka méra iesaistities muzizglitibas tirga, apmaksajot pieauguso
1zglitibas pakalpojumus saviem darbiniekiem, Pétfjuma tika ietverts jautajums ,,Vai un cik liela méra
Jus butu gatavs maksat par Jusu esoso un/ vai potencialo darbinieku apmacibam, kas nepieciesamas
darba veiksanai Jusu uzgémumar” Ceturta dala - 21% respondentu Projekta teritorijas Latvijas dala
un 27% respondentu Projekta teritorijas Lietuvas dala atbildéja, ka nemaksatu par savu darbinieku
apmacibam. Gandtiz puse respondentu — 49% Latvija un 45% Latvija noradija, ka varétu veikt
lidzdalibas maksajumu 1/3 no pakalpojuma cenas. Tikai 9% respondentu Lietuva un 10% Latvija
atbildéja, ka butu gatavi pilniba apmaksat apmacibas saviem darbiniekiem. Skat. Attéls 9.
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Nemaksatu

Varétu veikt lidzdalibas 499

maksajumu 1/3 apmera 5%

Varétu veikt lidzdalibas W Latvija
maksajumu 2/3 apmeéra B Lictuva

Varétu segt izmaksas pilniba

Cita atbilde

Attéls 9 Uzpémeéju gataviba maksat par darbinieku izglitibas pakalpojumiem

Kopa 70% respondentu Projekta teritorijas Latvijas pusé un 70% Lietuvas pusé izteica gatavibu
lielaka vai mazaka mera veikt samaksu par savu darbinieku apmacibam, kas ir uzskatams par
pieprasijumu, kuram Sobrid nav atbilstosa piedavajuma.

Uz jautajumu, kuras ir aktualakas prasmes, kuras butu jauzlabo uznéméju darbiniekiem, ka
visaktualakas tika atzitas specifiskas profesionalas zinasanas un prasmes: projekta teritorijas Latvijas
pusé tas tika novertétas ar 3,97 no 5 ballem, bet Lietuvas — ar 3,75 ballem. Tikpat aktualas bija
komunikacijas prasmes — 3,87 balles Latvija un 3,60 — Lietuva. Lai gan vispar€jas dzives prasmes nav
tiesi saistitas ar uznémeéjdarbibu, ari tas respondenti noradija ka drizak nepiecieSsams uzlabot — 3,53
Latvija un 3,51 ballu novértéjums Lietuva. Skat. Attéls 10.

Specifiskas profesionalas zinasanas
un prasmes

Prasme sadarboties, komunicét

Spéja planot un merktiecigi vadit

. B Latvija
savu darba laiku

o B B Lictuva
Visparejas dzives prasmes —
veseligs dzivesveids, filozofija utt.

Valodas

Datora lieto$ana

Attéls 10 Uzlabojamo prasmju aktualitate

Ka noradfja muzizglitibas apala galda diskusijas dalibnieki, ir loti butiski veidot izglitibas
piedavajumu nevis konkrétam uznémumam, bet orientétu uz darbinieka kapacitati, t.i., ,,macit stradat
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nevis ar konkréto darba galdu, bet darba fiziku ka tadu”. Uznémeéju interesés ir iemacit darbiniekam
stradat ar vigu konkréto, konkrétas firmas darba tehniku. Tapat, ka noradija Muzizglitibas apala
galda diskusijas dalibnieki, ir butiski, ka darbinieks apzinas uznémuma darbibas principus un vadibas
butibu, lai gan uznémeéji neatzist vajadzibu péc ta. Lidz ar to samérojot piedavajumu ar uzgémeéju
pieprasijumu ir janem vera arl sie faktori — t.i., ka investét darbinieka kapacitate tada veida, lai vigs
celtu savu konkurétspéju péc butibas, nevis tikai atbilstosi konkréta uznémuma vajadzibam.

Butiskakie secinajumi par sadarbibu un saikni ar uznémumiem:

e Projekta institacijam, kuram bez izglitibas ir arf uznémeéjdarbibas veicinasanas funkcijas, ka
arl1 kopuma mazakajas pasvaldibas, institacijas atrodas tuvak uznémeéjiem un spéj labak
noteikt vigu vajadzibas un tam piemeéroties. Tomeér kopuma Projekta institiciju izpratne par
uznémeéju vajadzibam ir sameéra vaja, tapat ka arl vipu motivacija tas noskaidrot;

e pieauguso izglitibas tirgu liela méra ietekmé un nosaka ES fondu administréjosa sistéma, un
pieauguso izglitibas iestazu piedavajuma un uzpémeéju pieprasijuma liknes klasiska tirgus
izpratné nekrustojas — uznémumi pasi reti pérk pakalpojumus;

e 70% aptaujato uznémumu ir gatavi lielaka vai mazaka meéra piedalities savu darbinieku
apmacibu izdevumu segsana.

1.3.4. MARKETINGS

Plasaka izpratné marketings tika analizéts péc 4 P principa: Price — cena; Place — vieta; Product —
produkts un Promotion — virziSana.

Analizéjot muzizglitibas institaciju pakalpojumu cenu ir skaidrs, ka to neveido klasiskais tirgus
piedavajuma (dotaja gadijuma muzizglitibas institaciju) un pieprasijuma (dotaja gadijuma uznémeéju)
saskares krustpunkts. Cenu noteiksanas politika nav skaidri definéta neviena no Projekta institacijam
un to veidoSanu galvenokart ietekmé iespéjamais piesaistama publiska finanséjuma apjoms, kas,
protams, nav tirgus cena. Tajos retajos gadijumos, kad pircéjs ir uznémejs, cena tieck noteikta

individuali vienojoties, kas ari visticamak neatspogulo realo tirgus cenu.

Nemot veéra, ka Sobrid lielaka dala pieauguso izglitibas pakalpojumu tiek apmaksati no ES finansétu
projektu lidzekliem, ka tirgus cenas indikators tick noraditas cenas lielakaja NVA realizétaja projekta

,Bezdarbnieku un darba meklétaju apmaciba Latvija — 2”.

Profesionalas pilnveides izglitibas programmu cenas ir videji 280,00 LVL par 160 stundu ilgu
apmacibu un par 320 stundu garu apmacibu, ti.,, cena par vienu stundu samazinas garakas
apmacibas. Tapat lielaka apjoma apmacibu cenas amplituda ir lielaka — no 250,00 LVL (projektu
vadiba, komercdarbibas u.c. skérsprasmju programmas) lidz 302,00 LVL (siltumtiklu apkalposana)
un 412,00 LVL (sociala aprupe). Zemaka cena profesionalas pilnveides apmacibas ir Skérsprasmju
programmam, bet augstaka — tieso prasmju. Talakizglitibas programmu piedavajuma cenas par 480
stundu apmacibam svarstas no 370,00 LVL par klientu apkalposanas operatoru sagatavosanu, 390,00
LVL — sSuvéju lidz 1087,50 LVL par metinataju sagatavosanu. Vidéja cena: 536,25 LVL ir par
galdnicka paligu, mébelu izgatavosanas operatoru sagatavosanu, ka afri 476,25 LVL par brugétaju,
murnieku un buvstradnieku izglitibu. Salidzinosi augstas izmaksas ir neformalas izglitibas apgusanali,
kur piedavajuma dominé valodu apguve un datorlietosanas prasmes: 250,00 LVL par 100 un 150
stundu garu kursu. Tiek secinats, ka profesionalas kvalifikacijas apmacibas, kas ari ir uznémeéju
noradita primara aktualitate, neizmaksa dargak (LVL/h) neka S$obtid pieauguso izglitibas
piedavajuma domingjosas valodu un datorlietosanas prasmes attistosas izglitibas programmas, bet
pat mazak. Pieméram, metinataja kursi (visdargakie profesionalas talakizglitibas kursi — 1087 LVL
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par 480 stundu kursu) izmaksa 2,20 LVL/h, bet anglu valodas kursi (neformala izglitiba, 100
stundas, par 250,00 LVL) — 2,50 LVL/h. Suvéju kursi izmaksa (létakie no profesionalas
talakizglitibas) 0.20 LVL/h. Diemzél §is izmaksas netiek noveértétas no to ekonomiskas atdeves, t.i.
leguta pelna pret apmacibam iztéréto finansejumu.

Runajot par vietu, visu Projekta institiciju parstavji atzina, ka vigu izglitibas iestades telpas ir labi
pieejamas pasvaldibas iedzivotajiem atseviskos gadijumos pat labak ka novada domes ékas. Rundales
un Jelgavas novadu pasvaldibas un Pakrojas biznesa informacijas centra parstavji, kuri ir
muzizglitibas organizatori informéja, ka vinu merkis ir sniegt izglitibas pakalpojumus péc iespéjams
tuvak iedzivotajam, t.i., lai tie vispar butu pieejami mazak apdzivotas teritorijas, ar savu piedavajumu
nevis diversificéjot esoso pieauguso izglitibas piedavajumu, bet multiplicéjot to, ti. ,aiznesot” no
centra uz perifériju. Péc sadas definicijas $is muzizglitibas iestades sevi pozicioné ka mobilas
vienibas, kuru riciba ir nepieciesamais aprikojums, lai apmacibas varétu sniegt jebkura sava novada
vieta péc iespéjas tuvak klientiem.

Vietas konteksta Projekta institiciju parstavji atzina sadarbibas lomu ar1 klientu pasu starpa — vairaki
klienti sadalot maksu par degvielu, apmeklé ari attalak notiekosus kursus un, pat ja nav érti izbuveéta
ritenkréslu uzbrauktuve, ar lidzcilvéku atbalstu arl personas ar parvietosanas gratibam var noklut uz
lekcijam. Tadejadi sadarbiba veicina izglitibas pakalpojumu pieejamibu.

Projekta institaciju intervijas tika noskaidrots, ka produkcijas klasts ir tas marketinga elements, kuru
§1s institacijas vislabpratak pilnveidotu, ti. izstradatu jaunas izglitibas programmas, paplasinatu
meérka auditoriju, attistitu jaunu metodologiju. Sniegto pakalpojumu jeb produkcijas analize ir ari s
pétijuma galvenais fokuss, analizéjot esoso muzizglitibas piedavajumu. Tapéc ietetkumi produkcijas
diversificésanai ir 1zklastiti rekomendaciju sadala.

Visbeidzot, kas attiecas uz 4 P - promotion - virzisanu tirga jeb marketingu, tad no visam 13 Projekta
lesaistitajam muzizglitibas institGcijam savs neatkarigs marketinga plans ir tikai Dobeles PIC.
Augstskolu struktarvienibas ievéro augstskolu un pat pilsétas marketinga stratégijas.

Izveértéjot marketinga komunikaciju, jaatzimé, ka istenotie pasakumi ir lidzigi visas institucijas.
Visbiezak informacija tiek ievietota institicijas majas lapas, kur pieejams — pilsétas portalos, vietéjos
laikrakstos un publiskajas telpas: bibliotekas, pasvaldibas u.tml. Skat. Tabulu zemak.

Tabula 27 Istenotie marketinga pasakumi

Projekta partneris Sava Citi Socialie Laikr Pasvald. TV, Tiess
Vietne portali mediji @ aksti telpas radio  kontakts

Dobeles Picauguso izglitibas \ \ V

un uznémeéjdarbibas atbalsta

centrs

Jelgavas  novada  domes \ V

pieauguso izglitibas centrs
Rundales novada dome
Liepajas universitate

Ventspils Augstskola

2. 2 =2 2
2
2 2
<2 <2
2. 2 2 2

Talsu novada Pieauguso
1zglitibas centrs
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Projekta partneris Sava Citi Socialie Laikr Pasvald. TV, Tiess

Vietne portali mediji @ aksti telpas radio kontakts
Kuldigas novada domes v V \ v V
pieauguso izglitibas centrs
Rokisku pasvaldibas \ \
1zglitibas centrs
Saulu  regiona  attistibas V V v V
agentura
Saulu pilsétas pasvaldibas V \ \ V
1zglitibas centrs
Jonisku tarisma un biznesa \ )
informacijas centrs
Pakrojas biznesa =\ \ V
informacijas centrs
Kaunas Tehnologiju  V V \ \ )
Universitate
Kopa organizaciju skaits 13 6 3 9 4 2 13

Lai arf visam institicijam ir sava majas lapa vai biezak — sadala plasakas majas lapas ietvaros,
kardinali atskiras taja sniegtas informacijas kvalitate. Ka lietotajam, klientam visdraudzigakas majas
lapas ir minamas Ventspils augstskolas, t.sk. Muzizglitibas nodalas majas lapa Latvija un Kaunas
Tehnologiju Universitates majas lapa Lietuva, kuras vienlaicigi sniedz informaciju pietickosa apjoma,
ka arf iedrosina interesentu klat par So iestazu klientu, t.i. iegadaties vigu pakalpojumu. Tajas ir
izmantoti vienkarsi un iedarbigi majas lapas komunikacijas pamatprincipi:

e informacija ir sniegta parskatami un taja viegli orientéties;

e informacija ir atri apskatama — t.i., lapas skatitajam nav javer vala apjomigi PDF vai citi faili;

e valoda ir vienkars$a, isiem teikumiem;

e sameérigs daudzums vizuala materiala — attélu, tie atbalsta tekstu un nenomac;

e Kklientam ir skaidri ,,darfjuma” noteikumi — noradits stundu skaits, iegistama aplieciba,
pasniedzéjs un cena;

e sniegtas atsauksmes no klientiem, pa vienai par katru kursu (tikai Ventspils augstskolai);

e ir izmantoti ne vairak ka tris dazadi formatéjumi, lietojot vienu un to pasu burtu fontu.

Ventspils augstskolas marketinga komunikacijas panakumu pamata ir profesionals marketinga
specialistes darbs, kuru ir paveikusi Muzizglitibas nodalas vaditaja sadarbiba ar studentiem, kuri
prakses ietvaros ir parveidojusi o majas lapu.

Nemot véra, ka Projekta instituciju sniegtie izglitibas pakalpojumi ir socialo zinatnu, kas sevi ietver
gan marketinga, gan komunikacijas aspektus, un IT joma, vinu riciba ir lielaka vai mazaka meéra
nepieciesamie resursi (potencialie prakses vaditaji un praktikanti — izglitojamie) Sadas prakses
realizacijal arl savas institacijas, ciktal tas ir tehniski iespéjams uz eso$o majas lapas platformu bazes.
Parveidojot majas lapas esoso informaciju, atbilstosi augstak uzskaititajiem majas lapas
komunikacijas pamatprincipiem, tiktu ieguts lielaks efekts no majas lapas ka marketinga instrumenta
izmantos$anas.
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Augstskolu struktarvienibas — mazizglitibas pakalpojumu sniedz&jas, izmanto arf socialos medijus. ST
komunikacijas instrumenta popularitati konkrétajas institacijas nosaka klienta specifika — studentu un
jauniesu vida socialie mediji ir popularaki neka starp vecaka gadagajuma cilvékiem. Nemot véra, ka
komunikacija socialajos medijos patéré daudz klienta laika, stradajoso vidu tie noteikti ir mazak
pieejami neka studéjoso un bezdarbnieku.

Personiga komunikacija tiek viennozimigi atzita ka visefektivakais komunikacijas veids. Visi
aptaujatie Projekta institaciju parstavji to atzist, ka ari to apliecina vigu izzinata atgriezeniska saite,
t.i., klientu atbildes uz jautajumu ,,kur uzzinajat par kursiem?” visbiezak norada uz personisku sazinu
ar institaciju, vai informacijas nonaksanu ,,caur” vinu personiskajiem kontaktiem.

Izglitibas procesa tiesais personiskais kontakts starp izglitotaju un izglitojamo ir loti svarigs. Izglitibas
process péc savas butibas ir personisks kontakts. Tas arl izskaidro, kapéc personiskais kontakts ka
komunikacijas riks ir neaizvietojams konkrétaja pieauguso izglitibas joma.

Turklat janem véra, ka vairums lidz $im istenoto pieauguso izglitibas pakalpojumu tika sniegti dazadu
ES fondu lidzfinansétu projektu ietvaros. Ka noradija viena no intervétajam Projekta institaciju
parstavem, klienti, izlasot pat visplasak izreklamétos pieauguso izglitibas piedavajuma aprakstus ar
gariem izglitibas programmas nosaukumiem, atsaucém uz lidzfinanséjoso Programmu, projekta
nosaukumu, ta anglisko akronimu un projekta numuru, kas ir obligati rekviziti ES fondu vizualo
vadliniju ieverosanai, neuztver $o visu sarezgito informacijas gizmu ka sev saistosu, t.i., neidentifice
to ar sevi. Sanemot informaciju saruna ar pasvaldibas darbinieku, klients saprot, ko nozimé tadi
termini ka ,kapacitate”, , kompetence” vai ,socialas atstumtibas mazinasana” vigam, un ko Sie
»pasakumi” dos vina dzivei, darbam un ienakumu Iimena paaugstinasanai.

Lidz ar to visas Projekta institacijas marketinga komunikacija priek§roka dodama un jau ar1 faktiski
tiek dota personiskajai komunikacijai, t.sk. klientu datu bazu uzturésanai, konkrétu vajadzibu
pierakstiSanai un personiskai, mérktiecigai komunikacijai. Ar $adu metodi jau Sobrid tiek sasniegts
vislielakais izglitojamo klientu skaits. Savukart majas lapa interneta timekli ir butisks komunikacijas

instruments plasakas informacijas izplatiSanai, ar nosacijumu, ka taja informacija tiek sniegta un
aktualizéta klientam viegli uztverama forma.

1.3.5. PARROBEZU SADARBIBA UN DARBS AR PROJEKTIEM

Septinas Projekta iesaistitas Latvijas muzizglitibas institicijas laika posma no 2005.gada piesaistijusas
finanséjumu vairak ka 30 miljonu latu apmeéra. Konkrétaks katras Projekta institucijas istenoto
projektu uzskaitfjums atrodams institacijas profila dota pétfjuma Pielikuma 3.1. Zemak ir sniegts
projektu kopsavilkums.

Paslaik visas septinas Projekta institucijas piedalas ka partneri Projekta ,,Konkurétspéejiga
uznémeéjdarbiba caur muazizglittbas un uzgéméju sadarbibu” (COOP EDU-SHIP) istenosana ar
kopejo finanséjumu 508 293,80 lati. COOP EDU-SHIP projekta visparéjo merki - veicinat
konkurétspéjigu uznémeéjdarbibu pierobezas regionos Latvija un Lietuva, tadéjadi novérsot skerslus
tas attistibai, aktivéjot uznémeéjdarbibas vidi un nodrosinot ilgtspéjigus risinajumus muzizglitibas
iestazu un uznémeéju sadarbibu parrobeza, ir planots sasniegt istenojot sadas aktivitates (1) Biznesa
atbalsta strukturas infrastruktaras un aprikojuma attistibai, (2) Muzizglitibas iestazu kapacitates un
lomas paaugstinasanai uznémeéjdarbibas atbalsta joma un (3) Muzizglitibas iestazu un uzgémumu
sadarbibas pasakumi parrobeza inovativai uznémeéjdarbibai un uznéméjdarbibas vides veicinasanai.

Sadarbiba ar NVA, piesaistot Eiropas Sociala fonda finansu lidzeklus, piecas Projekta institacijas —
Dobeles Pieauguso izglitibas un uznémejdarbibas attistibas centrs (Dobeles PIUAC), Liepajas
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Universitate, Ventspils Augstskola, Kuldigas PIC un Talsu PIC ka piegadataji piedava art neformalas
izglitibas programmu apguvi darba meklétajiem un nodarbinatam personam to profesionalajai
pilnveidei un bezdarba riskam paklautam personam preventiva bezdarba samazinasanai. Kuldigas un
Talsu Pieauguso izglitibas centri piedava neformalas izglitibas programmu apguvi tikai nodarbinatam
personam, savukart, Jelgavas un Rundales novada domes budami muzizglitibas organizatori
nesadarbojas ar NVA un sadus pakalpojumus nesniedz.

Visaktivakas Projekta institiicijas fondu apgtSana un finanséjuma piesaisté ir Ventspils
Augstskola, Liepajas Universitate un Jelgavas novada dome sckojosi istenojot 16, 11 un
devinus projektus ar kopéjo finanséjumu 28 miljonu latu apmera.

Ventspils Augstskolas projekti pamata ir vérsti uz studiju programmu modernizésanu un
modificésanu, pasniedzéju kvalifikacijas celsanu un starptautiskas sadarbibas veicinasanu un studentu
atbalstiSanu pieskirot mérkstipendijas, ka ar augstskolas infrastruktaras modernizésanu. Ir piesaistits
finanséjums tris pétniecibas centru izveidei: (1) Informacijas, komunikaciju un signalapstrades
tehnologiju valsts nozimes pétniecibas centra, (2) Vienota augsto tehnologiju pétniecibas un macibu
centra un (3) Prasmju un apmacibu centra izveidei produktu izstradé — Igaunijas un Latvijas
mehatronikas sektora kompetences celsanai (Prasmju centrs). Projekta ,,Muzizglitibas parrobezu
kapacitates paaugstinasanas (5L)” ievieSanas rezultata veicinata cilvékkapitala attistiSana izveidojot
efektivu muzizglitibas sistéemu Kurzemes un Ziemelu — Rietumu Lietuvas parrobezu teritorija,
1zveidoti tris uzneémejdarbibas apmacibas kursi, veikta inzenierapmacibas centra izveide Muzizglitiba,
aprikojuma iegade datorlaboratorijai, multimediju laboratorijai, inZenierprasmju apmacibas
laboratorijai un Muzizglitibas informacijas centram. Projekta ,, KoGloss” ietvaros tiek izstradata,
parbaudita un dokumentéta valodu apguves metode.

Uznémeéjdarbibas atbalstam ir: (1) izveidots mazas inovativas uznémeéjdarbibas atbalsta tikls
toposajiem uznémeéjiem, nodrosinot zinasanu bazi, kas nepieciesama uznéméjdarbibas sakumposma
starp ideju un tas IstenoSanu, (2) izstradati apmacibu moduli toposajiem uznémeéjiem veiksmigai
ieieSanai un adaptacijai uznéméjdarbibas vidé, un (3) ir izstradata metodologija, ka apmacit jaunos
uznémeéjus darbam ar investoriem nepiecieSama starta kapitala piesaistei. Kopé€jais piesaistitais
finanséjums projektu Istenosanai no 2009.-2014.gadam ir nedaudz lielaks par 17 miljoniem latu.

Liepajas Universitates istenotie projekti pamata veérsti uz pieauguso izglitibas veicinasanu,
apmacibu procesa pilnveidosanu un starptautiskas sadarbibas veicinasanu.

Sadarbiba ar Liepajas Universitati paslaik tiek Istenoti regionalie projekti magistrantiras un
doktorantaras studiju atbalstam, izglitibas pedagogu talakizglitibas veicinasanai un Inovativai un
praksé balstitai pedagogu izglitibas ieguvei un mentoru profesionalai pilnveidei, kuru ietvaros
attiecigi studentiem tiek pieskirtas stipendijas, tick organizéta pedagogu kvalifikacijas celSana un
jaunas studiju programmas izstrade un ievieSana, ka arl universitates infrastruktaras un macibu
aprikojuma modernizacijai. Liepajas Universitate piedalas ka partneris vairaku starptautisku projektu
realizésana, ka, pieméram, projekta, kur§ paredz izstradat logopédu profesionalas izglitibas
paraugstandartu, kura butu definétas $ai profesijai nepiecieSamas visparéjas un specifiskas
kompetences (NetQues projekts), un projekta, kur§ sekmé brivu pedagogisko procesu un valodu
maci$anos un lingvistisko daudzveidibu (TRAM — transitions and multilingnalism).

Jelgavas novada dome kops 2008.gada ir piesaistijusi finanséjumu deviniem ar muzizglittbu un
uznémejdarbibu saistitiem projektiem 2 miljonu latu apmeéra. Viens no apjomigakajiem realizétajiem
projektiem ir ,,Amatniecibas parrobezu sadarbibas tikla ka Latvijas — Lietuvas pierobezas pievilcibas
veicinatajs” Istenosana, kura ietvaros ir veiktas aktivitates amatniecibas nozares popularizésanai un
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attistibai. Darba praktizéSanas pasakumu nodrosinasanai pasvaldibas un darba iemanu iegusanai un
uzturésanai un uznéméjdarbibas aktivitasu veicinasanai Zemgales regiona pierobezas teritorijas
piesaistits finanséjums nepilna miljona latu apmeéra.

Pedagogu konkurétspéjas veicinasanai tika sniegts atbalsts pedagogu profesionalajai un sektoralajai
mobilitatei, nepiecieSsamajai parkvalifikacijai izglitibas kvalitates cel$anai, ka ari pedagogu darbibas
kvalitates sistémas izveidei un ieviesanai.

Izglitibas procesa attistibai ir realizéti projekti apmacibas iestazu infrastrukturas uzlabosanai un
vaditas apmacibas par IT izmantosanu macibu procesa organizésana. Inovaciju akcentésanai, kas ir
viens no uznémeéjdarbibas starakmeniem, tika organizéti pieredzes apmainas braucieni, sniegtas
konsultacijas un veicinata inovativu projektu izstrade.

Dobeles PIUAC ir piesaistijis finanséjumu desmit uznéméjdarbibas atbalsta un pieauguso izglitibas
veicinasanas projektiem vairak ka 650 takstosu latu apmeéra.

Paglaik tiek istenots projekts, kura ietvaros tiek apmaciti Vidusbaltijas majrazotaji vietéjo produktu
attistibai un tiek veidots zala tirgus tiklojums, kur§ sastavés no septiniem tirgiem. MaciSanas procesa
attistiSanal ir Istenoti projekti pasniedzéju apmacibam, ietverot apmacibas par IKT rikiem, radosu
pieeju pieauguso apmaciba un motivésanu — gan pasniedzéju, gan izglitojamo. Atbilstosi uzneméju
velmeém laika posma no 2009.-2010.gadam, tika organizétas apmacibas par efektivas
uznémeéjdarbibas vadibu, marketingu un sadarbibas nozimi, ka arl sniegtas konsultacijas
komercdarbiba. Zemgales planosanas regiona muzizglitibas atbalsta sistémas veidosanai un
kapacitates stiprinasanai ieviests projekts 90 tukstosu latu apmeéra.

Talsu novada PIC piedalas projekta ,,Kurzemes planosanas regiona atbalsta sisteémas veidosana un
kapacitates stiprinasana muzizglitibas ieviesanai” Istenosana, ir organizéjusi pasakumu ,,Muzizglitibas
nedéla Talsu rajona”, ka ari piedalijusies starptautiska projekta paaudzu dialoga veidosanas un
apmacibu IT joma gan jauniesiem, gan vecakajai paaudzei ieviesana, kura ietvaros tika veidoti vairaki
videomateriali par attiecigo tému.

Sadarbiba ar Latvijas Tehnologiju Centru piedalas starptautiska projekta par uznéméjdarbibas
programmu un metodologijas izstradém (CB ENTREINT) un sadarbiba ar Kurzemes planosanas
regionu, BASIS projekta ietvaros, PIC sniedz konsultacijas uznémeéjiem, kas meklé sadarbibas
partnerus projekta partnervalstis, ka arl piedava apmaksatus pieredzes apmainas braucienus pirmo
kontaktu dibinasanai.

Rundales novada dome paslaik isteno projektu vides izveidei uznémeéjiem ,,Uznémeéjdarbibas
atbalsta bibliotéka”, kura iespéjams viena vieta iegut konsultacijas par uznémuma dibinasanu,
darbibu, kur pieejami e-pakalpojumi, istenotas apmacibas, seminari un mentoringa programmas, ka
arl tiks Istenoti plasi uzneméjdarbibas atbalsta un veicinasanas pasakumi. Ka viens no
apjomigakajiem Rundales novada realizétajiem projektiem ir minams ,,Zemgales regiona pasvaldibu
institucionalo spéju stiprinasana ckonomisko aktivitasu veicinasanai sadarbiba ar Norvégijas
institacijam”.

Laika posma no 2008.gada Rundales novada dome piesaistijusi finanséjumu ieprick§minéto projektu
realizésanai nepilnu 406 tukstosu latu apmera.

Kuldigas novada ir/tick ieviesti 14 projekt, tsk. ,Dzivotpricka skola”, kura ietvaros celta
pedagogu profesionala kapacitate, apzinata IT sniegto iespéju izmantosana macibu procesa
nodrosinasana, sniegtas apmacibas svesvalodu un datorprasmju pamatu apguvei, tikotas amatu
darbnicas un dzivesgudribu skola; ,,Jauniesu ar zemu pamatprasmju Iimeni un invalidu apmaciba

51



komercdarbibas un pasnodarbinatibas uzsaksanai Kuldiga”, ,,Motivacijas programmu izstrade un
aprobacija dzives kvalitates paaugstinasanai un nodarbinatibas sekmésanai”, un ,,Komercdarbibas
uzsacéju apmacibas, konsultacijas un finansiala atbalsta programmas” ieviesana. Kuldigas novada
dome piedalijusies vairakos starptautiskos projektos: trijos Grundtvig macibu partneribas projektos
un viena projekta Nordplus programmas ietvaros.

Piecas Projekta iesaistitas Lietuvas muzizglitibas institucijas laika posma no 2006.gada ieviesusas 46
projektus un piesaistfjusas finanséjumu vairak ka 19,9 miljonu latu apmeéra. Visaktivakas Projekta
institiicijas fondu apgusana un finanséjuma piesaisté ir JoniSku tarisma un biznesa
informacijas centrs, Saulu regiona attistibas agentira un Kaunas Tehnologiju universitate,

kuras laika posma no 2007.gada projektu ieviesanai ir piesaistijusas finanséjumu nedaudz vairak ka
16 miljonu latu apmeéra.

Kaupas Tehnologiju universitate kops 2006.gada ieviesusi 22 projektus, kuri vérsti uz izglitibas
kvalitates uzlabosanu, inovaciju un uznémeéjdarbibas attistibu un starptautisku mobilitati nepilnu 4,8
miljonu latu vertiba. 2007.-2013.gada perioda aktivi piedalijusies Muzizglitibas programmas projektu
Leonardo da Vinci un Grundtvig ieviesana, kuru ietvaros piesaistiti ievérojami finansu lidzekli.
Projekta ,,StartupSpace” ietvaros atvérts Inovaciju un uznéméjdarbibas centrs, kurs kalpo ka biznesa
ideju nobriesanas un Istenosanas vide. Projekta ,,Elos-CFEC un valsts izglitibas prioritates” ietvaros
tick veidots valsts un regionalas nozimes profesionalas un augstakas izglitibas iestazu izglitibas tikls.
Informatikas specialistiem ir radita modularas izglitibas sistéma — bakalaura un magistrataras
limenos, un sagatavotas sekojosas studiju programmas: Datoru inzenierija; Programmataras izveide
un Informacijas un privato datu aizsardziba, savukart uznémumu vaditajiem ir izstradata programma
neprofesionalo kompetencu attistiSanai.

Jonisku tarisma un biznesa informacijas centrs ir ieviesis piecus projektus 6,5 miljonu latu
apmeéra. Sadarbiba ar Jelgavas novada domi tiek ieviests projekts ,,Amatniecibas parrobezu
sadarbibas tikls ka Latvijas — Lietuvas pierobezas pievilcibas veicinatajs”, kura ietvaros tiek veicinata
tradicionalas amatniecibas nozares attistiba, savukart ar Dobeles PIUAC tiek stradats pie projekta
,Parrobezu sadarbiba uznéméjdarbibas atbalsta sistémas attistibai Dobeles un Jonisku rajonos”
ieviesanas.

Jauno uznémeéju atbalstisanai ir dibinats uznéméjdarbibas veicinasanas fonds un sniegtas apmacibas
un konsultacijas par dazadam jaunajiem uznéméjiem butiskam témam. Lietuvas uznéméju
konkurétspéjas attistibai ir sniegtas apmacibas eksporta veicinasanai, kur projekta ietvaros tika macits
par tirgus izpéti, starptautiskas tirdzniecibas attistibu un pardosanu, ka ari tika organizéts pieredzes
apmainas brauciens uz Zviedriju. Automobilu remonta pakalpojuma sektora attistiSanai tika
organizeti darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanas kursi, izmantojot ES labo praksi un organizéjot
pieredzes apmainu Vacija un Austrija.

Saulu regiona attistibas agentira ieviesusi 12 projektus nepilnu piecu miljonu latu apméra.
Projekti vérsti uz cilvekresursu prasmju un kompetencu attistibu, veicinot parrobezu sadarbibu.

Profesionalas izglitibas uzlabo$anai atbilstigi darba tirgus vajadzibam, pa$laik tiek ieviests projekts,
kura ietvaros tiek organizétas apmacibas, seminari, konferences, pieredzes apmainas braucieni un
notiek macibu vietu infrastruktiras modernizésana ar meérki celt izglitibas kvalitati un veicinat
studentu skaita piecaugumu pierobezas tregiona profesionalas izglitibas iestades. Iedzivotaju
konkurétspéjas celsanai darba tirgt un integracijai informacijas sabiedriba tiek ieviests projekts, kura
ietvaros tiek organizéti datorapmacibas kursi.
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Rado$o industriju attistibai ir izveidots sadarbibas tikls un kopiga stratégija Lietuvas un Latvijas
teritorijas, projekta ietvaros tika organizéti seminari, konferences, apmacibas, pieredzes apmainas
braucieni un nometnes. Starpkultiru sadarbibas veicinasanai parrobezas regiona, attistot kultaras
1zglitibu un istenojot kopigus kultaras pasakumus tiek ieviests projekts ,,Kultaras sadarbiba Latvijas-
Lietuvas pierobezas regiona”. Maksliniecku uznémeéjdarbibas un konkurétspéjas veicinasanai ir
dibinats Saulu makslas inkubators.

RokiSku rajona pasvaldibas izglitibas centrs kops 2007.gada piesaistijis finanséjumu septinu
projektu ieviesanai nepilnu cetru miljonu latu vértiba. leviestie projekti versti uz pedagogiska
personala kompetencu attistibu, macibu procesa uzlabosanu, jaunrades veicinasanu un izglitibas
nozares darbinieku sadarbibu.

Pakrojas biznesa informacijas centrs ir piesaistfjis finanséjumu biznesa atbalsta sistémas
pilnveidosanai Pakrojas rajona 2006.-2007.gada, kura ietvaros iegadata un uzstadita aparatara un
1zveidota majaslapa, kura tiek izmantota ka platforma biznesa informacijas publikaciju veidosanai.

1.4. ARVALSTU,,LABAS PRAKSES” PIEMERI

Tiek piedavati divi atskirigi arvalstu labas prakses piemeéri, kuri atbilst Projekta partneru vajadzibam:
Centralas Baltijas Interreg4A programmas lidzfinanséts projekts ,LEMON” attista muzizglitibas
institaciju sadarbibas tikla izveidi, savukart Interreg4C programmas lidzfinanséts projekts ,, JES” ir
fokuséts uz regionalas politikas pilnveidi nodarbinatibas jomas attistibai, aptverot muzizglitibas un
uznémejdarbibas sasaistes jautajumus.

1.4.1. SADARBIBAS TIKLA ,,LABAS PRAKSES” PIEMERS

Projektu ,,Modernas, atvértas pieauguso izglitibas sabiedriba”
LEMON  (Learning Communities of Modern Liberal Adult Education) — Wentuitiel coperation “'

(turpmak teksta — LEMON) ieviesa Turku universitate no Turku e
pilsétas Somija sadarbiba ar vél 12 pieauguso izglitibas iestadém LEM ON

Igaunija un Somija.

LEMON projektu lidzfinanséja Centralas Baltijas Interreg4A -~
programma Dienvidsomijas — Igaunijas apak$programmas tresas .’ CENTRAL BALTIC
prioritates ,,Pievilciga un dinamiska sabiedriba” atbalsta virziena b ey

e . o S PROGRAMME
,»oociala drosiba un dazadu sabiedribas grupu labklajiba” ietvaros. 2007-2013

LEMON fokuséjas uz informacijas sabiedribas iespéjam, apmacibam sadarbibas tikla (zezwork) un
elastigu tiessaistes (on/ine) komunikaciju.

Lai atvertie pieauguso izglitibas centri labak atbilstu iedzivotaju un organizaciju vajadzibam, tie tika
atjaunoti, tika izveidota interneta platforma, kura palidz kontaktéties ar klientiem, attistit vietéjas un
parrobezu partneribas, pielietot jaunas metodes, izveidot un pilotprojektu veida testét jaunas
apmacibu programmas.

LEMON ietvaros atvérto pieauguso izglitibas centru darbinieki piedalijas praktiskas apmacibas, tika
izstradata gramata par socialo mediju nakotnes perspektivam pieauguso izglitiba Igaunija un Somija.
Projekta piedalfjas ari liels skaits studentu, kuri apguva LEMON ietvaros izveidotus apmacibu
kursus.
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LEMON izveidota komunikacijas platforma atrodama http://lemonproject.ning.com. Informacija
par projektu ieguta Centralas Baltijas programmas un LEMON timekla vietnés.

Tiek ieteikts izmantot LEMON ,labo praksi” — veidojot kopigas apmacibas darbiniekiem,
sadarboties (,tikloties”) PICiem sava starpa, tadéjadi optimizéjot izmaksas. Tapat ir iesp&jams
macities no LEMON pieredzes: interneta platformas izveide butu efektivs instruments tikai tada
gadijuma, ja personals to aktivi izmantotu. LEMON izveidotaja interneta platforma pédéjie ieraksti
veikti 2011.gada nogalé, ti. platforma sobrid ir neaktiva, ka ari projekta darbibas laika veiktajiem
ierakstiem ir loti maza atsauciba — daziem rakstiem ir 1-4 komentari, tacu gandriz pusei nav nevienas
atbildes. Ka liecina pieredze ati citu projektu novertésana, interneta platformas klast mazaktivas péc
projektu beigam. Tapéc ir butiski izprast platformas merki — ja tas ir sadarbiba, informacijas apmaina
un darbs pie kopigiem materialiem — tad interneta platformu aizstaj failu kopums timekli, izmantojot
,Google” vai ,,Dropbox” programmas, kas ir bez maksas. Savukart, ja meérkis ir jaunu klientu
piesaiste — tad ir iespéjams izmantot jau esosus un popularus socialos medijus, pieméram, LinkedIn,
izveidojot tajos savu interesu grupu, atl bez maksas.

1.4.2. REGIONALAS POLITIKAS ,,LABAS PRAKSES” PIEMERS 4

IMPLEMENTING
EMPLOYMENT
SERVICE

‘e
Interreg4C programma ir vérsta uz regionalas politikas pilnveidi. tﬁ
Projekts ,,Ieviesot nodarbinatibas pakalpojumus™ 1ES (Implementing
Employment Service) (turpmak teksta - IES) ir vérsts uz nodarbinatibas ' / /
pakalpojumu pilnveidi regionos, aptverot atl socialos un izglitibas INTERREG IVC
jautajumus, t.i. tas sniedz plasaku skatijumu uz pieauguso izglitibas WS Powrovs owrower
tirgus satkni ar uznéméjdarbibu. IES sanéma lidzfinanséjumu
prioritates ,,Inovacijas un zinasanu ekonomika” ietvaros.

Projekta partneribu veido 10 dazadas iestades, kuru skaita ir gan refionu administracijas,
nodarbinatibas agenturas un izglitibas iestades, kopa no sesam Eiropas valstim: Austrijas, Vacijas,
Italijas, Spanijas, Rumanijas un Slovénijas. Vado$ais partneris — Sardinijas autonomais regions
(Italija). Projekta meérkis ir regionalo nodarbinatibas agentiru darba uzlabosana un to pielietoto
metozu dazadosana.

IES ietvaros tika veikts projekta teritorija izmantoto nodarbinatibas politikas instrumentu
savstarpéjais salidzinajums (benchmarking), grupéjot tos péc piecam témam:

Vadiba;

Izvéles noteiksana;

Darbaspeka pieprastjums-piedavajums;
Zemakas konkurétspéjas personas darba tirg;
Individualas nodarbinatibas veicinasana.

AR S

IES rezultata tika izstradats apjomigs (vairak ka 1600 lapas) materials — elektroniska gramata. Saja
gramata ir aprakstita IES ieviesana, t.sk. savstarpéja salidzinajuma identificétie nodarbinatibas
politikas instrumenti, ka ari praktiska pieredze to parnesé.

IES projekta partneri apkopoja 47 regionalas politikas instrumentu piemérus, tos kategorizéja péc 10
dazadiem intetvences tipiem: apmacibas, datubazes, sadarbibas tikli/ partneribas, izglitibas
programmas, tirgi/ pasakumi, nodarbinatibas projekti, apmacibas, ,koucings” un konsultacijas,
pabalsti, organizacija/ struktara/ vadiba un komunikacija un marketings. No visiem tika izvéléetd
,»labas prakses” piemeri, kas tika apkopoti tabula zemak. Tiek noraditi dazadie instrumenti péc to
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butibas, nenoradot IES konkrétos partnerus, kuri ir ieviesusi Sos piemeérus. Detalizéta informacija

pieejama vietné www.ies-employment.eu.

Tabula 28 Labas prakses par iepriek§minétajam témam

Vadiba Izvéles Darbaspéka Zemakas Individualas
noteikSana pieprasijums- konkurétspéjas nodarbinatibas
piedavajums  personas darba veicinasana
tirgn
Profesionalas ~ Apmacibas, Datu baze Nodarbinatibas = Kvalifikaciju
nodarbinatibas  ,koucings” un  Nodarbinatibas = darba grupas departamenta
plani konsultacijas agentara (workshop) ieviesana
Sadarbibas tikli = Nodarbinatibas = Datu baze — Individualais Nodarbinatibas
tikli kvalifikacijas konsultants (case = projekti
barometrs manager)
Apmacibas, Profesionalas Apmacibu Apmacibas, Formala
»koucings” un  noteiksanas programma ar  ,koucings” un izglitiba
konsultacijas kurss saistosu konsultacijas bezdarbniekiem
nodarbinatibu

No IES projekta analizétajiem ,labas prakses” piemériem, detalizétak tick atainoti divi, kas abi
veicina darbaspeka piedavajuma un pieprasijuma savstarpéjo tuvosanos:

1. nodarbinatibas darba grupas (workshop), konkrétais piemérs — ,,darba gadatirgus”;
2. datu baze — kvalifikacijas barometrs, konkrétais piemeérs — ,,nodarbinatibas kompass”.

Darba gadatirgus

Nodarbinatibas darba grupas (workshop) labais piemérs ir darba gadatirgus ,,Workey”. Tas ir ikgadgjs
regionals pasakums, kas notick divas dienas. ST pasakuma organizésanas posmi:

1. Apmeéram 500 uznémumi un valsts institacijas tiek informeétas par iespéju bez maksas
piedalities darba gadatirgu, pastastit par sevi un piesaistit darbiniekus izmantojot darbinieku
atlases pakalpojumus, katram tiek nosutita véstule;

2. Planosana: vietas izvele, komunikacijas plans, konferences un darba grupas plans;

3. levieSana:

a. Viesu uznemsana,

b. Vadibas procesi;

c. Majas lapas atjauninasana;
d. Darba vakanc¢u apkoposana.

,Labas prakses” parneses rezultata tika organizéts $ads pasakums Spanijas regiona, sasniegtie
rezultati: darba deveji: 58; apmeklétaji: 6000; 30 nozares institucijas parstavetas, t.sk. pieauguso
apmacibu sniedzéji, ieguti 5000 darba pieteikumi, 131 darbinieks atradis darbavietu, uzsaktas 40

apmacibas darba vieta/ prakses; 100 institucijas piedalijusas gadatirgus tapsana.

IES projekta elektroniska gramata uzrada detalizétu planosanas laika grafiku, parskatu par
nepieciesamajiem resursiem un arl izmaksas pa pozicijam. Tiek ieteikts izmantot So pieredzi,
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planojot savus iespéjamos pieauguso izglitibas piedavajuma un uzgémeéju pieprasijuma tuvinasanas
pasakumus. Pieméram, noraditie cilvekresursi, kas nepiecieSami $ada gadatirgus organizésanai:
virsvaditajs; finansu vaditajs; Cetri specialisti nodarbinatibas un profesionalas noteiksanas joma, IT
specialists; divi apsargi; divi parstavii no katras dalibniek institacijas; 1 PR specialists; 1 fotografs.
Pasakuma kopéjas izmaksas — 30 tukstosi eiro.

Nodarbinatibas kompass

Nodarbinatibas kompasu veido vienkarsa tieSsaistes anketa — tests, kuras aizpildisanai nepieciesamas
apmeéram 20 minutes. Anketa lauj tas aizpilditajam novertét savas iespéjas un intereses un salidzinat
tas ar darba un profesionalas izglitibas iespéjam regiona un valstl. Nodarbinatibas kompass izmanto
legutos parametrus, lai salidzinatu tas aizpilditaja profilu ar apméram 800 darba aprakstiem.

Nodarbinatibas kompasu izveidoja Austrijas nodarbinatibas agentara sadarbiba ar privato partneri. ST
rika ieviesanas ieguvumi ir ta plasa pieejamiba un iespéja nodarbinatibas konsultantam runat jau tikai
par butiskiem un specifiskiem jautajumiem, netéréjot laiku uz pamatinformacijas iegasanu.

Lai pargpemtu Austrijas ,,Jabo praksi” — nodarbinatibas kompasu — Italijas partneris izveidoja ta demo
versiju, ar 300 darba aprakstiem; izvélgjas 300 darba aprakstus no sava regiona pieprasitajiem;
adaptéja vizualo nodarbinatibas kompasa izklastu un definicijas. Austrija nodarbinatibas kompass
ietver divas dazadas versijas — visparéjo un specifiski jauniesu mérka auditorijai pielagoto, parnemot
,labo praksi” Italijas partneris izvéléjas tikai visparéjo versiju.

Nodarbinatibas kompass ir autortiesibu objekts un ta parneses izmaksas ir janem veéra arl
autoratlidziba. IES nenorada $is ,,labas prakses” izmaksas, tacu ir detalizéti atainoti ieviesanas soli un
barjeras, ka afl to parvarésanas pieredze.

Tiek ieteikts apsvért regionala limeni, sadarbiba ar piecauguso izglitibas iestadém, nodarbinatibas
valsts agentaru un datba devéju parstavijiem ierosinat $ada nodarbinatibas kompasa izveidi uz jau
esoso datu bazu pamata — ietverot taja ne tikai darba meklétaju un darba devéju puses, ka tas ir
personala atlases kompanijas, bet arl informaciju par picauguso profesionalas izglitibas iespéjam. Var
izveidot alternativu kompasu — ietverot tikai regionos pieejamas piecauguso izglitibas informaciju,
kura tiek piedavata klientam péc anketas aizpildisanas atbilstosi vina pieredzei, esosajai kvalifikacijai,
intereseém, dzives mérkiem un dzivesvietas tuvuma, izmantojot Pétfjuma apkopoto informaciju par
pieauguso izglitibas programmam Projekta teritorija, t.sk. to atainojumu karte.

1.5. REKOMENDACIJAS

1.5.1. KOPIGAS REKOMENDACIJAS MUZIZGLITIBAS IESTADEM PROJEKTA IEVIESANAS

TERITORIJA EFEKTIVITATES CELSANAI UN SADARBIBAS AR UZNEME]JIEM UZLABOSANAI

1. Pasvaldibam ir butiski apzinaties cilvékresursu attistibas nozimi un to, ka bez
konkurétspéjigiem cilvékresursiem tas pamazam var iznikt. Pasvaldibam ir jauznemas aktiva
loma muZizglitibas piedavajuma veidosana un pielagosana vietéjai situacijai, jo tas
atrodas vistuvak vajadzibam un tam ir nepieciesamie resursi. Turklat nakamaja ES finanséjuma
planosanas perioda $ai jomai ir paredzami ievérojami finansu lidzekli.
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Katra pasvaldiba ir nepiecieSams nodroSinat cilvékresursu attistibas politikas istenoSanu
atseviska specialista, picauguso izglitibas centra vai muzizglitibas organizatora veida. Sads
specialists vai PIC butu atbildigs par kopéjas muzizglitibas politikas Istenosanu pasvaldibas
teritorija, tai skaita, arl par pasas pasvaldibas darbinieku apmacibu vajadzibu planosanu un
nodrosinasanu, kas ievérojami mazinatu pasvaldibas izmaksas un uzlabotu tas darbu.

Lai uzlabotu sniegto muzizglitibas pakalpojumu kvalitati, ir svarigi nodrosinat informacijas
apriti starp publiska sektora pieauguso izglitibas iestadem par to darbibu, sagatavotajam
programmam, veiksmes stastiem utml. To varétu organizét ar formalas vai neformalas
tikloSanas (networking) palidzibu gan klatiené, gan ari virtuali, pieméram, izveidojot
grupu profesionalaja sociala tikla LinkedIn vietné. Tas lautu ieraudzit kadas labas prakses tiek
istenotas citas iestadés un ko var parnemt vai izmantot. Sada tiklosanas afi sniegtu plasakas
zinasanas par potencialajiem apmacibu piegadatajiem — lektoriem — dotu iespéjas organizatoriem
izveleties piemérotakos vinu pieauguso izglitibas pakalpojuma sniegSanai konkrétai meérka
auditorijal.

Kopigi sadarbojoties muZizglitibas iestades varétu gan izstradat jaunas programmas,
gan apmainities ar jau esoSajam, ka ari aprobét jau istenotas programmas, ta parnemot
labo pieredzi, kura ir jau uzkrata citas iestadés. Ipasi tas varétu veicinat profesionalas izglitibas
programmu piedavajuma veidosanos, jo 2012.gada rudeni Latvija sagaidamais jaunais
Profesionalas izglitibas likums sekmeés 1 piedavajuma veidosanas elastibu. Profesionalas izglitibas
programmas ir paredzéts strukturét modulu veida, kur modulus vienas un tas pasas profesionalas
kvalifikacijas iegiSanai vai pilnveidei varétu sagatavot divas vai vairakas muzizglitibas iestades
savstarpéji sadarbojoties.

Sadarbiba ar regiona institicijam pagvaldibu cilvékresursu attistibas specialisti, PIC un
miuiZizglitibas organizatori varétu vienoties par kopé&ju pieeju darba ar uzpéméjiem,
pargemot labo pieredzi no tam pasvaldibam un pasvaldibu iestadem, kuras jau ir ciesa sadarbiba
ar uznémejiem, pieméram, Dobeles PIC. Domajot par piedavajuma pielagosanu uznéméjdarbibai
ir jartkojas proaktivi - jaiet pie uzgémeéjiem skaidrot vigu vajadzibas, jauztur regulari kontakti un
janovéro ekonomiska situacija. Ir jaiekaro uznémeéju uzticiba un jace] gan pasvaldibas, gan tas
muzizglitibas iestades reputacija vinu acis.

Ja tas velas stradat ar uznémeéjiem, tad muZizglitibas iestadém sevi ir skaidri japozicioné, ka
regiona/ novada uznémeéju paligiem un sagatavotais piedavajums ir aktivi javirza tirgu.
Marketinga un komunikaciju pasakumiem attiecigi ir jabut pielagotiem ta, lai savus pakalpojumus
var pardot uznéméjiem vai to potencialajiem darba néméjiem. Seit par paraugu, lai kalpo
Ventspils Augstskolas profesionali sagatavota majas lapas sadala par mauzizglitibu, kura
informacija ir loti parskatami izkartota, viegli uztverama un reizé arl aicinosa. Attieciba uz
muzizglitibas iestazu majas lapam ir ieteikums, 1pasi, tajas iestades, kur tieck pasniegts marketings
un majas lapu izveide, izmantojot lektoru kompetenci un apmacamo praktikantu darbu, tas
atbilstosi sakartot.

Kopigi sadarbojoties un koordin€jot savas darbibas, apsvért savu eso§o macibu programmu
dazadoSanu, ka ari tadu jaunu macibu programmu izstradi un ieviesanu, kuras ir vérstas vairak
uz tieSajam profesionalajam prasmém, ipasi, tadas nozarés, ka lauksaimnieciba, kokapstrade,
metalapstrade un tekstilizstradajumu un apgerbu razosana Latvija. Kur vien tas ir iespéjams un
nepieciesams no izmaksu efektivitates viedokla, Sadas programmas varétu sagatavot sadarbiba ar
profesionalas izglitibas iestadém, kuram ir piemérota materialtehniska baze. No Lietuvas
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kolégiem var aizgut, pargemt Ipasu specifisku profesionalo programmu apmacibu izveidi,
pieméram, ,,apavu razo$ana”, kas nekur Latvija netick piedavata.

Muzizglitibas iestadém vajadzétu uzpemties arvien lielaku darba devéju un darba
néméju saved&ju lomu, nodrosinot to, ka potencialais darba némeéjs pirms stasanas darba
sanem darba devéjam nepiecieSamas zinasanas un iemanas. Muzizglitibas iestadés sadarbiba ar
pasvaldibam varétu nodarboties ar individualizétaku pieeju darba tirgus pieprasjuma un
piedavajuma salagosana konkrétaja teritorija. Seit par pieméru varétu nemt pieminéta Projekta
»levieSsot nodarbinatibas pakalpojumus” IES  (Implementing Employment Service) individuala
konsultanta (case manager) labo praksi.

Ir skaidrs, ka vismaz tuvakajos gados muzizglitibas iestadém ir jasaglaba sava elastiba attieciba uz
lespéjam pielagoties strauji mainigajiem darba tirgus apstakliem. Taja pasa laika, sadarbojoties
sava starpa un ar planosanas regionu, tas varétu nospraust galvenos attistibas virzienus ta, lai
tas sava starpa nekonkurétu ar lidzigam un visparigam macibu programmam, bet gan
iezimétu zinamu diversifikaciju un virzienu uz profesionalo prasmju nodrosinasanu,
pamatojoties uz vietéjas uznémejdarbibas pieprasijumu.

Muzizglitibas iestades atzist, ka ir svarigi informét sabiedribu un savus potencialos klientus
par tam pozitivajam praksém un pieredzém, ko tas sniedz. Butu labi, ja tas pasekotu savu
klientu sekmém darba tirgn péc apmacibu sagemsanas, ka arl savus veiksmes stastus
popularizétu, pirmam kartam, savas majas lapas.

Kopigi sadarbojoties miuiZizglitibas iestades varétu istenot plasas marketinga aktivitates,
kas tiem lautu labak konkurét ar lielajam privatajam muzizglitibas iestadeém regionos.

Budamas lielakoties nelielas un elastigas, muZizglitibas iestades varétu but aktiviakas dazadu
jaunu ideju arpus ierastas prakses ieviesana, ka ari Sadu pieredZu aizgusana. Tas varétu
darboties atvérti pret dazadam jaunam idejam, tai skaita izméginot, pieméram, majas lapas
izstrades kursa ieklaujot konkursu par priekslikumiem savu majas lapu izstradi vai organizéjot
pasakumus, kur ne tikai lektors maca apmacamos, bet arl apmacamie var piedavat vienam otru
un pat lektoru pamacit kada joma, ko vins/vina parzina.

Paplasinat savu darbibas diapazonu ta, lai tas péc iespéjas vairak atbilstu muZizglitibas
butibai, t.i., izglittbai maza garuma un domat par to, ka, pieméram, (1) laika, kamér vecaki
1zglitojas apgustot kadu pieauguso izglitibas programmu, vigu bérniem var piedavat vecuma
grupai atbilstosu programmu jeb (2) datoru un/vai valodu apmacibu var piedavat vecakiem kopa
ar bérniem, 1pasi tadiem, kuri ir jau pasi apguvusi datorrikus un atseviskos gadijumos var pamacit
arl savus vecakus.

Visu ieprieks minéto pasakumu Isteno$anai japiesaista starptautisks finanséjums galvenokart
projektu veida, atbilstosi katras iesaistitas institicijas lomai. Planos$anas regioniem javirza
regionalas politikas attistiba, japiedalas ESF planosana un ieviesana nacionala liment,
muzizglitibas iestadem japlano un jaievie§ pilot-apmacibu projekti, t.sk. macibspéku apmainas
projekti, savstarpéja sadarbibas tikla veicinasanas projekti, savukart novadu pasvaldibam -
sadarbibas projekti ar vietéjiem uznémeéjiem.
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1.5.2. REKOMENDACIJAS ZEMGALES UN KURZEMES PLANOSANAS REGIONIEM PLANOSANAS
DOKUMENTU IZSTRADEI MUZIZGLITIBAS ATTISTIBAS NODROSINASANAI

Rekomendacijas ir sagatavotas pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas likumu un likuma Par
pasvaldibam noteiktajam pasvaldibu funkcijam, ka ari Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrijas ,,Nozaru politiku vadlinijam pasvaldibam”. Muzizglitibas attistibas
nodrosinasanai tiek piedavats sekojoss modelis skat. Attéls 11.

Piedavatais modelis ir izstradats nemot veéra to, ka (1) Latvija trukst vienota muzizglitibas politikas
istenosanas struktura; (2) lielaka dala finanséjuma (ESF NVA istenotie projekti) muzizglitibai tiek
izlietota centralizéti, nesasniedzot pasvaldibu limeni, kuras vislabak parzina darbaspéka un
uznémeéjdarbibas problémas; (3) tapat ESF NVA istenoto muzizglitibas projektu ietvaros pasvaldibu
resurss — PIC, kas saskana ar likumdosanu sniedz pieauguso izglitibas pakalpojumus, tick izmantots
neefektivi, neproduktivi konkuréjot ar privato sektoru, nevis partneriba ar to; (4) esosais
muzizglitibas piedavajums ir japilnveido, lai tas atbilstu uzgémeéju vajadzibam, jo Ipasi vairak
pieversoties profesionalajam prasmém. Lai gan planosanas regioni (tutpmak saukti — PR) butu
administrativi vispiemeérotaka institicija muzizglitibas piedavajuma un uznéméju pieprasijuma
salagosanai, Sobrid tiem trakst gan cilvékresursu Sadas funkcijas veiksanai, gan finanséjuma
muzizglitibas programmu veido$anai un nodroSinasanai. lLai ieviestu piedavato modeli ir
nepiecie§ams izveidot regiona cilvékresursu plano$anas struktiurvienibu PR un liela méra
delegét tiem ESF nakama plano$anas perioda fondu apguvi muaZizglitibas nodro§inaganai.

Piedavataja modeli PR tiek paredzéta attiecigas teritorijas muzizglitibas attistibas politikas planosanas
un koordinacijas loma, kas nodrosinatu dotas politikas lielaku viendabigumu un konsekvenci.
Augstakas, profesionalas un pieauguso izglitibas iestades butu atbildigas par muzizglitibas saturu un
ta kvalitati, savukart cilvékresursu attistibas specialisti, muzizglitibas organizatori vai PIC butu tie,
kuri apzina un koordiné vietéjo situaciju. Vinu darbu metodiski vada PR.

Papildinot modelt sniegto informaciju un noraditas funkcijas ir ieteicams sekojosais:

1. Formulét konkrétu politiku pieaugusSo izglitibas pakalpojumu organizéSanai un
apmaksas principiem. Pirmkart, saprotot, vai publiski lidzfinanséta pieauguso izglitiba ir
investicija personas saimnieciskaja darbiba vai tas ir atbalsts gratibas nonakusajiem? Vai ta ir
pieejama visiem pasvaldibas iedzivotajiem, vai tikai tracigam personam? Pétfjuma autori, tapat arl
Muzizglitibas diskusijas dalibnieki, iesaka izmantot pirmo variantu — ti. piemérot savu ,,de
minimis” principu pieauguso izglitibas nodrosinasana, bet pieskirt iespéjas visiem iedzivotajiem
sanemt pasvaldibas atbalstu izglitibas pilnveidé. Tas no vienas puses, cel pieauguso izglitibas
prestizu, no otras puses — motivé iedzivotajus. Jo Sobrid Latvija bez maksas pieauguso izglitibu
var sanemt pamata tikai bezdarbnieki. Politikai jabut homogénai gan visa regiona, gan atsevisku
ta novadu griezuma, kas palidz uznéméjam un iedzivotajiem izprast pasvaldibas resursus un tos
ari izmantot. So politiku batu vélams ari saskanot starp regioniem un vienoties par kopéju

nostaju.

2. Proaktivs individuals darbs ar uzpéméjiem, informéjot vinus par regiona piedavato
pieauguso izglitibu un par tas sanemsanas noteikumiem. Celt regiona un ta muzizglitibas iestazu
prestizu uznémeéju acls, paradot iespéjas un pretimnaksanu darbaspéka sagatavosana, panakot
situaciju, ka uznémeéjs, kad tam ir nepieciesami darbinieki, vérsas pie sava tuvaka PIC.
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Maksatajs

Planosanas regions (PR)

Nosaka muzizglitibas politiku
Nosaka cenu politiku, lidzdalibas %
Izstrada metodiku MO uznemeju
vajadzibu izzinasanai

Apkopo MO iegutas zinas par
uznémeju vajadzibam

Apkopo informaciju par izglitibas
iestazu resursiem

Terosina izglitibas iestadem jaunu
izglitibas programmu izveidi
Izstrada metodiku MO izglitibas
pakalpojuma novertésanai

Sniedz informaciju MO par
programmu piedavajumu
nodosanai uznémejiem

Projekti finanséjuma piesaistei

Ja  tiek  izveidota  cilveékresursu
planosanas nodala — pargem II
funkcijas: kopiga programmas ietvara
izstradasana un atbilstibas
nodrosinasana standartiem

STRATE@I SKA VADIBA

Attéls 11 Ieteicamais modelis muZizglitibas politikas ievie§anai regiona

Apmacamais

Profesionalas izglitibas iestades

(PII)

Izstrada prof. programmas/to
modulus/ kutsus

Sniedz praktisko apmacibu

Nodrosina  programmu  atbilstibu
profesionalas izglitibas standartiem

Pieauguso izglitibas centri PIC

Izstrada teorétiskas programmas/ to
dalas

Izstrada programmu kopgjo ietvaru
Vada sadarbibu ar PII un/vai AIl

Augstakas izglitibas iestades
(AID)

Izstrada programmas/ to dalas

Sniedz praktisko apmacibu

Nodrosina  programmu  atbilstibu
formalas izglitibas standartiem

SATURS

Muzizglitibas organizatori

(MO) vai PIC atbildigie
specialisti

Apzina  uznéméju  vajadzibas
saskana ar PR metodiku

Informé vietéjos uznémejus par
programmu piedavajumu

Gatavo Programmu tames,
ietverot transporta izdevumus
Aprekina lidzdalibas maksajumus
saskana ar PR politiku

Nodrosina programmu ievieSanas
tehnisko vadibu: koordinésana,
telpas, nodrosinajums, finansu
vadiba

Ankete saskana ar PR metodiku
klientus par sanemto apmacibu
novertejumu, analiz€ to un
informeé izglitibas iestades

Projekti finanséjuma piesaistei

ORGANIZATORISKA VADIBA
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Dazadot pasvaldibu sniegto socialo palidzibu un cita veida socialos pakalpojumus,
motivéjot tas sanémeéjus izmantot pasvaldibu muzizglitibas iestazu piedavatas izglitosanas
lespéjas noluka péc iespéjas atrak atgriezties darba tirgt. Veidot sistému, kura muzizglitibas
iestades sadarbiba ar pasvaldibam, istenotu individualizétaku pieeju darba tirgus pieprasijuma un
piedavajuma salagosana konkrétaja teritorija un ka motivéjoso riku izmantotu diferencétu socialo
atbalstu.

Esosaja tirgus situacija, kad privatas organizacijas ir konkurétspéjigakas par publiskas parvaldes
picauguso izglitibas iestadém, Ipasi marketinga joma, atbalstit savu pasvaldibu muzizglitibas
iestades, izveidojot vienu interneta vietni (pieméram, refiona majas lapas sadalu) par regiona
ietvaros publisko institiiciju piedavato pieauguso izglitibu.

Izveidot profesionalas orientacijas ,,kompasu”, kas ir interneta vietne — tests, kura péc 20
jautajumu atbildésanas interesents var sanemt sev atbilstosu un intereséjosu pieauguso izglitibas
piedavajumu sava regiona. Tas varétu but Ipasi noderigs situacijas, kad interesents kada savas
dzives posma vélas talak izglitoties, bet nezin isti ko un kur to varétu darit. Sads kompass arl
varétu but pieejams regiona majas lapa un péc iespéjas sada IT rika izveidei varétu piesaistit ES
fondu finanséjumu. Ka pieméru Latvija var minét Valsts izglitibas attistibas agenturas izveidoto
Nacionalas 1zglitibas lespéju datu bazes karjeras izvéles testu
http://www.niid.Iv/tests/testi sakums.htm.

Ieviest ikgad€jus Darba gadatirgus katra regiona, kur vienkopus pulcinat gan darba devéjus
— uznémejus, gan potencialos darba némeéjus, gan arl pieauguso izglitibas iestades, uzsverot, ka
taja piedalas ne tikai bezdarbnieki, bet ari nodarbinatie, kuri meklé jaunas iespé€jas sava
profesionalaja izaugsmeé, t.i., fokusét pasvaldibas funkciju pieauguso izglitibas nodrosinasana uz
ieguldijumu saimnieciskaja attistiba, kur noteicosais ir cilvéka vélme profesionali pilnveidoties,
virzit savu izaugsmi, nevis tas, vai vins ir vai nav bezdarbnieks.

Veicinat NVO sektora attistibu pieauguso izglitibas nodro$inaganai — veidot/ atbalstit
tautskolu izveidi pasvaldibas. Publiska sektora iestades savstarpéji sadarbojoties var izveidot
tautskolas, pieméram, pargemot biedribas ,,Malpils tautskola” pieredzi, kuru izveidojusas Malpils
novada dome, Malpils vidusskola, Malpils kultaras nams, Malpils bibliotéka, Malpils muzikas un
makslas skola, Malpils pirmsskolas izglitibas iestade, Sidgundas pamatskola, ka ari tris
individualie biedri. Tadejadi paraleli formalajam pasvaldibu mauzizglitibas piedavajumam,
veidojot neformalaku un atvertaku muzizglitibas vidi, tadejadi iedibinot tradiciju iedzivotajiem
izglitoties visa muza garuma, ka arl veicinot izglitiba iesaistito dazado ieintereséto pusu
(galvenokart dazado skolu, t.sk. arl pirmsskolas izglitibas iestazu) sadarbibu sada piedavajumu
radiSana gan saturiski, gan tehniski. Tautskolu ilgtspejai nepieciesams pasvaldibas
organizatoriskais atbalsts un kvalitates kritériju uzraudziba.

Aktivi parstavét regionu intereses nakamaja planosanas perioda, konkréti ESF finanséjuma
sadalé tadam aktivitatém, kas lidzvértigas sobrid NVA istenotajam: ,,Apmaciba pie darba devéja
tam vajadziga specialista sagatavosana”; ,,Pasakumi noteiktam personu grupam”; ,,Bezdarbnieku
un darba meklétaju apmaciba Latvija — 2”. Nemot véra, ka finanséjums pieauguso izglitibai tikai
pieaugs, ir savlaicigi japiedalas ta planosana, atbilstosi likumigai pasvaldibu funkcijai ,,sekmét
saimniecisko darbibu un rapéties par bezdarba samazinasanu” un, izmantojot pasvaldibu
prieksrocibas izpratni par esoso saimniecisko darbibu un bezdarbniekiem to pasvaldiba.
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Kurzemes regionam tiek ieteikts pardomat nepiecieSamibu un iespéjas veidot
pasvaldibu PIC — uzpéméjdarbibas veicinaSanas centrus, lidzigi kadi ir Talsu un Kuldigas
pasvaldibas, konkréeti arf Liepaja un Ventspill. Ventspili to var Istenot uz Ventspils augstskolas
Muzizglitibas centra pamata, iesaistot ta darbiba vairak cilvekresursu, bet Liepaja ta var tikt
veidota ka atseviska iestade un/vai sadarbiba ar Liepajas profesionalas izglitibas iestadem:
Liepajas Turisma un tekstila skolu vai Liepajas Valsts tehnikumu. Sadarbibas forma ir iespéjama
art NVO nodibinasanas veida.

1.5.3. REKOMENDACIJAS DARBA EFEKTIVITATES UZLABOSANAI PROJEKTA IESAISTITAJAM

INSTITUCIJAM

Dobeles PIC

lesaistoties muzizglitibas iestazu tikla nodot savu labo pieredzi/ Anow-how sadarbibai ar
uznémejiem, jo no visam Latvijas Projekta institacijam tikai Dobeles PIC pamatfunkcijas ir darbs
ar uznémejiem.

Dalities pieredzé ar citam muzizglitibas iestadém par savam veiksmigakajam apmacibu
programmam, ka arl citu uzkrato labo pieredzi, pretim sagemot zinasanas un pieredzi tadu
programmu piedavasana, kuras patlaban nav ta piedavajuma un, jo 1ipasi profesionalo
lauksaimniecibas un rapniecibas programmu. Pieméram, var nodot pieredzi par labakajam IT un
komercijas programmam, t.i. ,,ka pardot”, bet pretim pagemot par to ,,ka sarazot, to ko pardot”.
Padarit majas lapu klientam vienkarsak uztveramu, draudzigaku un aicinosaku. Izgemt forumu,
kuru neviens nelieto. Patlaban ta ir vairak orientéta un saprotamaka nozares profesionaliem, ne
pirmreizéjiem interesentiem.

Apsvert profesionalo programmu piedavajuma paplasinasanu: (1) kada no lauksaimniecibas,
mezizstrades vai apstrades rupniecibas nozarém sadarbiba ar, pirmam kartam, vietéjiem
uznémeéjiem, ka konkréta pieprasijuma noteicéjiem, un LLU vai citam Latvijas un varbut pat
Lietuvas macibu iestadem wvai (2) iet dzilak datorzinatnés, pieméram, piedavajot apgut
datorzinasanas ne tikai lietotaja liment, bet sistému administréSanas un programmeésanas limenos.
Piedavat sadarbibu novada lielajiem uznémeéjiem potenciali sagatavojot kadu no profesionalajam
programmam vinu vajadzibam.

Uzturét esoSos sasniegumus un augsto motivaciju ilgtermina. Izmantojot savu tuvumu
uznémeéjiem, turpinat but vigu vajadzibu agriniem identificétajiem un advokatiem sazina ar
pasvaldibu.

Jelgavas novada pasvaldiba un Rundales novada dome

Proaktivi organizét muzizglitibu savos novados — but lietas kursa par savu uznéméju, ka ari
potencialo darba némeéju vajadzibam un to, ka vislabakaja veida tas apmierinat ar jau esoso
piedavajumu vai izstradajot jaunu, pielagotu programmu piedavajumu.

Pieauguso izglitibas piedavajums vidéja un zemaka limena specialistiem lauksaimniecibas nozarés
Latvija ir loti ierobezots. Rundales novada dome varétu apsveért veidot savu darbibu minétaja
virziena pieauguso izglitibas piedavajumu veidojot sadarbiba ar Saulaines lauksaimniecibas
tehnikumu.

Nemot véra Jelgavas novada tuvumu tadam spécigam muzizglitibas iestadem, ka Zemgales
regiona Kompetencu attistibas centrs un Dobeles PIC, ka atf Jelgavas un Rigas macibu iestadém,
Jelgavas novada pasvaldibai nebutu nepieciesams koncentréties uz plasu savu programmu
1zstradi, bet gan meklét veidus, ka jau esosas programmas ,,pievest” tuvak apmacamajiem jeb
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apmacamos tuvak macibu norises vietam, t.i. ,,multiplicét” jau esosas labas programmas un
prakses.

e Abu novadu pasvaldibu Projekta iesaistitas muzizglitibas organizatores varétu nodot savu
kompetenci un izpratni par MO uzdevumiem un lomu atbilstosi Ieteicamajam modelim
muzizglitibas politikas ieviesanai regiona ati citu novadu domju muzizglitibas organizatoriem.

e Turpinat aktivi piedalities uznémeéjdarbibas apmacibu projektu izstradé un ieviesana ka projektu
partneriem, rodot iespéjas pasvaldibas iedzivotajiem un darbiniekiem.

Liepajas Universitates MaZizglitibas nodala

e Pasreiz Liepajas Universitates Muzizglitibas nodala nav teju nekadas saistibas ar uznémeéjdarbibu.
Ta galvenokart specializéjas pedagogu talakapmaciba. Universitatei butu svarigi pienemt
stratégisku lémumu vai un cik liela méra ta orientésies uz uzneémejdarbibas sektora apmacibu,
1zvertejot ieguvumus no uznémeéjdarbibas vides auditorijas apmacibam: pilsétas, universitates,
nodalas Iimeni. Ja ieguvumi ir nozimigi un lémums ir pozitivs, tad butu jaizstrada nodalas
attistibas koncepcija darbam ar uznémeéjdarbibas sektoru, to apstiprinot universitates limeni.
Vienlaikus tas arl nozimétu pieskirt finanséjumu cilvékresursu un tehniskajam vajadzibam, ar
laiku daléji to piesaistot no vietéjiem uznémeéjiem, un sakot pelnit ka atseviskai struktarvienibai.

e Ja tiek pienemts lémums attistit uznémeéjdarbibas virzienu, tad butu japienem darba
uznémeéjdarbibas apmacibu vaditaju, kas butu paklauts nodalas vaditajai un sadarbotos ar
metodiki. ST darbinicka uzdevumi ietvertu §adas funkcijas: apzinat, iepazities, uzturét sakarus ar
Liepajas uznémeéjiem, vinu apmacibu vajadzibu noskaidrosanu (ko vini grib apgut, pie ka, kada
veida, kads butu vélamais rezultats), pasniedzéju piesaisti, programmu izstradi un vadibu, veikt
izglitibas pakalpojumu pardosanas darbu. Sim darbiniekam batu nepieciesamas anglu valodas
zinasanas un projektu vadibas pieredze.

e DPozitiva lémuma gadfjuma par uznémeéjdarbibas virziena attistiSanu Liepajas Universitatei butu
jaizveido uz uznémejdarbibu orientéta Muzizglitibas nodalas majas lapa.

e Ja lémums par uznéméjdarbibas virziena attistiSanu netiek pienemts, tad nodala turpinatu
pedagogu talak izglitosanu un varétu apsveért iespéjas (1) piedavat savas zinasanas pedagogija, jo
Ipasi pieauguso izglitibas metodologija, regiona pasvaldibu pieauguso izglitibas specialistiem, ka
ar1 (2) kopuma pilnveidot pedagogu zinasanas par uzgémeéjdarbibu, kuras tie var izmantot talak
tas nododot saviem audzékpiem, kas sniegtu ieguldijumu uznémeéjdarbiba ilgtermina — veicinot
jau skolénos uznémeéjdarbibas domasanu.

Ventspils Augstskolas muzizglitibas centrs

e Uzturét esoso sadarbibu ar pasvaldibu un universitati, ka arl centra struktaru, specialistus,
tehnisko aprikojumu, atvértibu un ieinteresétibu ilgtermina.

e Ar eso$ajiem resursiem turpinat izstradat jaunas izglitibas programmas uznéméjdarbibas
sektoram, iespéjams, kadus specifiskakus niSas pakalpojumus, sadarbiba ar viet€jiem
uznémejiem.

e Apsvert atsevisku augstakas izglitibas programmu parnesi uz pieauguso izglitibas
profesionalajam programmam, pieméram, piedavajot padzilinatakas zinasanas datoru un
inzenierzinatneés, elektronika uz jau esosas bazes.

e DPastavigi pulcinat cilvékus savas telpas uz dazadiem pasakumiem, kuri nav tiesi saistiti ar
apmacibam, pieméram, atvértiem uzzigas seminariem, radosu ideju konkursiem palidzibu, lai vél
vairak cilvéku ,jemitu tacinu” uz centra skaistajam telpam. Pieméram, esoso dabas zinatgu
popularzinatnisko programmu var piedavat arl pieaugusajiem.
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e Diesaistit jaunu specialistu darbam ar jaunieSu auditoriju — toposajiem un tikko darbu
uzsakusajiem uznémeéjiem inovativu starptautisku projektu iesaistei.

e Turpinat aktivi piedalities starptautiski lidzfinansétu uznémeéjdarbibas apmacibu projektu izstradé
un ieviesana ka projektu partnerim, rodot iespéjas centra darbinieku talakizglitibai.

Talsu novada PIC

e Izvertét centra ieguvumus no uznéméjdarbibas vides auditorijas apmacibam: pasvaldibas,
novada, pilsétas, centra, iedzivotaja limeni un izlemt par §I novirziena stratégisku attistibu. Ja
lemums ir pozitivs, tad izstradat 1 novirziena attistibas viziju, kas izverté centra finanséjumu un
iespéjamo atdevi. Meklét iespéjas pasvaldibas finansiala, tehniska un morala atbalsta
paliclinasanai, abpuséji izdevigas sadarbibas palielinasanai, tai skaita caur Novada iniciativu
centra izveidi.

e DPienemt darba cilvéku, kur§ stradatu tiesi ar uznémeéjiem un, t.sk. vigu apmacibu vajadzibu
izzinasanu un nodro§inasanu. Sakuma tas varétu bat ari uznéméjdarbibas centra vaditajs. ST
darbinieka uzdevumi ietvertu $adas funkcijas: apzinat, iepazities, uzturét sakarus ar Talsu novada
uznémejiem, vigu apmacibu vajadzibu noskaidrosanu (ko vini grib apgut, pie ka, kada veida,
kads butu velamais rezultats), pasniedz&ju piesaisti, programmu izstradi un vadibu, veikt
apmacibu pardosanas darbu. Darbiniekam butu nepieciesamas anglu valodas zinasanas un
projektu pieredze.

e Uzpeémejdarbibas sektora programmas vajadzeétu nodalit no bezdarbniecku/darba meklétaju
programmam un veikt tam atsevisku marketingu.

e Izveidot centra majas lapu, kas orientéta uz uznéméjdarbibas vidi.

e Aktivi piedalities starptautiski lidzfinansétu uznémejdarbibas apmacibu projektu izstrade un
ieviesana ka projektu partnerim, rodot iespéjas centra darbinieku talakizglitibai.

Kuldigas PIC

e PIC ir labs piedavajums publiska sektora klientiem, kuru var piedavat citam pasvaldibam, bet Saja
joma ir vérojama spéciga konkurence ar privatajiem muzizglitibas pakalpojumu sniedzéjiem.

e Uzturét esoSo sadarbibu ar klientiem, partneriem un pasvaldibu, ka arf vadibas un darbinieku
motivaciju un sasniegtos rezultatus.

e Pilnveidot majas lapu atbilstosi uznéméju vajadzibam.

e Izmantojot centra iespé€jas, veidot neformalus pasakumus uznémeéju videi, iespéjams, neformala
sadarbibas kluba forma, klientu ieinteresésanas un piesaistes veicinasanai.

e Ar esofajiem resursiem turpinat izstradat jaunas apmacibu programmas uznémeéjdarbibas
sektoram, iespejams, kadus specifiskakus niSas pakalpojumus, sadarbiba ar vietejiem
uznémejiem.

e Turpinat piedalities starptautiskos projektos un vietéjos iepirkumos, rodot iespéjas ari centra
darbinieku talakizglitibas papildinasanai.

JoniSku tarisma un biznesa informacijas centrs

e Izmantojot centra iespéjas, veidot neformalus pasakumus uzgémeéjiem, iespéjams, neformala
sadarbibas kluba forma, klientu ieinteresésanas un piesaistes veicinasanai.

e Izstradat jaunas apmacibu programmas uznéméjdarbibas sektoram sadarbiba ar rajona uznémeéju
asociaciju, meklet specifiskakus jomas pakalpojumus rajona uznémeéjiem.

e Meklét sadarbibas partnerus arzemeés un piedalities starptautisku muzizglitibas projektu izstrade.
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e Uzturét ieguto pieredzi tarisma joma un atbalstit tarisma nozares uzgémeéjdarbibu regiona.

e Sniegt plasaku pakalpojumu klastu uznémeéjdarbibai, pieméram, profesionalo tulkojumu
pakalpojumus.

e DPilnveidot majas lapas saturu un informacijas struktiru pasniegsanas veidu.

Kaunas Tehnologijas universitate

e Izveidot Pieauguso izglitibas centru, kas atvieglotu Studiju padomes un Universitates nodalu
(fakultasu) darbibu, koordinétu pieauguso izglitibu, projektu darbibu, strukturétu un vaktu
nepieciesamo informaciju par muzizglitibas tirgus pieprasijumu un piedavajumu, apkopotu
apmacibu dalibnieku sniegtas zinas.

Pakrojas biznesa informacijas centrs

e Izmantojot centra iespéjas, veidot neformalus pasakumus iedzivotajiem, klientu ieinteresésanas
un piesaistes veicinasanai, motivet aktivi piedalities regiona socialaja dzivé, meklet, kada veida
motivét iedzivotajus pilnveidot savas prasmes.

e Meklét iespéjas pasvaldibas finansiala, tehniska un morala atbalsta palielinasanai, abpuséji
izdevigas sadarbibas veicinasanai.

e Diesaistit projektu sadarbibas partnerus nacionalaja, starptautiskaja
starptautisku muzizglitibas projektu izstrade.

limeni un piedalities

e Uzturét uzneéméjdarbibas atbalsta sakrato pieredzi un attistit pakalpojumu klastu
uznémejdarbibai, pieméram, informacijas sniegSanas pakalpojumus, profesionalos tulkojumu
pakalpojumus.

Rokisku rajona pasvaldibas izglitibas centrs

e Izmantojot centra iespéjas, veidot neformalus pasakumus uznéméju videi, iespéjams, neformala
sadarbibas kluba forma, klientu ieinteresésanas un piesaistes veicinasanai.

e Strategiski nolemt, cik liela méra orientéties uz uznémeéjdarbibas sektora apmacibu. Izstradat
jaunas apmacibu programmas uznémeéjdarbibas sektoram sadarbiba ar rajona uznéméju
asociaciju, meklet specifiskakus jomas pakalpojumus rajona uznémeéjiem.

e Izstradat detalizétu centra attistibas stratégiju, ieklaujot taja vai atseviski izdalot marketinga
planu.

e Meklet potencialus projektu sadarbibas partnerus nacionalaja un starptautiskaja liment, piedalities
starptautisku muzizglitibas projektu izstrade.

éau!u pilsétas pasvaldibas izglitibas centrs

e Izmantojot centra iespéjas, veidot neformalus pasakumus uznémeéju videi, iespéjams, neformala
sadarbibas kluba forma, klientu ieinteresésanas un piesaistes veicinasanai.

e Ar esofajiem resursiem turpinat izstradat jaunas apmacibu programmas uznémeéjdarbibas
sektoram, iespéjams, kadus specifiskakus nisas pakalpojumus, sadarbiba ar vietéjiem partneriem.

e Strategiski nolemt, cik liela méra orientéties uz uznémeéjdarbibas sektora apmacibu. Izstradat
jaunas apmacibu programmas uznéméjdarbibas sektoram sadarbiba ar rajona uznéméju
asociaciju.

e Izstradat detalizeétu centra attistibas stratégiju, icklaujot marketinga planu.
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e DMeklet projektu sadarbibas partnerus nacionalaja
starptautisku muzizglitibas projektu izstrade.

un starptautiskaja limeni, piedalities

Saulu regiona attistibas agentira

e Izmantojot centra iespéjas, veidot neformalus pasakumus uznéméju videi, iespéjams, neformala
sadarbibas kluba forma, klientu ieinteresésanas un piesaistes veicinasanai.

e Ar esofajiem resursiem turpinat izstradat jaunas apmacibu programmas uznémeéjdarbibas
sektoram, iespé&jams, kadus specifiskakus nisas pakalpojumus, sadarbiba ar vietéjiem partneriem,
lai izveidotu savu unikalo piedavajumu klastu konkurences problémas atrisinasanai.

e Izstradat detalizétu centra attistibas stratégiju, ieklaujot marketinga planu.

e Mecklét projektu sadarbibas partnerus nacionalaja un starptautiskaja Ilimeni, piedalities
starptautisku muzizglitibas projektu izstrade.

e Uzturét esosos sasniegumus un motivaciju ilgtermina.
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2. UZI}IEME]DARBTBAS VIDES PIEPRASIJUMA ANALIZE

2.1. METODOLOGIJAS APRAKSTS

Uznémejdarbibas vides pieprasijuma analizes pamatu veido TS pamata darba uzdevums ,,Veikt
analizi par uznémeéjdarbibas vidi Latvija un Lietuva” un sekojosi apakSuzdevumi, kuri tika Istenoti ar
zemak aprakstitajam metodem (ertakai atsaucei zemak ir saglabata apaksuzdevumu numeracija TS):

2.1, Analizét regionu griezuma uznémeéjdarbibas vidi, uznémeéjdarbibas veidus, perspektivas
uznémejdarbibas nozares u.c. Projekta ievieSanas teritorija, noradot atskiribas Latvijas un
Lietuvas uzgémeéjdarbibas vide.

Uznémejdarbibas vide liela méra nosaka uznémeéjdarbibas attistibu. To veido dazadi faktori, kas
ietekmé uznémumu spéju darboties konkrétaja regiona. Ka butiskakie no $adiem faktoriem, kuti

dota pétijuma ietvaros ir analizéti, ir:

e infrastruktaras pieejamiba un kvalitate — tostarp sakaru, energoapgades infrastruktara, celu
infrastruktara un pakalpojumu infrastruktara un cita veida infrastruktara;

e darbaspéka pieejamiba un kvalitate — darbaspeka vecuma struktira, izglitibas limenis,
demografiska situacija, migracija un citi darbaspéku raksturojosi raditaji;
e finanséjuma pieejamiba — kreditiestazu spéja sniegt finanséjumu un uznémeéju iespéjas to

sanemt atbilstosi izvirzitajiem kreditiestazu nosacijumiem;

e uznéméjdarbibu regulgjosas un atbalsta darbibas — pieejamais viet€jo un regiona pasvaldibu
atbalsts, birokratiskie $kérsli un citi apgrutinajumi darbam konkrétaja regiona.

Uznémeéjdarbibas vides analize tika veikta pamatojoties uz Latvijas un Lietuvas Republiku statistikas
parvalzu datiem, uznémeéju aptauju un interviju rezultatiem, ka ari zinam no datu bazém, kuras tiek
apkopota informacija par uznémeéjdarbibas rezultatiem, tadam ka SIA ,,Lursoft”. Kur vien iespéjams
Latvijas un Lietuvas regionu dati ir analizéti kopa, tos savstarpeji salidzinot un uzskatami
demonstréejot ar grafiku palidzibu.

Analize aptver laika periodu no 2007.gada lidz pat 2011.gadam, kur tas bija iesp&jams. Tomer janem
véra, Centralas statistikas parvaldes Latvija un Lietuva vél nav pilniba apkopojusas datus par
2011.gadu un tapéc tie tick pielietoti tikai indikativi. Atseviskos statistikas raditajos ka peédejais
analizétais gads ir izmantots 2009.gads, jo pétijuma izstrades laika Lietuvas statistikas parvalde vel
nebija apkopojusi nepieciesamo statistisko informaciju par 2010.gadu un, veicot savstarpéjo regionu
analizi, bija nepieciesams noteikt vienotu analizéjamo laika periodu.

Papildus statistikas datiem tika apzinats uznéméju viedoklis par perspektivakajam nozarém regiona.
Skat. aptaujas anketu Pielikums 3.4, 14.-17 jautajums, ka arf uznémeéjiem tika uzdoti dazadi jautajumi
par uznéméjdarbibas vidi, infrastruktaru un citiem butiskiem uznéméjdarbibas aspektiem, tsk.
pieejamo darbaspeku un ta izglitibu.

Aptaujas rezultati ir butisks informacijas avots, lai izveidotu péc iespéjas ticamaku un realai situacijai
atbilstosaku uznémeéjdarbibas vides raksturojumu pétijuma aplikotajos regionos. Latvijas un
Lietuvas regionos kopuma elektronisks uzaicinajums piedalities aptauja tika izsatits 2 249
uznémejiem. Uznémumi tika atlasiti proporcionali uznéméjdarbibas vides analizé noteiktajam
lielakajam nozarém péc darbinieku skaita, kas ir galvenais §1 pétijuma fokuss. Kontaktinformacija tika
iegutu Latvija no uznémuma ,Firmaslv’ datu bazes, bet Lietuva no uzpémumu interneta
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informacijas kataloga http://www.info.lt/, kura ipasnicks ir SIA ,Saulés Spektras"z. Adresatu
saraksts tika papildinats ar Projekta institGciju sniegtajiem uznémumu kontaktiem. Pavisam tika
sanemtas atbildes no 359 uznémeéjiem, kas ir uzskatams par reprezentativu raditaju.

Aptaujas rezultatus nozimigi papildina ari veiktas intervijas ar uznémeéjiem. Pavisam tika veiktas 17
intervijas ar Latvijas regionu uznémeéjiem un 21 intervijas ar Lietuvas regionu uznéméjiem, tai skaita
ar1 ar kreditiestazu parstavjiem.

Analizes ietvaros tika apkopoti dati par konkrétaja regiona registrétajiem uznémumiem un to
darbibas raditajiem pédéjo cetru gadu perioda no 2007. lidz 2010.gadam. Ta ka pétijuma veiksanas
laika apkopojot datus tika konstatéts, ka ievérojams Ipatsvars no kopéja uznémuma skaita nav
iesniegusi gada parskatus par 2011.gadu, tika piegpemts lemums Sos datus neizmantot to zemas

ticamibas del.

Perspektivas uzneémeéjdarbibas nozares regionos tika noteiktas pamatojoties uz tendencém jau patreiz
eso$ajas nozimigakajas nozarés, ka arl balstoties uz veikto uzgéméju aptauju, intervijam ar
uznémejiem, ka art ar kreditiestazu parstavjiem. Pétijuma ietvaros tika konstatéts, ka katra atseviska
regiona ietvaros ka potencialas nozares ir izveletas atSkirigas ekonomikas nozares, kas arf sava zina
raksturo esoso uznémeéjdarbibas vidi un tas iespéjamo attistibas potencialu.

Analizes rezultati ir apkopoti sadala 2.2. ,,Uzneémeéjdarbibas vides analize”, kas veidota ta, lai tas
ievada jeb sadala 2.2.1. ,,Visparéjs uznémeéjdarbibas aktivitates raksturojums” ir sniegts parskats par
situaciju regionos péc butiskakajiem regionu ekonomiku raksturojosajiem parametriem. Talak sadala
2.2.2. ,,Uznéméjdarbibas vides analize regionu griezuma” ir analizéts katrs no iepriek$ minétajiem
uznémejdarbibas faktotiem. Sadala 2.3 | Esosas, tostarp, domin€josas nozates regions” ir sniegts
analitisks parskats par regionu nozimigakajam ekonomiskajam aktivitatém, kuras sadala 2.4.
,,Perspektivas uznémeéjdarbibas nozares” ir papildinats ar prognozém par potenciali perspektivajiem
katra regiona ekonomikas virzieniem.

Visbeidzot sadala 2.5. ,Regionu uznéméjdarbibas vides novértéjums” ir sniegts regionu
uznémeéjdarbibas vides novértéjumus péc Pasaules Bankas ,,doing business” indeksa parauga. Lai
izveidotu péc iespéjas objektivaku dazadu uznémeéjdarbibas vides aspektu analizi, ir izveidots
modelis, kura 50% no iegustama vértéjuma regions sanem balstoties uz konkrétiem statistiskiem
datiem un otrus 50% regions sanem, balstoties uz uznémeéju aptaujas ietvaros iegltajiem rezultatiem
par dazadu konkrétu uznémeéjdarbibas vides aspektu kvalitati.

2.2.  Veikt uznemejdarbibai nepiecieSama muzizglitibas pieprasijuma tirgus aprakstu un analizi,
programmu pieprasijuma analizi

Muzizglitibas tirgus pieprastjums péc nozarém tiek noteikts pamatojoties uz sadala 2.2. aprakstito
analizi, prognozgjot potencialas izaugsmes nozares regionos un darbinicku skaitu tajas. Prognoze ir
noteikta, vértéjot pieprasfjuma péc darbaspéka izmainas konkrétas nozarés, bet neveértéjot jau esoso
darbaspéka piedavajumu.

Nosakot darbaspéka piecauguma prognozes Latvija ir nemta véra Latvijas konvergences programma
2011. lidz 2014.gadam’, kuras ietvaros Latvijas IKP pieaugums sakot ar 2012.gadu tiek planots 4%

7 Avots interneta: www.mk.gov.lv/doc/2005/FMProg_21042011_LV_Konvergenc.1038.doc
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apméra, bet Lietuva ir nemta véra Lietuvas konvergences programma 2011. lidz 2014.gadam®, kuras
ietvaros planotais Lietuvas IKP pieaugums 3,7% lidz 4,7% apmera ik gadu.

Aprekini par papildus nepieciesamo darbaspéku ir veikti balstoties uz uznémeéju intervijas noradito.
Aptuveni 70% no kopéja tiem nepieciesama darbinieku skaita ir zemaka un vidéja limena specialisti.
Tadejadi tiek noteikts $1 limena nepieciesamo specialistu skaits katra no regioniem butiskakajam
nozarém laika pierodam lidz 2015.gadam. Sis skaits talak Latvija tiek attiecinats pret profesionalo
1zglitibas iestazu absolventiem sadalfjuma péc to iegutas specialitates. Tiek piegemts, ka pirmo
1zglitibu zemaka un vidéja limena specialisti apgust profesionalas izglitibas iestades, bet muzizglitibas
izglitibas iestades tiem sniedz talakas ar kvalifikacijas pilnveidi saistitas izglitibas iespéjas. No kopéja
skaita atpnemot potencialo profesionalo izglitibas iestazu beidzéju skaitu, iegust to iespéjamo
darbaspéku, kur$ potenciali var but muzizglittbas mérka grupa. Lietuva So pédejo darbibu nebija
iespéjams veikt, jo nebija pieejami dati par profesionalo izglitibas iestazu beidzéjiem. Dati atstati

kopéja darbaspéka pieprasijuma limeni, nenemot véra, cik no ta var apmierinat profesionala izglitiba.

Pétijuma ietvaros ir pienemts, ka profesionalo izglitibas iestazu skaits tuvako gadu laika nemainisies
un So iestazu absolventu skaits bus nemainigs. Profesionalo izglitibas iestazu absolventu vidéja skaita
gada prognozes balstas uz pédejo 4 gadu vidéjo profesionalo izglitibu ieguvuso cilveku skaitu pa
nozarém.

Butisks ir arf pienémums, ka pétfjuma teritorija nenotiek izglitibas iestazu absolventu migracija no
pétijuma apskatitajiem regioniem uz citiem Latvijas un Lietuvas regioniem un otradi, ka afi netick
nemta véra iesp€ja, ka augstako izglitibas iestazu beidzéji ienak darba tirga ka zemaka limena
specialisti.

Modeleétais darbinieku skaita pieaugums ir iespéjams tikai pie pieejama nepiecieSama nodarbinato
skaita konkrétaja regiona. Sads darbinieku skaita picaugums ir modeléts balstoties uz piepémumu, ka
nozaru izaugsme notiks, nemainoties to produktivitatei un tadéjadi nemainoties ari darbaspéka
iesaistei konkréta apjoma pievienotas veértibas radisanai.

Analizes rezultati apkopoti sadala 2.6.

2.3. Izveértét un analizét pieejamo publisko infrastruktaru, ka arf publisko atbalstu uznémeéjiem,
t.sk. muzizglitibas pakalpojumu pieejamibu uznémeéjdarbibai

Saskana ar Tehnisko piedavajumu, publiska infrastruktara tiek aplukota §1 pétijuma sadala 2.2.2., bet
muzizglitibas pakalpojumu pieejamiba sadala 1.2.3.

Publiskais atbalsts uznémeéjiem §i pétijuma konteksta tiek vertets ka lidzsinejo valsts un ES atbalsts
uznémeéjiem talakizglitibas programmu istenosanai. Ta ka pétfjumi Saja joma par pasreizéjo ES
Struktarfondu planosanas periodu 2007.-2013. vél nav pieejami, tadé] analize tiek balstita uz
uznémeéju intervijam un 2011.gada veikto izvértéjumu ,,ES Strukturfondu ieguldijuma izvértéSana
nodarbinatibas pasakumu atbalstam 2004.-2006.gada planosanas perioda un so ieguldijumu ietekmes
noteiksana”. Lai arl tas ir ieprieksgjais planosanas periods, tomeér veikta analize un izdaritie
secinajumi visticamak raksturo arl uzpémeéju noskanojumu par dotaja perioda sniegto atbalstu.

ES fonda programmu atbalsts Projekta iesaistitajam muzizglitibas institacijam ir analizéts §1 pétfjuma
sadala 1.3.5.

8 Avots interneta: http://ec.europa.cu/europe2020/pdf/nrp/cp lithuania en.pdf
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2.4, Izstradat ieteikumus:
2.4.1. ricibas un rekomendacijas uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai Projekta ievieSanas teritorija;
2.4.2. izstradat rekomendacijas uznémeéjdarbibas vides wuzlabosanai, informét atbildigas
institacijas, politikas veidotajus;
2.4.3. izstradat rekomendacijas administrativa sloga mazinasanai uznémejdarbibas sfera Latvija.

Pamatojoties uz veikto analizi, ir sagatavoti ieteikumi uznéméjdarbibas vides uzlabosanai Projekta
ieviesanas teritorija, par kuriem ir informéjamas atbildigas institacijas un politikas veidotaji. Tapat ir
izstradatas ari rekomendacijas administrativa sloga mazinasanai uznéméjdarbibas sféra Latvija.
Ieteikumi apkopoti sadala 2.8.
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2.2. UzZNEMEJDARBIBAS VIDES ANALIZE

2.2.1. VISPARE]JS UZNEMEJDARBIBAS AKTIVITATES RAKSTUROJUMS REGIONU GRIEZUMA

Ka pirmais regionu attistibu un izaugsmi raksturojoss raditajs ir minams iedzivotaju skaits un ta
izmainas konkrétaja regiona. Analiz&jot pétijuma teritorijas, ir redzams, ka Kaunas regiona ir izteikti
lielakais iedzivotaju skaits jeb 650 takstosi 2011.gada. Seit jaatzimé, ka Kaunas pilséta 2011.gada
dzivoja 310 takstosi iedzivotaju, un var secinat, ka regiona teritorija arpus Kaunas pilsétas péc
iedzivotaju skaita ir lidzvértiga par€jiem aplukojamiem regioniem, kur iedzivotaju skaits 2011.gada
svarstas no 270 lidz 330 takstosiem.

Visos tegionos iedzivotaju skaits ar katru gadu samazinas. Straujaks iedzivotaju skaita
samazinajums ir vérojams Lietuvas regionos - lidz pat 2 - 3% gada laika, kameér Latvijas apskatitajos
regionos iedzivotaju skaits samazinas 1énak videji par 0,5 - 1% ik gadu.

Ka nakamais nozimigais regionu uznéméjdarbibas aktivitati raksturojosais raditajs ir regiona
sarazotais iekSzemes kopprodukts un no $1 raditaja atvasinats lielums — regiona sarazota
pievienota vértiba.

Analizgjot regionos radito pievienoto vértibu, ir redzams, ka visi aplukotie regioni rada aptuveni
vienadu apjomu pievienotas vértibas, kas svarstas no 1,2 lidz 0,9 miljardiem latu 2009.gada.
Ka izpémums var tikt minéts Kaunas regions, kura ictvaros radita pievienota vértiba sastada 3,2
miljardus latu — $ads raditajs visticamak ir skaidrojams ar regiona atrasanos salidzino$i tuvu
galvaspilsetai Vilnai, ar Kaunas pilsétas attistito ekonomiku un 321 000 iedzivotaju skaitu 2011.gada.
Pargjos regionos nav $ada izméra pilsétu ar lidzvertigu ekonomisko aktivitati.

Pievienota vértiba milj.LVL

Kurzemes Zemgales  Sauluregions  Kaunas Panevezas
regjons regjons regjons regjons

Attéls 12 Regionos radita pievienota vértiba miljonos LVL 2009.gada’

Visos regionos ir novérojamas lidzigas tendences, kad kopéja radita pievienota vértiba lidz pat
2008.gadam ieskaitot pieauga, bet 2009.gada piedzivoja ievérojamu kritumu lidz ar visparéjo
ekonomisko nestabilitati un pieprasijuma kritumu ka viet€jos, ta atl eksporta tirgos.

Butiskakas atskiribas ir novérojamas pievienotas veértibas krituma apméros Lietuvas un Latvijas
regionos. Ta Kurzemes regiona laika posma no 2008. Iidz 2009.gadam radita kopéja pievienota
vértiba samazinajas par 16,5% un Zemgalé attiecigaja laika perioda par 13%. Turpretim Kaunas
regiona $is kritums veidoja 18,7%, Panevezas regiona 19,7% un Saulu regiona pat 20%. Tadgjadi

9 —_ .. - . P - .
LR Centralas statistikas parvaldes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
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iespejams secinat, ka ekonomiska nestabilitate ietekméjusi aplikojamos Lietuvas regionus vairak un
tajos ir piedzivots lielaks ekonomikas sarukums neka apskatitajos Latvijas regionos.

6000

5360

5000 1

4615
3928 4030
4000 3686
3000 1
2000
1000
0

Kurzemes regions Zemgales regions Saulu regions Kaupas regions PageveZas regions

LVL/iedzivotaji

Attéls 13 Regionu IKP uz vienu iedzivotaju 2009.gada tikst. LVLY

Talak analizéjot sarazoto iek§zemes kopproduktu uz vienu regiona iedzivotaju, redzams, ka
2009.gada Kurzemes regiona IKP uz vienu iedzivotaju bija augstaks par Zemgales raditaju. Lietuvas
regionos Sis raditajs parada Kaunas regiona salidzinosi augsto ekonomisko attistibu, kur IKP uz
vienu iedzivotaju ir augstaks par paréjiem Lietuvas regioniem, ka arf augstaks par Latvijas regioniem,

kas aplukoti §aja petijuma.

Aplukojot uznéméjdarbibas aktivitati pétijuma aptvertajos regionos, it skaidri redzams, ka pedgjo
desmit gadu petioda registréto komersantu skaits visos pétijuma aptvertajos Latvijas regionos ir
ievérojami palielinajies. Lietuvas regionos $aja laika perioda registréto komersantu skaits ir
palicis nemainigs.

Zemak attélotajos datos ir ieklauti tikai komersanti — sabiedribas ar ierobezotu atbildibu un akciju
sabiedribas. Individualie komersanti no Latvijas statistikas ir izdaliti, lai iegutu péc iespéjas
salidzinamakus datus, jo Lietuva Sada veida komercdarbibas veicéji vairuma gadfjumu vienkar§ota
kartiba registrejas ka saimnieciskas darbibas veicgji. Tadéjadi ir panakts péc iesp&jas precizaks
komercdarbibas attistibas salidzinoss attélojums.
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12000 7
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6000
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2008 2009 2010 2011 2012
B Kurzemes refions 6905 7358 8110 9097 9440
B Zemgales reions 6195 6670 7467 8603 8976
B Saulu regjons 4529 4632 4445 4737 4423
B Kaunas refjons 12711 13159 12865 13487 12808
B PaneveZas refjons 4199 4252 3960 4113 3674

Attéls 14 Registréto komersantu (SIA un A/S) skaits pétijuma aptvertajos regionos’

10 —_ = P - . .. - .
LR Centralas statistikas parvaldes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
11 . . .. _ .
STA ,,Lursoft” dati un Lietuvas statistikas parvaldes dati
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Lidz ar registréto komersantu skaita izmainam, ir mainfjusies arl uznémeéjdarbibas aktivitate. It
seviski, saskana ar ieprieks analizéto informaciju, iedzivotaju skaitam apskatitajos Latvijas regionos
samazinoties vidéji par 0,5-1% ik gadu un Lietuvas regionos pat par 2-3%, uzpéméjdarbibas
aktivitate, to analiz&jot pret iedzivotaju skaitu, ir ievérojami pieaugusi. So izaugsmes apjomu
raksturo registréto komersantu skaits uz 1 000 iedzivotajiem.

T8 0 e I
| |
| |

30,0 1 |
| |

20,0 : |

> | |
| |

10,0 l
l l

0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Kurzemes refjons 17,7 20,6 2277 244 27,1 30,7
-] Zemgales regions 16,4 19,4 21,9 2377 26,7 31,0
B Saulu refions 11,9 12,4 129 134 13,0 14,4
B Kaunas regjons 17,0 18,1 189 19,6 19,3 20,8
B PaneveZas redions 13,8 14,4 14,8 15,1 14,2 15,2

Attéls 15 Registréto komersantu (SIA un A/S) skaits uz 1000 iedzivotajiem laika posma no
2006. lidz 2011.gadam

Aplikojot registréto komersantu uz 1000 iedzivotajiem raditaju, redzams, ka Latvijas
regionos komersantu aktivitate pédéjo piecu gadu perioda ir palielinajusies gandriz divas
reizes un galvenokart pateicoties tiesi dazadu jaunu nelielu uznémumu izveidei, kas uzsak jaunu
komercdarbibu. Turpretim Lietuvas regionos pie strauji sarikosa iedzivotaju skaita un nemainiga
vai sarikosa uznémumu skaita, uznémeéjdarbibas aktivitate ir palielinajusies tikai nedaudz.

Butisks visparéjo ekonomisko stavokli raksturojoss raditajs ir minams uzgémumu apgrozijums un
ta izmaigu dinamika. Aplakojot regionos registréto uznémumu apgrozijuma izmainas, ir skaidri
redzams, ka, ekonomiskas nestabilitates ietekmé laika posma no 2008.gada lidz 2009.gadam,
uzpémumu apgrozijums visos regionos it ievérojami sarucis. Turklat analizéjot Latvijas

regionus, redzams, ka Kurzemes regiona uznémumu apgrozijums ir sarucis straujak — par 29%,
kameér Zemgales regiona uznémuma apgrozijums samazinajies par 24%.
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Attéls 16 Regionu komersantu neto apgrozijums laika posma no 2007. lidz 2010.gadam
milj.LVL"

Cits butisks ekonomisko aktivitati raksturojoss raditajs ir pieejamo cilvékresursu nodarbinatiba.

Saja gadijuma ir analizéti dati par regionos registréto uznémumu darbiniekiem. Aplakojot $os datus
ir redzama jau ieprieks aplukotas ekonomiskas nestabilitates ietekme un attiecigi tendence
darbinieku skaitam sarukt laika posma no 2008. lidz 2009.gadam.
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Attéls 17 Darbinieku skaits regionu uznémumos laika posma no 2007.gada lidz 2010.gadam

Ka interesanta tendence ir novérojama darbinieku skaita turpmaka samazinasanas arf laika posma no
2009. Iidz 2010.gadam par 3,6% Kurzemé un par 3,2% Zemgalé. Diemzel nav pieejami statistikas
dati par darbinieku skaitu 2010.gada Lietuva.

Turpretim uzpémumu kopéja aktivitate un raditais apgrozijums $aja laika posma
palielinajas. Var secinat, ka uznémumi, visticamak, izmaksu samazinasanas nolukos ir optimizéjusi

savus darbibas procesus un 2010.gada ir spéjusi uzradit apgrozijuma pieaugumu pat pie mazaka
darbinieku skaita neka iepriekséja 2009.gada.

St tendence atspogulo virzibu uz batiska Latvijas makroekonomiska mérka sasnieg$anu — uznémumu
darbibas produktivitates un efektivitates paaugstinasanos. Ta zemak ietvertaja grafika ir aplukotas

12STA “Lursoft” datu bazes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
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apgrozijuma izmainas uz vienu darbinieku $i pétijuma ietvaros aplukotajos regionos. Lietuva par
§1 raditaja izmainam no 2009. lidz 2010.gadam diemzél nav iespéjams spriest datu trukuma deél.

Tukst.LVL uz 1 darbinieku

—0— Kurzemes regions 42,7 41,1 334 36,6
=B Zemgales regions 36,5 35,9 30,8 37,3
—#— Saulu regions 324 353 29,9
—o— Kaunas regjons 426 46,4 38,0
—*— PaneveZas regions 344 38,8 34,1

Attéls 18 Regionos raditais apgrozijums uz vienu darbinieku tikst. LVL no 2007. lidz
2010.gadam"”

Redzams, ka Latvija ekonomiskas nestabilitates rezultata Zemgale ir apsteigusi Kurzemi, uzradot
lielako radito apgrozijumu uz vienu darbinieku. Tadéjadi var pienemt, ka Zemgalé pédéjos gados ir
notikusi Ipasi aktiva uzneméjdarbibas attistiba sektoros, kur ir nepiecieSams salidzinosi mazs
darbinieku skaits ievérojama apgrozijuma radiSanai un ir straujak célusies visparéja uznémumu
darbibas efektivitate. Tomeér, lai Sadu secinajumu varétu drosi izteikt, butu nepiecieSams turpinat
noveérojumus vél paris gadu garuma.

Aplukojot Lietuvas regionu situaciju, redzams, ka visos regionos lidz pat 2008.gadam ieskaitot ir
notikusi ievérojama radita apgrozijuma uz vienu darbinieku izaugsme, 2008.gada apsteidzot Latvijas
regionus. Turpretim 2009.gada Lietuvas regioni piedzivoja loti strauju §1 raditaja kritumu.

Talak ka butisks raditajs ir apskatita vidéja bruto datba alga reionos, kas atspogulo darbaspeka
vidéjas izmaksas un tadéjadi norada uz darbaspéka piedavajuma un pieprasijuma izmainam
konkrétaja perioda.

'Videgja bruto alga LVL

304
302

2007 2008 2009 2010 201
Gads
—O— Kurzemes regions = Zemgales regions —#— Saulu regions —0— Kaunas regions —%— PageveZas regions

Attéls 19 Videéja bruto darba alga regionos LVL no 2006. lidz 2011.gadam™

BSIA “Lursoft” datu bazes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
14- —_ P - . P - .
LR Centralas statistikas parvaldes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
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Redzams, ka straujas ckonomiskas attistibas rezultata vidéja bruto alga visos apskatitajos
regionos laika posma no 2007. lidz 2008.gadam strauji pieauga. Turpretim ekonomiskas
nestabilitates ietekmé ekonomikas recesijas laika notika darba algu samazinasanas, kas skaidrojama ar
pieprasijuma samazinasanos péc darbaspéka. Savstarpéji salidzinot Latvijas regionus, redzams, ka
Zemgalé ekonomiskas nestabilitates ietekmé bija novérojams lielaks $1 raditaja samazinajums ka
Kurzemé. No 2011.gada atsakas vidéjo bruto darba algu pieaugums un tadéjadi ir secinams,
ka ir palielindjies pieprasijums péc darbaspéka, algu raditajiem abos apskatitajos Latvijas
regionos izlidzinoties.

Lietuvas regionos lidz pat 2010.gadam ieskaitot notika strauja vidéjas bruto darba algas
samazinasanas, kas liecina par eckonomiskas nestabilitates turpinasanos arvien samazinoties
pieprasijumam péc darbaspeka.

Kopuma pétijuma regionos uznémeéjdarbibas aktivitate ir raksturojama ar Sadiem butiskiem
raditajiem un tendencem:

e komersantu skaits visos regionos kopuma ar katru gadu pieaug vidéji par 10% ik gadu;

e komersantu skaits uz 1000 iedzivotajiem ar katru gadu pieaug arvien palielinoties
komersantu skaitam un samazinoties iedzivotaju skaitam regionos;

e visi apskatitie regioni 2009.gada rada aptuveni vienadu apjomu pievienotas vértibas, kas
svarstas no 1,2 lidz 0,9 miljardiem latu. Izgémums ir Kaunas regions, kura ietvaros radita
pievienota vértiba sastada 3,2 miljardus latu;

e ckonomiska nestabilitate ietekméjusi apskatitos Lietuvas regionus vairak un tajos ir
piedzivots lielaks ekonomikas sarukums ka aplukotajos Latvijas regionos;

e Lietuva ckonomiska nestabilitate turpinajas ari 2010.gada, kad Latvija situacija jau bija
ievérojami stabilizéjusies;

e Kurzemes regiona uznémumu apgrozijums ir sarucis straujak — par 29%, kameér Zemgales
regiona uznémuma apgrozijums samazinajies par 24%o;

e Lictuva visos regionos ekonomiskas nestabilitates laika bija novérojams lidzigs ekonomikas
samazinajums visos tegionos;

e Latvijas regionu uznémumi, visticamak, izmaksu samazinasanas nolukos it optimizejusi savus
darbibas procesus un 2010.gada ir sp&jusi uzradit apgrozijuma pieaugumu pat pie mazaka
darbinieku skaita ka iepriekséja - 2009.gada;

e ckonomiskas nestabilitates rezultata Zemgale ir apsteigusi Kurzemi, uzradot lielako radito
apgrozijumu uz vienu darbinieku. Zemgaleé pédéjos gados ir notikusi ipasi aktiva
uznémejdarbibas attistiba sektoros, kur ir nepiecieSams salidzinos$i mazs darbinieku skaits

levérojama apgrozijuma radiSanai un ir straujak cé€lusies vispar€ja uznémumu darbibas
efektivitate;

e datu ierobezota pieejamiba par Lietuvas regionu ekonomisko situaciju 2011.gada nelauj veikt
pilnvértigus secinajumus par $o regionu attistbu péc ckonomiskas nestabilitates
parvarésanas.
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2.2.2. UZNEME]JDARBIBAS VIDES ANALIZE REGIONU GRIEZUMA

2.2.2.1. INFRASTRUKTURAS PIEEJAMIBA UN KVALITATE

Infrastruktara ir vértéjama ka pats nozimigakais faktors uzneémeéjdarbibas procesa nodrosinasanai
konkretaja regiona, jo to nav iespejams fiziski parvietot no blakus teritorijam ka darbaspéku, ka arf to
ka finanséjumu nav iespéjams piesaistit no attaliem regioniem. Tadéjadi Sis uznémeéjdarbibas vidi
veidojosais faktors, ka fiziski pietuvinatakais tie$i uzpémuma atrasanas vietai, ir primarais
uznémejdarbibas attistibai.

Aplukojot tadu butisku regiona infrastruktaras elementu ka celu infrastruktiru un pétot pieejamo
statistiku, var secinat, ka regionala griezuma informacija par So jomu nav pietickama. Lai arf ir
identificéjams celu kopgarums un ta izmainas, Sis raditajs neveido pilnigu prieksstatu par celu
infrastruktaru ka uznémeéjdarbibas vides sastavdalu. Tadel regiona uznéméju aptauja tika ieklauts
jautajums: ,,Ka jus veértejat autocelu stavokli Jusu uznémuma darbibas teritorija skala no 1 (loti slikti)
lidz 5 (izcili)?”.

Sanemtas uznemeéju atbildes skaidri norada uz probléemu saja joma, jo 49% respondentu Kurzemeé
un 50% respondentu Zemgalé ir novert&jusi esoSo regiona celu stavokli ka ,,sliktu” vai ,,Joti
sliktu”. Attiecigi 39% respondentu Kurzemé un 41% Zemgalé autocelu stavokli ir novértéjusi ka
»apmierinosu”. Esoso autocelu stavokli ka ,labu” un ,,izcilu” ir noveértejusi attiecigi 11% Kurzemes
uznémeéju un 9% Zemgales uznémeéju.

Tapat ir skaidri redzams, ka uznéméju atbildes abos regionos ir lidzigas un tadel nav pamats uzskatit,
ka starp regioniem ir butiskas atskiribas $aja joma.

50707
400
30%-
207
10% 7 8% 2
0% ‘ | BN
1 (loti slikti) 2(likt) 3 (aprierinos)) 4 (labi) 5 (izcili)
B Kurzeme B Zemgale

Attéls 20 Uzpéméju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Ka jas vértéjat autocelu stavokli Jasu
uznémuma darbibas teritorija skala no 1 (loti slikti) lidz 5 (izcili)” Kurzemes un Zemgales
regionos

Lietuvas uznémeéji esoso autocelu stavokli ir novertéjusi augstak neka Latvijas uznéméji un attiecigi
46% trespondentu Kaunas regiona, 30% respondentu PapeveZas regiona un 17% Saulu

regiona ir novért&jusi esodo regiona celu stavokli ka ,,labu” un ,izcilu”.

Uznéméji ar salidzinodi negativakam atbildém $aja jautajuma ir atrodami Saulu regiona, kur 30%
respondentu esoso autocelu stavokli ka ,,sliktu” vai ,Joti sliktu”.
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Attéls 21 Uzpéméju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Ka jis vértéjat autocelu stavokli Jasu
uzpémuma darbibas teritorija skald no 1 (loti slikti) lidz 5 (izcili)” Saulu, Kaupas un
PaneveZas regionos

Uznéméji tika aptaujati ari par iespéjam paplasinat elektroenergijas piesléeguma jaudu, ja
uznémeéjdarbiba rastos tada nepiecieSamiba. Tika uzdots jautajums ,,L.udzu, novértéjiet savas iespéjas
(nepieciesamie ieguldijumi/pieejamie finansu resursi) palielinat elektroenergijas piesleguma jaudu, ja
tas butu nepieciesams uznémuma darbibas apjomu palielinasanai, skala no 1 (loti slikti) Iidz 5
(izcili)”.
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Attels 22 Uzpéméju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Ludzu, novértéjiet savas iespéjas
(nepiecieSamie ieguldijumi/ pieejamie finan§u resursi) palielinat elektroenergijas
piesléguma jaudu, ja tas butu nepiecieSams uznémuma darbibas apjomu palielinasanai,
skala no 1 (loti slikti) lidz 5 (izcili)” Kurzemes un Zemgales tegionos

ST jautajuma ietvaros 30% uznéméju Kurzemé un 26% Zemgalé novértéja savas iespéjas paplasinat
elektroenergijas piesléguma jaudu ka ,sliktas” vai ,Joti sliktas”. Turpretim 31% respondentu

Kurzemé un 22% Zemgalé tas noveértéja ka ,labas” vai ,izcilas”. Tad¢jadi uzskatams, ka saja
jautajuma uznémumi redz ievérojami mazakas problémas neka celu infrastrukturas gadijuma.

Lietuvas regionos uznéméji iesp&jas palielinat elektroenergijas piesléguma jaudas ir novertéjusi
augstak neka Latvijas regionu uznéméji un 35% respondentu Saulu regiona, 38% Kaunas regiona
un 24% PapeveZas regiona tas novértéja ka ,labas” vai yizcilas”. Ka ,sliktas” vai ,loti sliktas”
§1s iespéjas ir novertejusi attiecigi 13%, 15% un 18% ieprieks nosaukto regiona uznémeéju.
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Attels 23 Uzpéméju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Ludzu, novértéjiet savas iespéjas
(nepiecieSsamie ieguldijumi/ pieejamie finan§u resursi) palielinat elektroenergijas
piesléguma jaudu, ja tas butu nepiecieSams uznémuma darbibas apjomu palielinasanai,
skala no 1 (loti slikti) lidz 5 (izcili)” Saulu, Kaunas un PageveZas regionos

Mausdienas ka butisku uznémeéjdarbibas vides elementu var minét interneta pieejamibu un lietosanu.
Statistika parada, ka visos pétijuma ietvaros apskatamajos regionos internetu lieto 90% un
vairak uzgémumu un var uzskatit, ka internets ka butisks uznéméjdarbibas riks ir plasi pieejams
visiem regionu uznéméjiem.

Diemzel nav pieejama informacija par interneta piesleguma veidiem uznémeéjiem, bet analizéjot LR
Centralas statistikas parvaldes informaciju par interneta pieslegumu pieejamibu majsaimniecibam,
redzams, ka 2010.gada Kurzemé platjoslas interneta pieslégumu izmantoja 47,7% majsaimniecibu un
Zemgale 48,1% majsaimniecibu. Pienemot, ka uznémumi parsvara gadijumu ir izvietoti regiona
proporcionali majsaimniecibu skaitam un ka to riciba ir majsaimniecibam lidzvertigs finansialais
nodro$inajums, varam secinat, ka Latvijas analizétajos regionos visticamak vismaz 50% no
uznémumiem izmanto tiesi platjoslas internetu, kas nodrosina salidzinosi plasu interneta

funkcionalitati.

Aptaujatie Latvijas uzgéméji no Kurzemes un Zemgales regioniem ir parliecinosi atbildéjusi (attiecigi
92% un 86%), ka internetu dazadu uznéméjdarbibas jautajumu risinasanai lieto biezi.
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Attéls 24 Uzpéméju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Vai Juas lietojat internetu daZadu
uznémeéjdarbibas jautdjumu risinaganai” pétijuma regionos
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Aplukotajos Lietuvas regionos salidzinosi retak to uznéméjdarbibas jautajumu risinasanai lieto Saulu
regiona uznéméji, bet Kaunas un Panevezas regionos ir novérojams apskatitajiem Latvijas regioniem
lidzvertigs interneta lietotaju Ipatsvars.

Noveértejot pieejama interneta kvalitati, viedoklu sadalfjums ir salidzinosi nevienmeérigaks. Lai arl
91% abu aptaujato Latvijas regionu uznéméju uzskata, ka pieejamais interneta pieslégums
ir skala no ,,apmierino$s” lidz “izcils”, Kurzemé ievérojamaks skaits uznémeéju uzskata pieejamo
interneta piesléegumu par labu (63%) un tadejadi iespéjams secinat, ka, lai ar interneta pieslégums
abos regionos ir plasi pieejams, saskana ar subjektivo uznéméju viedokli, ta kvalitate labaka ir tiesi
Kurzemes regiona.
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Attéls 25 Uzpémeéju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Ka Jias vértéjat pieejama interneta
piesléguma kvalitati un atbilstibu Jusu uznémuma vajadzibam skala no 1 (loti slikti) lidz 5
(izcili)” Kurzemes un Zemgales regionos

Pieejama interneta piesléguma kvalitati Lietuva vispozitivak ir novértéjusi Kaunas un PaneveZas
regionu uznéméji, kur attiecigi 71% un 78% trespondentu to ir novértéjusi ka ,Jlabu” vai
wizcili”. Saulu regiona $adu veértejumu ir sniedzis 61% respondentu.
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Attéls 26 Uznémeéju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Ka Jias vértéjat pieejama interneta
piesléguma kvalitati un atbilstibu Jasu uzpémuma vajadzibam skala no 1 (loti slikti) lidz 5
(izcili)” Saulu, Kaunas un PanevezZas regionos

Ka loti butisks pieejamas infrastruktaras aspekts ir minams dazadu pakalpojumu sniedzéju

novietojums attieciba pret uznémumiem konkrétaja regiona, kas attiecigi var sekmeét vai tiesi pretéji
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kavét uznéméjdarbibas procesu konkrétaja regiona. Ka butiskakie analizéjamie pakalpojumu

sniedzéji §1 pétijuma ietvaros tika izveléti:
e banka vai tas filiale;
e Valsts ienémumu dienests;
e pasta nodala;

e Zemesgramatu nodala.

Aptaujas letvaros uznéméjiem tika uzdots jautajums ,,Kada attaluma no Jasu uznémuma atrasanas
vietas atrodas tuvakie zemak uzskaititie pakalpojumu sniedz&ji”. So aptaujas jautajumu batiskakais
merkis ir noteikt no vienas puses uznémumu atrasanas vietas atstatumu lidz tuvakajam pakalpojumu
centram, kur pieejamas $is institucijas, un no otras puses noteikt problémas konkréto institaciju
izvietojuma, lai tadéjadi sniegtu priekslikumus situacijas uzlabosanai.

Aplakojot respondentu atbildes par tuvakas bankas vai tas filiales attalumu no uzgémuma, ir
secinams, ka gan Kurzemé, gan Zemgale situacija ir lidziga un 62% uznémumu abos regionos
atrodas ne vairak ka 5 km attaluma no tuvakas bankas filiales un tadéjadi var uzskatit, ka banku
pakalpojumi uzgémumiem ir pietiekami pieejami un pietuvinati.
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Attéls 27 Bankas vai tas filialu attalums lidz uzpémumiem Kurzemes un Zemgales regionos

Salidzinot talako atbilZzu variantus, redzams, ka Zemgalé bankas filialu tikls ir nedaudz attistitaks vai
arl respondenti atrodas tuvak Siem pakalpojumu sniedzéjiem, jo Zemgalé 24% respondentu lidz
bankai meéro vairak par 10 km, kamér Kurzemé ir 29% uznémumu. Visticamak Sads apstaklis nav
uzskatams par traucéjosu uznémeéjdarbibai lidz ar attalinato bankas pakalpojumu pieejamibu.

Lietuva bankas filidles atrodas salidzino$i tuvak uzpéméjiem un vairak ka 70% visu

aptaujato regionu uzpéméju it atziméjusi, ka bankas filiale atrodas mazak ka 5 kilometru
attaluma no vigu atraSanas vietas.
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Attéls 28 Bankas vai tas filialu attailums lidz uzpémumiem Saulu, Kaupas un PageveZas
regionos

Aplukojot LR Valsts ienémumu dienesta atrasanas attalumu lidz uzgémumiem, redzams, ka
§is iestades filiales atrodas aptuveni lidzvértiga attaluma no uzgpémumiem ka banku filidles.
Ka iznémums ir minams Zemgales regions, kur 26% respondentu ir noradijusi, ka $is institucijas
filiale atrodas vairak neka 20km attaluma no to atrasanas vietas.

Lidz ar straujo Elektroniskas Deklarésanas Sistémas ieviesanu uznémumos un plaso interneta
pieejamibu, uzskatams, ka arf $is iestades filialu novietojuma nav redzamas kadas butiskas nepilnibas.
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Attels 29 LR Valsts iepémumu dienesta nodalu attalums lidz uzpémumiem Kurzemes un
Zemgales regionos
Aplukotajos Lietuvas regionos redzams, ka Valsts iepémumu dienesta filiales atrodas
salidzinosi tuvak ka Latvija un vidéji 60% lidz 84% regionu uznéméju ir atbildéjusi, ka §adas
institacijas filiale atrodas mazak ka 5 kilometru attaluma no to atrasanas vietas.
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Attéls 30 LR Valsts iepémumu dienesta nodalu attilums lidz uzgémumiem Saulu, Kaupas
un PapeveZas regionos

Pasta nodalu izvietojums visos apskatamajos Latvijas un Lietuvas regionos it novértéjams
ka visblivakais un $is faktors ir butisks uzgémumiem nodrosinot regularu oficialo korespondenci,
kamer Latvijas un Lietuvas teritorija nav plasi ieviesta elektroniska paraksta lietosana.

Redzams, ka 83% respondentu Zemgalé un 89% respondentu Kurzemé atrodas ne vairak ka 5 km
attaluma no tuvakas pasta nodalas, kas sekmeé to spéju izmantot pasta pakalpojumus.
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Attéls 31 Pasta nodalu attalums lidz uzgémumiem Kurzemes un Zemgales regionos

Attiecigi Saulu regiona 73%, Kaunas regiona 86% un Panevezas regiona 94% aptaujato uznémeéju ir
atzinusi, ka pasta filiale atrodas mazak ka 5 kilometru attaluma no to atrasanas vietas.
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Attéls 32 Pasta nodalu attalums lidz uzgémumiem Saulu, Kaunas un PaneveZas regionos
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Aplakojot Zemesgramatu nodalu attilumu lidz uzpémumiem, redzams, ka §is instittcijas
nodalas atrodas salidzino$i talak no klientiem un 27% no Zemgales respondentiem un 18% no
Kurzemes respondentiem ir jaméro vairak par 20km, lai noklatu $aja institacija.
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Attéls 33 Zemesgramatu nodalu attalums lidz uzpémumiem Kurzemes un Zemgales
regionos

Ari Lietuvas regionos ir redzama lidziga situacija un zemesgramatu nodalas (Lietuva —
Registru centrs) atrodas salidzino$i talak no respondentiem un attalums lidz tuvakajai
zemesgramatu nodalai ir lidzveértigs attalumam lidz $ai iestadei Latvijas regionos.
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Attéls 34 Zemesgramatu nodalu attalums lidz uzpémumiem Saulu, Kaupas un PapeveZas
regionos

Butiskakie secinajumi par pétfjuma regionos esoso uznémumu attalumu lidz dazadiem pakalpojumu
sniedzéjiem ir:
o videji 35% lidz 40% uznémumu atrodas regiona pakalpojumu centros, kur picejamas
visas augstak uzskaititas institacijas un nav problému ar so pakalpojumu pieejamibu;
e vidgji 15% lidz 25% uzpémumu atrodas salidzinos$i attalinati no sadiem pakalpojumu
sniegSanas centriem un ir jameklé iespéjas ka sekmét papildus attalinato tieSsaistes
pakalpojumu izmantosanu.

Ka infrastruktaras sadalu noslédzosais, aptauja tika uzdots $ads jautajums: ,,Vai un ka mainitos Jasu
uznémuma pelna parcelot uznémuma darbibu uz vietu ar attistitaku infrastruktaru, bet dargakiem,
papildus pakalpojumiem, pieméram, uz Rigu?”.
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Sis jautajums raksturo uznémumu visparéjo apmierinatibu ar to darbibu konkrétaja regiona un lauj
secinat ka uznémumi ekonomiski novérte salidzinosi mazak attistitu infrastruktaru pret zemakam
paréjam uznéméjdarbibas izmaksam.
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Attéls 35 Uzpémeéju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Vai un ka mainitos Jasu uzpémuma
pelna parcelot uzpémuma darbibu uz vietu ar attistitiku infrastruktiiru, bet dargakiem,
papildus pakalpojumiem, pieméram, uz Rigu?” Kurzemes un Zemgales regionos

Aplakojot sniegtas atbildes, redzams, ka visizplatitaka atbilde ir “pelna nemainitos”, kas liecina,
ka 29% Kurzemes uznémumu un 26% Zemgales uznémumu apzinas, ka to darbibu parcelot uz citu
regionu, kur ir pieejama attistitaka infrastruktara, bet liclakas paréjas darbibas izmaksas, to
komercdarbiba negutu papildus pelnu.

Tai pasa laika jaatzist, ka 39% aptaujato Kurzemes uznémeéju un 41% Zemgales uznéméju atzist, ka
to pelpa pie sadas uznémuma parvietosanas pieaugtu. Turklat, ja Zemgales uzneéméji lielakoties
uzskata, ka pelna pieaugtu ne vairak ka par 19%, tad Kurzemes uznéméju vidu popularaka ir atbilde,
ka pelna pieaugtu par 50% un vairak. Tadéjadi ir pamats uzskatit, ka tuvakaja laika perioda pastav
risks, ka dala $o uznémumu var parvietoties uz citiem regioniem, tostarp, Rigu. Kur tie prognozé
lielaku uznémuma pelnu un tatad veiksmigaku uznémeéjdarbibu.

Lietuvas uzgéméjiem tika uzdots jautajums ,,Vai un ka mainitos Jasu uznémuma pelna parcelot
uznémuma darbibu uz vietu ar attistitaku infrastrukturu, bet dargakiem, papildus pakalpojumiem,
pieméram, uz Vilnu?”.
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Attéls 36 Uznémeéju atbildes uz aptaujas jautajumu: “Vai un ka mainitos Jasu uzpémuma
pelna parcelot uzpémuma darbibu uz vietu ar attistitiku infrastruktiiru, bet dargakiem,
papildus pakalpojumiem, pieméram, uz Vilpu?” Saulu, Kaunas un Pagevezas regionos

Aplakojot sniegtas atbildes, redzams, ka lidzigi ka Latvijas regionos visizplatitaka atbilde ir “pelna
nemainitos”, kas liecina, ka 32% gaulu regiona, 43% Kaunas regiona un 50% Panevezas regiona
uznémeju apzinas, ka to pelpa nemainitos parcelot uznémumu, jo pieaugot ienémumu apjomam taja
pasa laika pieaugtu arl izmaksas.

Ka otra popularaka atbilde starp Lietuvas uznémeéjiem ir minama ,,Pelna pieaugtu par 1% lidz 19%7,
kuru atbildéjusi 27% Saulu regiona uznéméju un attiecigi 24% un 13% Kaunas un Panevezas regionu
iedzivotaju.

Papildus Seit ir butiski atzimeét, ka veicot intervijas ar konkrétiem Latvijas un Lietuvas uznémumiem,
aptuveni 90% no intervétajiem uznémeéjiem atzina, ka to galvenais iemesls, kadél tie darbojas
konkrétaja regiona ir vésturisks, nevis balstits uz kadu ekonomisko pamatojumu vai detalizétiem
aprékiniem par darbaspéka un/vai resursu pieejamibu.

2.2.2.2. DARBASPEKA PIEEJAMIBA UN KVALITATE

Ka pirmais regionu darbaspéka apjomu raksturojosais raditajs ir minams iedzivotaju skaits un ta
izmainas konkrétaja regiona.

Visos regionos ir novérojamas iedzivotaju skaita izmainas samazinajuma virziena. Straujaks
iedzivotaju skaita samazinajums ir Lietuvas regionos, kamer Latvijas apskatitajos regionos iedzivotaju
skaits samazinas lenak.

Analiz&jot iedzivotaju skaita dabiska pieauguma raditaju, pétijuma aplukotajos regionos, ir redzams,
ka visos apskatamajos regionos tas ir negativs. Visizteiktak iedzivotaju skaits samazinas Kurzeme,
Zemgale un Panevezas regiona, kur 2011.gada dabiskais picaugums ir sastadijis attiecigi -0,48%, -
0,50% un -0,51% no kopéja iedzivotaju skaita. Saulu un Kaunas regionos $is dabiskais picaugums ir
attiecigi 0,31% un 0,19% no iedzivotaju kopskaita.

ledzivotaju skaits regionos saruk arl iedzivotaju mehaniskas kustibas dél, kas, galvenokart, ir
emigracija prom no regioniem. Regionos ir tendence iedzivotdju skaitam samazinaties un
attiecigi samazinasies ari pieejamais darbaspéks, kas ilgtermina atstas negativu ietekmi uz
regionu potencialo ekonomisko izaugsmi.
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Attéls 37 Regionu iedzivotaju skaits milj. personu laika posma no 2006.lidz 2011.gadam”

Aplakojot situaciju ar darbaspéku un ta pieejamibu, redzams, ka visos regionos iedzivotaju struktira
ir lidzvertiga. 2011.gada iedzivotaji darbaspéjas vecuma Latvijas regionos sastada vidéji 66% no
kopégja iedzivotaju skaita un Lietuvas apskatitajos regionos videji 63% no kopéja iedzivotaju skaita.
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ledzvotaji lidz IedAvotaji darbspejas Iedzvotaji virs
darbspéjas vecumam vecuma darbspéjas vecunm
B Kurzemes rejons 43294 193337 59898
B Zemgales regions 39614 184110 53541
O Saulu refions 53487 208001 67631
B Kaugas regjons 105356 408771 133482
B PaneveZas refjons 420691 168433 59659

Attéls 38 Iedzivotaju skaits un ipatsvars lidz darbspéjas, darbspéjas un virs darbspéjas
vecuma grupas pétijuma regionos 2011.gada beigas'

Ka bistama tendence ir minama ne tikai kopéja iedzivotaju skaita samazinasanas, bet arl iedzivotaju
struktaras izmainas. Ar katru gadu iedzivotaju skaits darbaspéjas vecuma un pirms darbaspéjas
vecuma samazinas, tai pasa laika palielinoties iedzivotaju skaitam péc darbaspéjas vecuma.

Latvijas regionos iedzivotaju skaits darbaspéjas vecuma ik gadu samazinas par videji 1%, turpretim
apskatitajos Lietuvas regionos laika posma no 2010. lidz 2011.gada $is skaits ir samazinajies patr 3,3%
Panevezas regiona, par 4% Kaunas regiona un par 4,7% Saulu regiona. Lietuvas regionos ir vérojama

15 —_ = P - . .. - .
LR Centralas statistikas parvaldes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
16 —_ = P - . .. - .
LR Centralas statistikas parvaldes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
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pastiprinata iedzivotaju darbaspéjas vecuma aizplisana, strauji samazinot regionu ekonomisko
potencialu.

Tadejadi notiek vienlaiciga iedzivotaju skaita samazinasanas un potenciala darbaspeka apjoma
ievérojama samazinasanas. Ilgaka laika perioda Sadas tendences var radit darbaspeka iztrukumu, ko
interviju laika apstiprinaja liels skaits uznémeéju, pauzot viedokli, ka jau §1 pétijuma izstrades laika
apskatamajos regionos nav pieejams pietiekams darbaspéka apjoms pat vienkarSu funkciju
izpildei.

Talak ka butisks darbaspéeka kvalitati un kvalifikaciju raksturojoss aspekts ir minama iedzivotaju

ieguta izglitiba. Ta ka §1 pétijuma ietvaros lielakais uzsvars ir uz esosa darbaspéka izpéti, zemak attéla
ir ietverta informacija par ekonomiski aktivo iedzivotaju izglitibas limeniem.

Kurzemes regions Zemgales regions

B Pamtizglitiba vai zemaka par pamatizglitibu O Visparéja videja izglitiba

B Arodizgfftiba vai profesionala vidéja izgfftiba B Augstaka izglitiba
Attéls 39 Ekonomiski aktivie iedzivotaji sadalijuma péc ieguita izglitibas limena Zemgales
un Kurzemes regionos 2011.gada tikst. iedzivotaju”’

Regionu starpa valda zinamas atSkiribas. Kutzemes regiona ir redzams izteikti lielaks
ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits ar augstako izglitibu neka Zemgales regiona. Taja pasa
laika Zemgales regiona ir redzams lielaks visparéjo vidéjo izglitibu ieguvuso iedzivotaju skaits neka
Kurzemes regiona.
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Attels 40 Ekonomiski aktivie iedzivotaji sadalijuma péc ieguita izglitibas limepa Saulu,
Kaupas un PageveZas regionos 2011.gada tikst.personu®

LR Centralas statistikas parvaldes dati
18 Lietuvas statistikas parvaldes dati
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Iegutie izglitibas limeni nav savstarpéji salidzinami ar Latvijas regionu limegiem, bet skaidri parada
situaciju Lietuvas regionos.

Redzams, ka Kaupas regiona ir ieveérojama iedzivotaju ar augstako izglitibas limeni
koncentracija. Tur ir salidzinosi mazakais skaits personu ar zemu izglitibas Iimeni. Saulu un

Panevezas regioni uzrada lidzigus datus un iedzivotaju iedalfjums péc to izglitibas limena ir praktiski
vienads.

Tadéjadi uzskatams, ka visos regionos ir pieejams salidzinos$i vienadi izglitots darbaspéks. Ka
butiskakais iznémums ir minams Kaunas regions, kas ir koncentréjis salidzinosi lielu iedzivotaju ar
augstako izglitibas [imeni Ipatsvaru.

Seit batiski ir aplakot af situaciju ar darba meklétajiem regionos, kas norada uz pieejamo darbaspéka
daudzumu, kuru ir iespéjams iesaistit ekonomiskajas aktivitatés ta radot papildus pievienoto vértibu
ar jau regionos pieejama darbaspéka palidzibu.

B Kurzemes regjons B Zemgales regions B Saulu regions B Kaunas regjons B Panevezas refions
Attéls 41 Darba meklétaju skaits apskatitajos regionos 2011.gada tiikst. personu”

Visos regionos ir ievérojams skaits darba meklétaju, kurus iesaistot dazadas pilnveidojosas,
tostarp, muzizglitibas aktivitatés, teorétiski ir iesp&ams nodrosinat papildus darbaspeku, kas
tuvakajos gados bus nepieciesams regionu veiksmigai izaugsmei.

2.2.2.3. FINANSEJUMA PIEEJAMIBA

Lai ari finanséjuma pieejamiba ir butisks aspekts uznémeéjdarbibas procesa nodrosinasanai, statistika
par sanemtajiem un izskatitajiem kredita pieteikumiem uznémumu vajadzibam, ka arl par realo
banku kreditpolitiku, finanséjot uznémumus dazados Latvijas regionos, publiski nav pieejama.

Lai iegutu informaciju §1 pétijuma nolukiem tika izmantoti divi informacijas avoti:

1. uzgéméju aptauja tika ieklauts jautajums/logums uznémejiem raksturot finans€juma
pieejamibu regiona;

2. intervijas ar vairaku komercbanku parstavjiem, lai skaidrotu kada ir finanséjuma pieejamiba
uznémumiem regionos no kreditiestazu skatupunkta.

1 —_ = P - . .. - .
° LR Centralis statistikas parvaldes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
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Aptaujas ietvaros Zemgales uzpéméju vida popularaka atbilde bija, ka kreditiestazu
finanséjums ,,ir pieejams”, turpretim Kurzemes uzpémumu starpa izplatitaka atbilde bija
»if apgritinati pieejams”.

40%07

32% 29,

30%-1 28% 26%
20/(

207

10%0- 50 /. 5% 34 6%

0%— : J

ir pieejarns  ir apgratinati mp‘akuskl nav piecjans  nezima
pieejams piecjams  nepieejanns

B Kurzeme B Zemgale

Attéls 42 Uzpémeéju atbilde uz aptaujas jautadjumu: “Lidzu, novértéjiet kreditiestazu
finanséjuma pieejamibu uzpémumiem Jusu regiona” Kurzemé un Zemgale

Kopuma 33% aptaujato Kurzemes uznémeéju un 37% aptaujato Zemgales uznémeéju uzskata, ka
finanséjums “ir brivi pieejams” vai “ir pieejams”’, turpretim 20% Kurzemes uznéméju un 28%
Zemgales uznémeéju uzskata, ka finanséjums “ir praktiski nepieejams” vai “nav pieejams”.

Veicot intervijas ar vairaku Kurzemes un Zemgales regiona banku filialu parstavjiem, tika ieguta
salidzinosi lidziga informacija.

Kurzemes banku filialu parstaviji informéja, ka vidéji no visiem interesentiem, kas interesejas par
finanséjuma piesaisti uzpémumam, konkrétus kredita pieteikumus iesniedz 70% un talak no Siem
pieteikumiem videji 90% tiek apstiprinati finanséjuma sanemsanai — tatad vidéi 63% no
interesentiem ari sanem pieprasito finanséjumu.

Turpretim Zemgales banku parstavji informeéja, ka aptuveni 50% no visiem interesentiem iesniedz
pieteikumus kreditu sanemsanai, bet finanséjumu iegust vidéji 80% no iesniegtajiem pieteikumiem —
tatad kopa vidéji 40% no interesentiem sanem finanséjumu.

Ka butiskakas uzgémeju kludas no kreditiestazu puses Latvijas regionos ir minétas nevelesanas
uzradit visus ienémumus ka legalus ienémumus tadejadi ne tikai parkapjot likumu, bet arf samazinot
iespéjas sanemt kreditresursus.

Tapat Latvija ka butiska uzpémumu klada ir uzskatama nespéja planot lidzsingjas uznémuma
kreditsaistibas un vélme sagemt aizdevuma apjomu, kas neatbilst konkréta uznémuma spéjam to
atmaksat.

Apskatito Lietuvas regionu uznéméji finanséjuma pieejamibu raksturo ka salidzino$i apgrutinatu.
Tikai 30% Saulu, 38% Kaunas un 39% PageveZas refiona aptaujato uznéméju ir noradijusi, ka
kreditiestazu finanséjums ,,ir brivi pieejams”, ,,ir pieejams” vai ,,ir apgratinati pieejams”. Latvijas
regionos S§is raditajs svarstas no 47% Zemgale lidz 67% Kurzemes regiona. Finanséjuma
pieejamiba Lietuvas regionos ir raksturojama sliktaka un tadejadi kavé uzpémeéjdatrbibas
attistibu teritorija.
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Attels 43 Uzpémeéju atbilde uz aptaujas jautajumu: “Lidzu, novértéjiet kreditiestazu
finanséjuma pieejamibu uzpémumiem Jusu regiona” Saulu, Kaupas un PageveZas regionos

Lietuvas regionos nelabvéligaku eso$o situaciju kredité$anas joma apliecinaja ati intervijas ar
kreditiestazu parstavijiem, kuri apstiprinaja, ka vidéji finanséjumu sanem 30% no interesentiem.

Lietuvas kreditiestazu parstavji interviju laika ka butiskakos skérslus finanséjuma sanemsanai min
sliktus uznémumu finansu raditajus, uznémumu nespéju laicigi pildit jau esosas saistibas, ka arl
nodrosinajuma trakumu un sliktu ieprieksejo kreditvesturi, kas nelauj pieskirt finanséjumu pat labam
idejam.

2.2.2.4. UZNEME]JDARBIBU REGULEJOSAS UN ATBALSTA DARBIBAS

Cits svarigs uznémejdarbibas vides aspekts ir dazadas publiska atbalsta darbibas, kas vérstas uz
uznémeéjdarbibas atvieglosanu, sakartojot apkartesoso infrastruktaru, samazinot nodoklu slogu vai
ar1 sniedzot atrus un efektivus pakalpojumus no dazadu pasvaldibas un valsts iestazu puses.

Ta ka $is uznémejdarbibas vides aspekts ir novértéjams tikai subjektivi, lai ieghtu nepiecieSamo
informaciju, uznéméju aptauja tika ieklauta virkne jautajumu par so tému. Ta ka vietéjas pasvaldibas
ir galvenas institacijas, kas var sniegt dazada veida atbalstu uznéméjiem un tas atrodas salidzinosi
tuvu uznémumiem, $ie jautajumi ir saistiti galvenokart ar pasvaldibas atbalsta darbibam. Reguléjoso
un atbalsta darbibu novértéjums ir balstits uz uznémumu aptaujas rezultatiem.

Kurzemes un Zemgales regioni
Viens no uzdotajiem jautajumiem bija saistits ar infrastruktaru un tas sakartosanu no pasvaldibas

puses skaidrojot uznémumu viedokli par pasvaldibas iesaisti vietéjo autocelu un citu komunikaciju
remonta.
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Attéls 44 Pasvaldibas iesaiste vietéjo autocelu un citu komunikaciju remonta novértéjums

Aplukojot iegutas atbildes, redzams, ka Kurzemes regiona uznéméji pozitivak vérté pasvaldibu
darbibu $aja joma, turpretim Zemgales aptaujatie uznéméji ir skeptiskaki. Ta 57% no
aptaujatajiem Kurzemes uznémeéjiem ir vértéjusi pasvaldibu darbibu autocelu un citu komunikaciju
sakartosana skala no ,,apmierino$i” lidz ,,izcili”, turpretim Zemgalé $adas atbildes ir sniegusi tikai
44%0 aptaujato uznémeju.

Lielai dalai uznémeéjdarbibas veidu, laba komunikacija ar pasvaldibu ir nozimiga, lai nodrosinatu péc

iespéjas atraku un efektivaku dazadu jautajumu risinasanu. Tadél uznémeéjiem tika uzdots jautajums
par pasvaldibas darbinieku atsaucibu risinot dazadus jautajumus.

40%%0 36%
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Attéls 45 Pasvaldibu darbinieku atsaucibas novértéjums

Al atbildés uz $o jautdjumu Kurzemes regiona uznéméji bija pozitivaki, 76% uzneémeéju novertéjot
pasvaldibas darbinieku atticksmi skala no ,,apmierinosi” lidz ,,izcili”, turpretim Zemgalé Sadas
atbildes ir sniegusi tikai 68% aptaujato uznéméju. Sis ir jautajums, kas parada vispozitivakos
rezultatus un tadéjadi parada, ka pasvaldibas ir sp&jusas nodrosinat profesionalu darbinieku
komandas, kuras spéj risinat uznéméjiem aktualos jautajumus.

Zinot, ka pasvaldibu riciba atrodas telpas un cita infrastruktura, §is infrastruktiras noma vietéjiem

uznémeéjiem var kalpot ka labs atbalsta instruments, lai nodrosinatu to darbibu konkrétas pasvaldibas
teritorija, uznémumiem tika jautats, ka vini verté pasvaldibu aktivitati $aja joma.
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Attéls 46 Pasvaldibu atbalsta novértéjums, iznomajot tas riciba esoSas telpas un citu
infrastruktaru

No abu regionu uznéméjiem sanemtas atbildes ir lidzigas un liecina, ka 35% abu regionu uzneémeju
verte lidzsinéjo pasvaldibu darbibu nomajot tas riciba esosas telpas ka loti neaktivu jeb loti sliktu.
Tadéjadi ir uzskatams, ka butu nepieciesams pasvaldibas aicinat parskatit tas riciba esoso
infrastruktaras objektu sarakstus un aicinat pasvaldibas rikot izsoles, kuru ietvaros uznémeéji varétu
sanemt nomas tiesibas uz konkrétajiem objektiem. No vienas puses $ads solis samazinatu pasvaldibu
izdevumus infrastruktaras sakartosana lidz ar gutajiem papildus ienémumiem, bet no otras puses
varétu nodrosinat jaunu uznémeéjdarbibas iniciativu rasanos regionos.

Ka viens no butiskakajiem atbalsta instrumentiem, ko pasvaldibas bez dazadiem juridiskiem un
formaliem §kérsliem var veikt, ir vietéjo uznémeéju apmacibas un dazadu konsultaciju sniegsana
uznémejiem, lai sekmeétu veitksmigu uznémejdarbibu attiecigaja teritorija.

Aptaujajot Zemgales un Kurzemes uznémeéjus, ir iegutas atbildes, ka lidzsinéja pasvaldibu darbiba
$aja joma acimredzot nav bijusi pietickama. 54% aptaujato Kurzemes regiona uznéméju un 52%

Y32

Zemgales uznémeju ir novertejusi pasvaldibu darbibu §aja joma skala no ,,apmierinosi” lidz ,,izcili”.
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Attéls 47 Pasvaldibu konsultativa un apmacibu atbalsta novértéjums

Zinot, ka pasvaldibu iespgjas sniegt nodoklu atlaides Latvija ir ierobezotas, regionu uzgémeéjiem tika
uzdots jautajums vai pasvaldibas pieméro nekustama Ipasuma atlaides vietéjiem uznémumiem, ko tas
saskana ar speka esoso likumdosanu drikst piemérot.
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Attéls 48 Pasvaldibas sniegtas nekustama ipaSuma nodokla atlaides

Uz o jautajumu ir sanemtas visnegativakas atbildes un tadéjadi var secinat, ka pasvaldibas pietickami
plasi neizmanto iespéju piemérot nekustama Ipasuma atlaides uzpémeéjiem, kas darbojas tas teritorija.
Tadéjadi pasvaldibas neizmanto vienigo to riciba esoso instrumentu uznémeéju nodoklu sloga
samazinasanai. Sadu situaciju visticamak var skaidrot ar vietéjo pasvaldibu ierobezoto brivibu veicot
budzeta planosanu un nemitigu ienémumu iztrokumu, lai segtu esosas pasvaldibas izmaksas, kas
vérstas uz izglitibas, socialo un citu pakalpojumu nodrosinasanu.

Kopuma secinams, ka Zemgales un Kurzemes regionu uznéméji Sobtid esos$o pasvaldibas atbalstu
vérte ka nepietickamu un piecu ballu sistema vidéjas atzimes ko sagemtu katrs no regioniem ir sadas:

e Kurzemes regions 2,7 balles;

e Zemgales regions 2,6 balles.

Saulu, Kaupas un PapeveZas regioni

Aplukojot Lietuvas tegionu uznéméju atbildes par eso$ajam reguléjo$ajam un atbalsta
darbibam, redzams, ka novértéjums praktiski visos jautdjumos ir bijis zemaks par
novérteéjumu Latvijas regionos. No vienas puses $adus rezultatus var skaidrot ar nacionalajam
Lietuvas uzgémeéju Ipatnibam, bet visticamak Sie rezultati parada esoSo situaciju diezgan precizi, jo
jautajumi Latvijas un Lietuvas regionu uznéméjiem tika formuléti vienadi un tika izmantotas vienas
datu savaksanas, apkoposanas un analizes metodes.

Viens no uzdotajiem jautajumiem bija saistits ar eso$o vietéjas pasvaldibas iesaisti dazadas
infrastruktaras un komunikaciju sakartosana — tadejadi atbildes raksturo pasvaldibu spéju un vélmi
uzturét to riciba esoSo infrastruktiru ta veidojot uzpémejiem pievilcigu vidi.
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Attéls 49 Pasvaldibas iesaiste vietéjo autocelu un citu komunikaciju remonta novértéjums
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Aplakojot iegutas atbildes, redzams, ka vidéji 50% visu apskatito Lietuvas regionu uznéméju
raksturo pasvaldibas iesaisti ka ,Joti sliktu”. Ka visnegativako atbilzu sniedzgji ir minams gaulu
regions, kur kopa 78% respondentu raksturo pasvaldibas darbibu ka ,sliktu” vai ,loti sliktu”.
Nakamais ar 64% s$adu atbilzu ir Kaunas regions un salidzinosi pozitivakas atbildes ir sanemtas

Panevezas regiona, kur §adas atbildes ir 50% no kopégja respondentu skaita.

Talak Lietuvas uznémeéjiem lidzigi ka Latvijas uznéméjiem tika uzdots jautajums par pasvaldibas
darbinieku atsaucibu risinot dazadus jautajumus.
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Attéls 50 Pasvaldibu darbinieku atsaucibas novértéjums

Ari atbild@s uz So jautdjumu Panevezas regiona uznéméji bija pozitivaki, 64% uznéméju novertejot
pasvaldibas darbinieku attieksmi skala no ,,apmierinosi” lidz ,,izcili”, turpretim Kaunas regiona sadas
atbildes ir sniegusi 33% un Saulu regiona tikai 26% aptaujato uznémeéju.

Zinot, ka ar1 Lietuvas pasvaldibu riciba atrodas telpas un cita infrastruktara, §is infrastruktaras noma
vietéjiem uznémeéjiem var kalpot, ka labs atbalsta instruments, lai nodrosinatu to darbibu konkrétas
pasvaldibas teritorija, atl Lietuvas regionu uznémumiem tika jautats, ka vini vérté pasvaldibu
aktivitati $aja joma.
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Attéls 51 Pasvaldibu atbalsta novértéjums, iznomajot tas riciba esoSas telpas un citu
infrastruktaru

No visu apskatito Lietuvas regionu uznémeéjiem sanemtas atbildes liecina, ka 82% Saulu regiona
uznémeju, 100% Kaunas refiona uznéméju un 64% Pagevezas regiona uznéméju noverte
pasvaldibas darbu $aja joma ka ,sliktu” un ,loti sliktu”. Lai ari Pagevezas regions $aja jautajuma
uzrada salidzinosi labakos rezultatus Lietuva, ta raditajs ir ievérojami zemaks par Latvijas regionu
rezultatiem $aja jautajuma.
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Atbalsta darbibas, ko pasvaldibas bez dazadiem juridiskiem Skérsliem var veikt, ir vietéjo uznémeju
apmacibas un dazadu konsultaciju sniegSana uznémeéjiem, lai sekmétu veiksmigu uznémeéjdarbibu
attiecigaja teritorija.

Saja jautajuma Lietuvas uznéméji ir bijusi salidzinosi vispozitivakie. It seviski 63% Kaunas regiona
uznémeéji ir pasvaldibas atbalsta darbibas $aja joma ir noveértéjusi skala no ,,apmierinosi” lidz ,,izcili”.
Paneveras regiona 53% respondentu ir sniegusi $adas atbildes. Saulu regiona $adas salidzinosi
pozitivas atbildes ir sniegusi tikai 22% aptaujato uznéméju. Tiesi Saulu regiona 50% respondentu
pasvaldibas darbibu saja joma novertéjusi ka ,,loti sliktu™.
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Attéls 52 Pasvaldibu konsultativa un apmacibu atbalsta novértéjums

Afl Lietuvas refionu uznéméjiem tika uzdots jautajums ka vini veérté pasvaldibas datrbibas,
piemérojot nekustama Ipasuma atlaides vietéjiem uznémumiem.
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Attéls 53 Pasvaldibas sniegtas nekustama ipaSuma nodokla atlaides
Uz $o jautajumu ir sagemtas visnegativakas atbildes ari Lietuva un tadéjadi var secinat, ka

pasvaldibas pietickami plasi neizmanto iespéju piemérot nekustama Ipasuma atlaides uznemeéjiem,
kas darbojas tas teritorija.

Kopuma secinams, ka Saulu, Kaugas un Pagevezas regionu uznéméji Sobtid esos$o pasvaldibas
atbalstu vérte ka nepietickamu un piecu ballu sistéma vidéjas atzimes ko sagemtu katrs no regioniem
ir $adas:

e Saulu regions 1,53 balles;

e [Kaunas regions 1,61 balles;
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e Panevezas regions 1,96 balles.

2.3. ESOSAS, TOSTARP, DOMINEJOSAS UZNEMEJDARBIBAS NOZARES REGIONOS

Lai noteiktu pétijuma ietvaros aplikojamo regionu ekonomisko potencialu aun attiecigi perspektivas
nozares, vispirms ir nepiecieSsams detalizét esoso regionu ekonomisko situaciju, noteikt esosas
nozimigakas regionu nozares un tadus butiskus raditajus ka nodarbinato skaitu, radito apgrozijumu,
radito pievienoto veértibu un citus raditajus tajas.

Ta ka regionos ir parstavetas visas ckonomiskas nozares, lai nodrosinatu vizuali vieglaku to
att€losanu, turpmak visas nozares ir apzimétas saskana ar NACE 2 klasifikatoru un ta piedavatajiem
nozares raksturojosajiem apziméjumiem - alfabéta burtiem, kas paraditi tabula zemak.

Tabula 29 Izmantotie nozaru apziméjumi saskana ar NACE 2 klasifikatoru
Apzime-
jums Nozares nosaukums
LAUKSAIMNIECIBA, MEZSAIMNIECIBA UN ZIVSAIMNIECIBA
IEGUVES RUPNIECIBA UN KARJERU IZSTRADE
APSTRADES RUPNIECIBA
ELEKTROENERGIJA, GAZES APGADE, SILTUMAPGADE UN GAISA KONDICIONESANA
UDENS APGADE; NOTEKUDENU, ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANA UN SANACIJA
BUVNIECIBA

VAIRUMTIRDZNIECIBA UN MAZUMTIRDZNIECIBA; AUTOMOBILU UN MOTOCIKILU
REMONTS

TRANSPORTS UN UZGLABASANA

IZMITINASANA UN EDINASANAS PAKALPOJUMI
INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS PAKALPOJUMI

FINANSU UN APDROSINASANAS DARBIBAS

OPERACIJAS AR NEKUSTAMO IPASUMU

PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN TEHNISKIE PAKALPOJUMI
ADMINISTRATIVO UN APKALPOJOSO DIENESTU DARBIBA
VALSTS PARVALDE UN AIZSARDZIBA; OBLIGATA SOCIALA APDROSINASANA
IZGLITIBA

MAKSLA, IZKILLAIDE UN ATPUTA

VESELIBA UN SOCIALA APRUPE

CITI PAKALPOJUMI

oimglo|w| >

L»IORTOoOZIZEATITEO

Visos apskatamajos regionos ka viena no butiskakajam un tai pasa laika daudzveidigakajam nozarém
ir C ,,Apstrades rupnieciba”. Lai detalizéti raksturotu péc iespéjas plasaku apstrades rapniecibas
sektoru loku, §1 pétijuma ietvaros ir veikta atseviska apstrades rupniecibas sektoru analize Latvijas
regionos.

Lietuvas statistikas parvaldé pieejama informacija atskiras tas klasifikacija no Latvija pieejamas
informacijas un liela dala lidzigu nozaru ir apvienotas zem viena NACE koda, ka ar nav pieejama
detalizéta informacija par C nozati ,,Apstrades rupnieciba”, lidz ar to kopéja regionus salidzinosa
analize ir veikta balstoties uz zemako pieejamo datu detalizacijas pakapi, kadu saja gadijuma piedava
Lietuvas statistikas birojs.
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Aplukojot pétijuma regionos eso§as nozares un to radito pievienoto vértibu, ir redzams, ka katra
regiona ckonomikas profils ir atskirigs un regionu ietvaros ir dazadas domin&josas nozares. Sadas
ckonomikas profilu atskiribas ir skaidrojamas ar regionu dazado resursu bazi, kas arf ir ietekméjusi to
attistibu konkrétos virzienos.

Ta Kurzemes regiona izteiktas liderpozicijas ienem divas nozares:

e C ,Apstrades rupnieciba” ar radito pievienoto vértibu 185,1 miljoni LVL — §1 nozare ir
salidzinosi attistita tie$i pateicoties attistitajam metalu razosanas sektoram (A/S ,Liepajas
metalurgs”), ka art kokrapniecibas sektoram, kas attistijies pateicoties ievérojamiem mezu
resursiem regiona;

e H , Transports un uzglabasana” ar radito pievienoto vértibu 181,1 miljoni LVL — §i nozare ir
attistita pateicoties regiona novietojumam Baltijas juras krasta un Liepajas, Ventspils un citu
mazo ostu darbibai un attistitajai logistikas infrastruktarai o objektu tuvuma.

Kurzemes regiona nozimiga ir ari G nozare ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu
un motociklu remonts” ar radito pievienoto veértibu 132,5 miljoni LVL, kas lidzvértigu nozimi ir

ieguvusi praktiski visos pétfjuma regionos lidz ar vietéja patérina nodrosinasanu.

Aplukojot Zemgales regiona ekonomisko profilu, redzams, ka nozimigakas regiona nozares ir:

e C ,Apstrades rupnieciba” ar radito pievienoto vértibu 143,9 miljoni LVL — §1 nozare ir
salidzinosi attistita pateicoties partikas razoSanas nozares attistibai, kas visticamak notikusi
veidojot péc iespéjas talaku parstrades kédi regiona sarazotajai lauksaimniecibas produkcijai,
ka art pateicoties pédejo gadu laika strauji augosajai kokapstrades rapniecibai;

e G nozare ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts” ar
radito pievienoto vértibu 121,5 miljoni LVL, kas lidzigi ka citos regionos ir nozimiga tiesi
vietéja patérina apmierinasanai;

e A nozare ,Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba” ar radito pievienoto veértibu
115,8 miljoni LVL, kas ir tresa attistitaka regiona nozare pateicoties lauksaimniecibas

attistibai, kas ir tipiska Zemgales regiona nozare pateicoties augstajam lauksaimniecibas
zemju augligumam un tradicijam §aja joma.
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B Kurzemes regions 88,1 234.6 1121 329,9 17,5 234 125,7 40,7
B Zempales regions 115,8 210,0 70,8 174,6 10,6 16,5 91,0 24.9
o Saulu regions 74,7 242.5 82,9 348,1 33,0 14,6 97,5 36,9
B Kaunas regions 77,9 767,7 2252 948,6 94,1 46,4 216,4 174,3
B Panevezas reions 61,9 2306,6 80,8 250,7 28,8 12,5 87,2 31,9
Nozare péc NACE 2
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Attels 54 Pétijuma regionos radita pievienota vértiba pa darbibas veidiem péc NACE 2
klasifikatora 2009.gada miljonos LVL”

Saulu regiona ekonomiskais profils parada, ka regiona nozimigakas nozares it:

e G nozare ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba”, ka ari datiem pievienotas H un I
nozares ar kopéjo 2009.gada radito pievienoto vértibu 348,1 milj.LVL;

e C ,Apstrades rupnieciba” un tai pieskaititas nozares B, D un E ar kopé¢jo radito pievienoto
vértibu 242,5 miljoni LVL;
e vél salidzino$i nozimigas regiona nozares ir L. ,,Operacijas ar nekustamo Ipasumu” un F
,Buvnieciba”.
Kaunas regions, ka jau minéts ieprieks, ir Ipasi attistits pateicoties ta centram Kaunas pilsétai un ta
ietvaros ka butiskakas nozares ir minamas:

e G nozare ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba”, ka ari datiem pievienotas H un I
nozares ar kopéjo 2009.gada radito pievienoto vertibu 948,6 milj.LVL;

e C , Apstrades rapnieciba” un tai pieskaititas nozares B, D un E ar kopéjo radito pievienoto
vértibu 767,7 miljoni LVL;

e vél salidzino$i nozimigas regiona nozares ir L ,,Operacijas ar nekustamo Ipasumu” un F
,Buvnieciba”.
Pagevezas regiona ka Ipasi attistitas nozares ir minamas:

e G nozare ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba”, ka ari datiem pievienotas H un I
nozares ar kopéjo 2009.gada radito pievienoto vertibu 250,7 milj.LVL;

e C ,Apstrades rupnieciba” un tai pieskaititas nozares B, D un E ar kope¢jo radito pievienoto
vértibu 236,6 miljoni LVL, kas ir Ipasi attistita salidzinot nozatres apjomu ar regiona izmeériem
un citas nozarés radito pievienoto veértibu;

e vél salidzino$i nozimigas regiona nozares ir L ,,Operacijas ar nekustamo Ipasumu” un F
,Buvnieciba”, ki ari A nozare ,,Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba”, kas ir
tipiska $im regionam.

Aplukojot nodarbinato skaitu sadalfjuma pa nozatém regionos, ir redzama salidzinosi lidziga aina
raditajam pievienotas vértibas apjomam ar daziem butiskiem iznémumiem:
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Attels 55 Pétijuma regionos nodarbinato skaits tiuksto$os cilvéku pa darbibas veidiem péc
NACE 2 klasifikatora 2009.gada™

20 —_ = P - . .. - .
LR Centralas statistikas parvaldes un Lietuvas statistikas parvaldes dati
21 . .. _ .
STA ,,Lursoft” un Lietuvas statistikas parvaldes dati
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e [Kurzemes regiona apstrades rupnieciba C nodarbinato skaits ievérojami parsniedz citos
regionos nodarbinato skaitu pie lidzveértiga raditas pievienotas vertibas apjoma, kas
visticamak raksturo salidzinosi mazaku sis nozares radito pievienoto veértibu, kas ir raksturiga
metalu razosanas sektoram;

e [Kurzemes un Zemgales regionos lauksaimniecibas nozaré A nodarbinato skaits ir lidzigs,
turpretim pievienota vertiba ir ievérojami lielaka Zemgalé, kas skaidrojams ar augstaku §i
sektora produktivitati Zemgales regiona;

e Kurzemeé ka salidzinosi neefektiva ir minama D nozare, kura ietilpst galvenokart
siltumapgades sniegSanas pakalpojumi, jo $aja nozaré pie lielaka nodarbinato skaita tiek radita
mazaka pievienota veértiba ka Zemgalg;

e Kaunas regions ir izteikts lideris péc nodarbinato skaita un it seviski attistita $aja regiona ir G
mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba;

e Lictuvas regionos darbaspeks ir vairak koncentréts tiesi tirdzniecibas sektora, turpretim
apskatitajos Latvijas regionos redzama lidzsvarotaka attistiba, kur razosanas sektors ir ar
lidzigu nodarbinato skaitu ka tirdzniecibas sektors.

Lai detalizétak aplukotu ieprieks minétas butiskakas atskitibas starp regionu radito pievienoto vértibu
ar noteikta nodarbinato skaita palidzibu, $1 pétijuma ietvaros ir aprékinats raditajs — radita pievienota
vértiba uz vienu darbinieku takstosos LVL.

Sis raditajs apstiprina iepriek§ minétas atskiribas regionu starpa un lauj izdarit batiskus secinajumus
par iespéjamam darbibam $o regionu produktivitates cel$anai atseviskas ekonomikas nozares, kas var
palidzét noteikt papildus nepieciesamas cilvékresursu prasmes produktivitates palielinajuma
nodrosinasanai.

Vidéji A Blidz E Glidz T J

B Kurzemes regions B Zemgales regjons O Saulu rcgions B Kaunas regjons B PaneveZas regions

Attéls 56 Pétijuma regionos radita pievienota vértibu uz vienu stradajoSo pa darbibas
veidiem péc NACE 2 klasifikatora 2009.gada takst. LVL?

Ta redzams, ka vidéji visaugstaka radita pievienota vértiba 26 takstoSu LVL apméra uz vienu
stradajo§o ir tie$i Zemgales regionam un otro vietu iepem Kurzemes regions ar 24
tuksto§iem LVL uz vienu nodarbinato. Visi apskatitie Lietuvas regiona uzrada vienadu
zemaku $1 raditaja limeni 17 takstosus LVL.

Lauksaimniecibas nozaré A izteikti lielaka radita pievienota vértiba uz vienu stradajoso ir Lietuvas
regionos, kur acimredzot tick piclietotas efektivakas razosanas tehnologijas. So aspektu apstiptina arf
Lietuvas tegionu salidzinos$i mazais nodarbinato skaits pret Latvijas regioniem, kuru ietvaros tiek
radita lidziga pievienota vértiba.

2 1R Centrilis statistikas parvaldes, SIA ,,Lursoft” un Lietuvas statistikas parvaldes dati
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Rupniecibas nozarés B Iidz E vadoso lomu péc raditas pievienotas vértibas uz vienu stradajoso
ienem Zemgales regions, kuram ciesi seko Kaunas un Kurzemes regioni. Informacijas tehnologiju
un komunikaciju nozaré | vadosais ir Panevezas regions, kam talak scko Zemgales, Kurzemes, Saulu
un Kaugas regioni.

At tirdzniecibas sektora G vadosie ir tiesi Latvijas regioni, radot lielaku pievienoto vértibu ar viena
stradajosa palidzibu ka Lietuva.

Talak $aja pétijuma atseviski tiek analizétas katra regiona nozimigakas nozares, to attistiba un
detalizéti ar apstrades rapniecibas sektori. Sie dati ir izdaliti atseviskos analizes blokos pa regioniem,
jo datu apjoms ir parak liels, lai tos butu iespéjams analizét vienkopus. Salidzinosie secinajumi par
regionu atskitibam ir ieklauti talakajas $1 pétijuma sadalas.

Saja pétijuma uzsvars ir likts uz tadas statistikas analizi, kas nav veikta citos regionu planoganas un
ekonomikas sektoru izpétes dokumentos. Butiskaka informacija par regioniem ir analizéta,
apkopojot informaciju par uznémumu apgrozijumu un darbinieku skaitu no uznémumu gada
parskatiem, kas ieguti no SIA ,,Lursoft” un Lietuvas statistikas parvaldes.

Jaatzimé, ka statistiska informacija par Lietuvas regionu apstrades rapniecibas sektoriem nav publiski
pieejama un tadé] tie $aja analizé nav izdaliti atseviski.

2.3.1. KURZEMES REGIONS

Aplukojot Kurzemes regiona uznémumu radito apgrozijumu, redzams, ka vadosa regiona nozatre péc

apgrozijuma raditaja ir C apstrades rupnieciba. Lai art 2009.gada ekonomiskas nestabilitates ietekmé
tas aktivitate ieveérojami samazinajas, jau 2010.gada ir novérojama ievérojama izaugsme un nozare ir

sasniegusi 2007.gada apgrozijuma limeni. Visticamak 2011.gada $1 izaugsme ir turpinajusies.

MiIVL
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Attels 57 Kurzemes regiona piecas nozates ar lielako apgrozijumu milj. LVL no 2007. lidz
2010.gadam”

Ka otra butiskaka regiona nozate ir minama G vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba ar lidzigam
izmainu tendencém pédejo gadu perioda, kas raksturo mainigo ekonomikas pieprasjumu péc
dazadam precém.

BSIA ,,Lursoft” dati
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Ka nozares, kas pédéjo gadu laika ir samazinajusas savu nozimi Kurzemes regiona ekonomika ir
minamas I bavnieciba un H transports un uzglabasana.

Aplakojot nozarés nodarbinato skaitu, redzams, ka vislielakais nodarbinato skaits ir apstrades
rupnieciba. Lai arf 2009.gada nozares darbinieku skaits ievérojami samazinajies, vél joprojam nozare
saglaba lidera poziciju nodarbinatibas joma.

O
! 0/584 3378 3372

2007 2008 2009 2010
Gads
—0— A—8— C—#—F—~—G—%—H

Attels 58 Kurzemes regiona piecas nozares ar lielako nodarbinato skaitu no 2007. lidz
2010.gadam™

Apkopojot abus augstak analizétos datu par nozaru uznémumu radito apgrozijumu un nodarbinato
skaitu, ir ieguts tads raditajs ka raditais apgrozijums tukstosos LVL uz vienu nodarbinato, kas labi
raksturo dazadu nozaru darbibas efektivitates izmainas, lai ari nelauj savstarpéji salidzinat nozares to

atskirigas pievienotas vértibas dél.
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Attels 59 Kurzemes regiona lielako nozaru raditais apgrozijums tiuksto$os LVL uz vienu
nodarbinato no 2007. lidz 2010.gadam

2 SIA ,Lursoft” dati
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Analizéjot Sos datus ir redzams, ka 2010.gada pret 2007.gadu apgrozijumu (ekonomiskas
nestabilitates laika perioda), kas radits ar viena nodarbinata palidzibu, ir kapinajusi tikai apstrades
rupniecibas nozare, kas skaidrojams ar augoso apgrozijumu pat pie samazinata darbinieku skaita. No
vienas puses $adas raditaja izmainas var tikt skaidrotas ar ieveérojami efektivaku un produktivaku
uznémuma darbibu, turpretim, no otras puses, pastav iespéja, ka straujais apgrozijuma pieaugums
apstrades rupnieciba ir radies pateicoties metala iepirkuma un realizacijas cenas ievérojamam
pieaugumam metala razosanas nozaré. Lai noskaidrotu precizus izmainu célonus, butu javeic
detalizétaka analize.

Talak aplukojot dazadus apstrades rapniecibas sektorus Kurzemes regiona, redzams, ka butiskakais
sektors Kurzemé ir metalu razosana, kur§ 2010.gada uzradija apgrozijumu 202,3 miljoni LVL.
Butisks ir apstaklis, ka $o ekonomikas sektoru rada praktiski tikai viens Kurzemes regiona
uznémums A/S Liepajas metalurgs (2010.gada uznémuma apgrozijums bija 194,26 miljoni LVL), kas
tadéjadi ieveérojami palielina riskus, kas saistiti ar nozares izmainam pie izejmaterialu iepirkuma cenu
izmainam vai dazadu arvalstu, it seviski Krievijas Federacijas, muitas tarifu izmaigam.

MiljIVL

—— Metalu raZoSana
—— Koksnes, koka un korka izstradajunmu 139,8 108,2 94 140,0
5
O~ Partikas produktu razoSana 71,8 84,3 682 70,0
—#— Kimisko vielu un Kgmisko produktu 122 30,8 475 483
.
—0— Gatavo nretalizstradajunmu raZoSana 23 59,3 384 46,2

Attéls 60 Lielakie apstrades ripniecibas sektori Kurzemé péc apgrozijuma apjoma milj.LVL
no 2007. lidz 2010.gadam™

Ka pozitiva tendence ir minama ievérojama kokrapniecibas sektora izaugsme un 2010.gada Sis

sektors jau ir parsniedzis apgrozijumu kadu tas radija 2007.gada. Strauja izaugsme ir novérojama ari
kimisko vielu un kimisko produktu razosanas sektora.

2 SIA ,Lursoft” dati
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O— Partikas produktu raZoSana —— Metalu raZoSana
—8— Koksnes, koka un korka izstradajumu raZoSana —0— Apgerbu raZoSana
—G Alizstradsi SoSana

Attéls 61 Lielakie apstrades rapniecibas sektori Kurzemé péc nodarbinato skaita no 2007.
lidz 2010.gadam™

Lielakais nodarbinato skaits ir partikas apstradé, kur nodarbinatas 3 159 personas, kas gan rada
salidzinosi mazu apgrozijumu. Ka nakamie butiskakie apstrades rupniecibas sektori péc nodarbinato
skaita 2010.gada ir minami:

e metalu razosana ar 2 384 nodarbinatajiem;
e kokrupnieciba ar 2 203 nodarbinatajiem;
e apgerbu razosana ar 1 919 nodarbinatajiem.

Analizéjot informaciju par apstrades rapniecibas sektoru radito apgrozijumu uz vienu nodarbinato,
redzams, ka visievérojamako kapumu §aja raditaja ir piedzivojusi kimiska rapnieciba. Ta ka §1 nozare
ienem salidzino$i mazu jomu regiona ckonomika, ir pamats uzskatit, ka $is izmainas ir saistitas ar
viena vai vairaku $T sektora uznémumu rasanos Kurzemes regiona.
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Attéls 62 Lielakajos apstrades rupniecibas sektoros Kurzemé raditais apgrozijums
tikst.LVL uz vienu nodarbinato no 2007. lidz 2010.gadam”

2 SIA ,Lursoft” dati
2T SIA ,Lursoft” dati
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Tapat ievérojams apgrozijuma pieaugums uz vienu nodarbinato ir novérojams kokrapnieciba un
metalu razosanas sektora. Metalu razosanas sektora Sis raditajs 2010.gada ir sasniedzis 2007.gada
limeni péc straujas lejupslides 2009.gada.

Kopuma secinams, ka Kurzemes regiona ekonomisko profilu un ta attistibas tendences raksturo $adi
butiskakie raditaji:
e vadosa regiona nozare péc uznémumu apgrozijuma raditaja ir C apstrades rapnieciba;

e ka nozares, kas pédéjo gadu laika ir samazinajusas savu nozimi Kutzemes regiona ekonomika
ir minamas I bavnieciba un H transports un uzglabasana;

e vislielakais nodarbinato skaits ir apstrades rapnieciba;

e 2010.gada pret 2007.gadu apgrozijumu, kas radits ar viena nodarbinata palidzibu, ir
kapinajusi tikai apstrades rapniecibas nozare, kas skaidrojams ar augo$o apgrozijumu pat pie
samazinata darbinieku skaita;

e Lielakais apstrades rupniecibas sektors Kurzemeé ir metalu razosana, kurs 2010.gada uzradija

apgrozijumu 202,3 miljoni LVL. So ekonomikas sektoru galvenokart rada viens Kurzemes
regiona uznémums - A/S Liepajas metalurgs un tas, protams, it risks;

e Ka pozitiva tendence ir minama ievérojama kokrupniecibas sektora izaugsme un 2010.gada
$is sektors jau ir parsniedzis apgrozijumu, ko tas radija 2007.gada;

e vislielakais nodarbinato skaits apstrades rupniecibas nozaré ir partikas apstrades sektora;

e visstraujakais apgrozijuma uz vienu nodarbinato kapums apstrades rupniecibas nozaré ir
kimiskas rapniecibas sektora.

2.3.2. ZEMGALES REGIONS

Ka jau iepricks minéts, Zemgales regiona ekonomiskais profils ir atskirigs no Kurzemes un citu
regionu ekonomiskajiem profiliem. Ka nozare ar lielako apgrozijumu Kurzemé ir minama G nozare
»Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba”, kas sedz vieteéjo uzgémumu un iedzivotaju
pieprasijumu péc dazadam precém un 2010.gada sis nozares apgrozijums sastadija 597 miljonu LVL.
Iespéjams, sads raditajs skaidrojams ar kadu lielu vairumtirdzniecibas centru novietojumu Zemgales
regiona, jo vietéjo iedzivotaju pirktspéja $aja regiona ir lidziga ka citos regionos.

Ka otra batiskaka regiona nozare ir minama apstrades rapnieciba. Seit ir butiski minét, ka
salidzinajuma ar Kurzemes regionu apstrades rupniecibas apjoms butu lidzvertigs, no Kurzemes
regiona datiem atskaitot A/S Liepajas metalurgs radito apgrozijumu un kop€jo nozares apmeéru
attiecinot uz regiona iedzivotaju skaitu. Tadéjadi nav pamats uzskatit, ka Zemgales regiona apstrades

rapnieciba ir mazak attistita ka Kurzemeé.

Par treSo nozimigako nozari regiona péc visparéjas eckonomiskas nestabilitates 2009.gada, ir
1zvirzijusies lauksaimnieciba, apsteidzot buvniecibas nozari. Ja paréjas nozar€s ir noveérojamas
cikliskas apgrozijuma izmainas atkariba no ekonomiskas situacijas valsti, tad redzams, ka tiesi
lauksaimniecibas nozare Zemgalé nemitigi turpina stabilu attistibu un tas kritums 2009.gada ir bijis

salidzinosi neliels.
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MEIVL

Attels 63 Zemgales regiona piecas nozares ar lielako apgrozijumu milj. LVL no 2007. lidz
2010.gadam®

Aplakojot Zemgales lielakas nozares péc darbinieku skaita, redzams, ka lauksaimnieciba ar 3 446
nodarbinatajiem neietilpst galveno darbaspéeku izmantojoso nozaru uzskaitfjuma, jo spej radit

ievérojamo apgrozijumu ar salidzinosi mazu darbaspéka apjomu.

Ka lielakas nozares péc darbinieku skaita Zemgale 2010.gada ir minamas:
e apstrades rupnieciba ar 9 534 nodarbinatajiem;

e wvairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, ka afi automa$inu remonta nozare ar
8 176 nodarbinatajiem;

e buvniecibas nozare ar 4 131 nodarbinato.

Interesants ir fakts, ka starp nozarém ar lielu nodarbinato skaitu, ietilpst ari R nozare ,,Maksla,
izklaide un atputa”, kas ir netipiska paréjiem regioniem un uzskatama par Zemgales regiona Ipatnibu.

Kopuma visas nozares ir ietekmeéjusi ekonomiska nestabilitate 2009.gada un tajas ir ievérojami krities
nodarbinato skaits. Ka nozares, kuras ekonomiskie apstakli ir mazak ietekméjusi, ir minamas
lauksaimnieciba un jau ieprieks pieminéta maksla, izklaide un atputa.
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Attels 64 Zemgales regiona piecas nozares ar lielako nodarbinato skaitu no 2007. lidz
2010.gadam”
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Aplukojot Zemgales regiona nozaru radito apgrozijumu uz vienu nodarbinato, tedzams, ka
visaugstakais raditajs 2010.gada ir vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozarei. Turklat st
nozare ir piedzivojusi ievérojamu raditaja kapumu laika posma no 2009. Iidz 2010.gadam, kas
skaidrojams ar nodarbinato skaita samazinasanos un vienlaicigu apgrozijuma pieaugumu.

—-=—C 31,0 320 26,9 339
——F 397 339 231 26,5
—-—G 68,5 65,7 589 73,0
—>—H 274 241 188 231

Attels 65 Zemgales regiona lielako nozaru raditais apgrozijums tikst.LVL uz vienu
nodarbinato no 2007. lidz 2010.gadam™

Lidzigu tendenci 2010.gada uzrada ati paréjas nozares — darbinieku skaitam samazinoties, nozares ir
spéjusas palielinat to kopéjo apgrozijumu, kas liecina par uzgémumu spéju parstrukturéties un
nodrosinat izmaksu optimizaciju. Tadéjadi regiona laika posma no 2009. lidz 2010.gadam ir

ieverojami pieaugusi darbaspéka un kopéja uznémumu produktivitate un darbibas efektivitate.

Ka nozare ar otru lielako apgrozijumu uz vienu darbinieku ir minama lauksaimnieciba, kas spéjusi
uzradit 55,7 takstLVL apgrozijumu uz katru nodarbinato. Sis raditajs divas reizes parsniedz
Kurzemes regiona lauksaimniecibas nozares raditaju un parsniedz visus citus Kurzemes regiona
nozaru raditajus, ta demonstréjot augstu darbibas efektivitati lauksaimniecibas nozaré Zemgales
regiona.

Tresais lielakais raditajs 2010.gada ir apstrades rapniecibas nozarei, kas 2010.gada sasniedz 33,9
tukst LVL apgrozijumu uz vienu darbinieku, sim raditajam ievérojami pieaugot un parsniedzot
iepriekséjo gadu raditajus.

Tatad kopuma secinams, ka Zemgales regiona nozimigakajas nozarés kops 2009.gada ir notikusas
butiskas izmainas, uzpémumiem optimizéjot savas izmaksas un spéjot sasniegt labus
uznéméjdarbibas raditajus pat pie samazinata nodarbinato skaita. Sadi rezultati norada uz potenciali
ievérojamu darbaspéka masu, kas teorétiski ir pieejama darba tirga un kuru ir iesp&jams iesaistit citu
nozaru attistiba.

Talak vértejot Zemgales regiona apstrades rapniecibas sektorus, redzams, ka izteikti vadosais sektors
lidz pat 2009.gadam bija partikas produktu razosanas sektors. 2010.gada So sektoru ir panacis
kokrapniecibas sektors un Sie abi sektori 2010.gada attiecigi uzradija kopéjo apgrozijumu 94,7 un
94,5 miljoni LVL.

Kokrapniecibas sektors ir ievérojami palielinajis savu nozimi Zemgales regiona ckonomika,
piedzivojot salidzino$i mazu kritumu 2009.gada, kad citu sektoru apgrozijums samazinajas
salidzinosi straujak.

0SIA ,Lursoft” dati
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Partikas razosanas sektors piedzivoja loti strauju apgrozijuma kritumu 2009.gada, kad apgrozijums

samazinajas no 114,4 miljoniem LVL uz 82,7 miljoniem LVL, bet jau nakamaja gada tas atgustas.
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Attéls 66 Lielakie apstrades rupniecibas sektori Zemgalé péc apgrozijuma apjoma milj.LVL
no 2007. lidz 2010.gadam™

Ka nakamie lielakie apstrades rupniecibas sektori ir minami kimiska rapnieciba un gatavo
metalizstradajumu razosana, kas gan ir aptuveni 5 reizes mazaki péc apgrozijuma ka divi vadosie
sektori.
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Attels 67 Lielakie apstrades rapniecibas sektori Zemgalé péc nodarbinato skaita no 2007.
lidz 2010.gadam™

Ka lielakie apstrades rapniecibas sektori péc darbinieku skaita Zemgalé 2010.gada ir minami:

e kokrupnieciba ar 2 372 nodarbinatajiem, kas 2009.gada ir apsteigusi partikas produktu
razos$anas sektoru;

e partikas razoSanas sektors ar 2 059 nodarbinatajiem, kas ir spéjis palielinat sektora

apgrozijumu pat samazinot nodarbinato skaitu;
e apgerbu razosanas sektors ar 1 222 nodarbinatajiem;

e metalizstradajumu razosanas sektors ar 655 nodarbinatajiem.

SIA ,Lursoft” dati
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Tadéjadi redzams, ka praktiski visi sektori §aja saraksta ir atbilsto§i nozaru lielumam péc to

apgrozijuma. Ka izgémums var tikt minéts sektors apgerbu razosana, kas tipiski ir sektors ar
ievérojamu darbaspéka ietilpibu.

Analizéjot datus par lielako apstrades rupniecibas sektoru radito apgrozijumu uz vienu nodarbinato,
redzams, ka vadoso lomu §aja raditaja ienem kimiska rapnieciba, kas ar salidzinosi mazu darbinieku
skaitu spéj radit ievérojamu apgrozijumu.

Ka sektors ar otru lielako apgrozijuma raditaju ir minams partikas razosanas sektors, kura ietvaros
tiesi pedéjos gados bija novérojams §1 raditaja kritums, sektora uzgémumiem nespéjot darbinieku
skaitu piemérot attiecigi augoS$ajam vai kritosajam pieprasijumam. Saskana ar 2010.gada datiem,
sektora uznémumi $aja gada ir ievérojami célusi savas darbibas efektivitati turpinot samazinat
nodarbinato skaitu un palielinot sektora radito apgrozijumu.

B0 T ‘

Tuokst.T VL

O— Partikas produktu raZoSana —8— Koksnes, koka un korka izstradajunmu razoSana
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Attels 68 Lielakajos apstrades rapniecibas sektoros Zemgalé raditais apgrozijums takst.LVL
uz vienu nodarbinato no 2007. lidz 2010.gadam™

Ka apstrades rupniecibas sektors, kas nemitigi palielina radito apgrozijumu uz vienu nodarbinato ir
minams kokrupniecibas sektors. Salidzinajuma ar citiem tregioniem, Zemgales regiona
kokrapniecibas sektors spéjis uzradit nemitigu §i raditaja pieaugumu pat smagaja 2009.gada.

Kopuma secinams, ka Zemgales regiona ekonomisko profilu un ta attistibas tendences raksturo $adi
butiskakie raditaji:
e nozare ar lielako apgrozijumu ir G nozare ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba” ar

apgrozijumu 597 miljoni LVL;

e [Ka otra butiskaka regiona nozare ir minama apstrades rupnieciba, kuras apjoms butu
lidzvertigs Kurzemes regiona datiem, ja no tiem atskaititu A/S Liepajas metalurgs radito

apgrozfjumu un kopéjo nozares apmeéru attiecinatu uz regiona iedzivotaju skaitu. Tadéjadi
nav pamats uzskatit, ka Zemgales regiona apstrades rapnieciba ir mazak attistita ka Kurzemé;

e lauksaimniecibas nozare Zemgalé nemitigi turpina stabilu attistibu un tas kritums 2009.gada
ir bijis salidzinosi neliels ta uzradot salidzinosi mazu jatibu pret cikliskam ekonomikas
Izmainam;
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2.3.3.

Ka lielaka nozare péc darbinieku skaita Zemgalé ir minama apstrades rapnieciba ar 9 534
nodarbinatajiem;

2010.gada pastav tendence nodarbinato skaitam samazinoties, palielinat nozaru kopéjo
apgrozijumu, kas liecina par uznémumu spéju parstrukturéties un nodrosinat izmaksu
optimizaciju. Tadgjadi regiona laika posma no 2009. lidz 2010.gadam ir ievérojami pieaugusi
darbaspéka un kopeja uznémumu produktivitate un darbibas efektivitate;

Lauksaimnieciba ir spé&jusi uzradit 55,7 tikstosu LVL apgrozijumu uz katru nodarbinato. Sis
raditajs divas reizes parsniedz Kurzemes regiona lauksaimniecibas nozares raditaju un

parsniedz visu citu Kurzemes regiona nozaru raditajus ta demonstréjot augstu darbibas
efektivitati lauksaimniecibas nozaré;

izteikti vadosais apstrades rupniecibas sektors lidz pat 2009.gadam bija partikas produktu
razosanas sektors. 2010.gada So sektoru ir panacis kokrapniecibas sektors un sie abi sektori
2010.gada attiecigi uzradija kopéjo apgrozijumu 94,7 un 94,5 miljoni LVL;

kokrapniecibas sektors ir ievérojami palielinajis savu nozimi Zemgales regiona ekonomika,
piedzivojot salidzinosi mazu kritumu 2009.gada;

ka lielakais apstrades rupniecibas sektors péc darbinieku skaita Zemgalé ir minama
kokrapnieciba ar 2 372 nodarbinatajiem;

kokrapnieciba arl ir apstrades rapniecibas sektors, kas nemitigi palielina radito apgrozijumu
uz vienu nodarbinato.

SAULU REGIONS

Saulu regiona ekonomiskais profils uzrada ievérojamu vienas nozares parsvaru par citam nozarém. -
Nozare ar lielako apgrozijumu ir G ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba”, kas sedz vietéjo

uznémumu un iedzivotaju pieprasijumu péc dazadam precém. 2009.gada §is nozares apgrozijums
veidoja 1,002 miljardus LVL.

Ka otra butiskaka regiona nozate ir minama apstrades un ieguves rupnieciba (nozares B un C). Par
treSo nozimigako nozati regiona péc visparéjas eckonomiskas nestabilitates 2008. un 2009.gada, ir
izvirzijusies transporta nozare, apsteidzot buvniecibas nozari.

Gads
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Attéls 69 Saulu regiona piecas nozares ar lielako apgrozijumu milj. LVL no 2007. lidz
2009.gadam™
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Visas regiona nozar€s ir vérojamas cikliskas izmaigas lidz ar ekonomikas ieiesanu lejupslides fazg,
iznemot D un E nozares (Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana, ka
ari Udens apgade; notekadenu, atkritumu apsaimnicko$ana un sanacija). Sajas nozarés 2009.gada bija
verojams salidzino$i neliels apgrozijuma samazinajums, kas Vlstlcarnak ir skaidrojams ar
energoresursu cenu pieaugumu, kas ari veido lielako ipatsvaru no nozares apgrozijuma un salidzinosi
neelastigo pieprasfjumu, kas saistits ar iedzivotaju primaro vajadzibu apmierinasanu.

Atskiriba no Latvijas regioniem, lauksaimnieciba nav iekluvusi regiona lielako nozaru skaita un ir
uzradijusi salidzinosi nelielu kopé€jo apgrozijumu.

Analizéjot nozares péc nodarbinato skaita, redzams, ka lielakais nodarbinato skaits ir G nozaré
,» Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba”, kura aridzan ir sasniegts lielakais nozares apgrozijums.
Otra lielaka nozare péc darbinieku skaita ir apstrades un ieguves rupniecibas nozare. Abas Sajas
nozarés ir ievérojams darbinieku skaita kritums laika posma no 2008. Iidz 2009.gadam. Ta ka nav
pieejami dati par 2010.gadu, nav iespéjams analizét pedéjo divu gadu attistibas tendences.
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Attéls 70 gaulu regiona piecas nozares ar lielako darbinieku skaitu no 2007. lidz
2009.gadam2’5

Nozare, kas kops 2007.gada uzrada strauju nodarbinato pieaugumu ir H jeb transports.
Visstraujakais kritums raksturigi ekonomiskas nestabilitates ietekmei ir novérojams buvniecibas
nozatre.

Talak apvienojot augstak analizétos apgrozijuma un darbinieku skaita datus, redzams radita
apgrozijuma uz vienu nodarbinato raditajs un ta izmainas laika perioda no 2007. lidz 2009.gadam.

35 . . _ .
Lietuvas statistikas parvaldes dati

111



Tuokst LVL uz darbinieku
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Attéls 71 Saulu regiona piecas lielakajas nozarés raditais apgrozijums tikst.LVL uz vienu
nodarbinato no 2007. lidz 2009.gadam®

Redzams, ka Saulu regiona izteiktako picaugumu $aja raditaja ir piedzivojusas D un E nozares
(Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné$ana, ka arl Udens apgade;
notekudenu, atkritumu apsaimnickosana un sanacija). Visticamak $ada izaugsme skaidrojama ar
energoresursu cenu kapumu.

Vel véra nemams §1 raditaja pieaugums ir novérojams J nozaré ,Informacijas un komunikacijas
pakalpojumi”, kas tadejadi ir piedzivojusi ievérojamu darbibas efektivitates piecaugumu pat
ekonomiskas nestabilitates un lejupslides perioda.

G nozaré ,,Mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba” ir novérojams radita apgrozijuma uz vienu
nodarbinato kritums, pat neskatoties uz ievérojami sarukuso darbinieku skaitu nozaré. Var uzskatit,
ka nozare piedzivojusi ievérojamu lejupslidi ekonomiskas nestabilitates ietekme.

Kopuma Saulu regiona ekonomiskais profils un ta attistiba ir raksturojama ar $adiem raditajiem:

e refions uzrada ieveérojamu vienas nozares parsvaru par citam nozatém un nozare ar
lielako apgrozijumu ir G ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba” ar 1 miljarda LVL

apgrozijumu;
e otra butiskaka regiona nozare ir apstrades un ieguves rapnieciba (nozares B un C);

e atskiriba no Latvijas regioniem, lauksaimnieciba nav ickluvusi regiona lielako nozaru
skaita un ir uzradijusi salidzinosi nelielu kopejo apgrozijumu;
o lielakais nodarbinato skaits it G nozaté ,,Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba”;

e nozare, kas kops 2007. lidz 2009.gadam uzrada strauju nodarbinato pieaugumu, ir
minama H jeb transports — paréjas nozarés vérojams nodarbinato skaita kritums;

e apgrozijuma uz vienu nodarbinato pieaugums ir novérojams | nozaré ,,Informacijas un
komunikacijas pakalpojumi”, kas tadéjadi ir piedzivojusi ievérojamu darbibas
efektivitates pieaugumu pat ekonomiskas nestabilitates un lejupslides perioda;

e G nozare ,,Mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba” ir novérojams radita apgrozijuma
uz vienu nodarbinato kritums pat neskatoties uz ievérojami sarukuso darbinieku skaitu
nozaré. Var uzskatit, ka nozare piedzivojusi ievérojamu lejupslidi ekonomiskas
nestabilitates ietekme.
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2.3.4. KAUNAS REGIONS

Pirmkart ir loti butiski uzsveért, ka Kaunas regiona ekonomikas apmérs vidéji tris reizes parsniedz
pargjo §1 pétijuma ietvaros apskatito regionu ekonomiku apméru un ta sastava ietilpst otra lielaka
Lietuvas pilséta Kauga ar 321 200 iedzivotajiem 2011.gada, kas tadéjadi sastada pusi no visa regiona
kopejas populacijas. Tadéjadi ir pamats uzskatit, ka atseviskas tendences nozaru ietvaros vairak
atspogulos Kaunas pilsétas attistibas tendences un nav vienkarsoti salidzinamas ar citu regionu

attistibas tendencéem.

Kaunas regiona ekonomiskais profils uzrada ieverojamu G nozates parsvaru par citam nozatém un

tas raditais apgrozijums 2009.gada sastadija 3,5 miljardus LVL. Si nozare Kaunas regiona ari
piedzivoja strauju apgrozijuma kritumu, tam gada laika no 2008. lidz 2009.gadam sartkot par 30%.

Samazinajums $aja laika perioda ir redzams arl citas nozar€s, pieméram, apstrades un ieguves

rapnieciba, kur apgrozijums saruka pat par 33% un buvniecibas nozare, kur apgrozijums samazinajas
par 50%.

Ka otra nozimigaka regiona nozare it minama apstrades un ieguves rapnieciba ar 2009.gada radito

apgrozijumu 1,6 miljardi LVL.

6000 T~ ~ == ‘
5000
4716
4000 + -~ -
2
8 3000 & -
2000 1 2101-/_\
1639
1000 - - - - 799 3
e
PR 7 B

Gads
——DunE —#—-BunC —#—F <0— G —=¢—H

Attels 72 Kaunas regiona piecas nozates ar lielako apgrozijumu milj. LVL no 2007. lidz
2009.gadam™

Ka parejas butiskakas regiona nozates ir pieminamas H transports, F bavnieciba un D un E nozares,
kuras ietilpst siltumapgades un udensapgades pakalpojumu sniegsana.

Analiz&jot regiona lielakas nozares péc taja nodarbinato personu skaita, redzams, ka vadosa ir G
nozare “Mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba”, ka ati apstrades un ieguves rupnieciba. Abas sis
nozares ir piedzivojusas ne tikai strauju apgrozijuma kritumu, bet taja pasa laika arl strauju
nodarbinato skaita samazinasanos.
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Attéls 73 Kaunas regiona piecas nozares ar lielako datbinieku skaitu no 2007. lidz
2009.gadam™

Ka butiskas regiona nozares péc nodarbinato skaita ir minamas vél arl bavniecibas, transports un M
,»Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi”, kas ir Ipasi raksturiga tikai Kaugas regionam,
kur regiona centralaja pilséta Kauna datbojas Kaugas universitate un tadgjadi ir izveidojies
ievérojams skaits uznémumu, kuri spéj sniegt dazada veida profesionalos, zinatniskos un tehniskos
pakalpojumus gan dazadu inzeniertehnisko projektu izstrades joma, gan pétniecibas darbu joma.

Talak analizéjot radito nozaru apgrozijumu ar viena nodarbinata palidzibu, redzams, ka Kaunas
regiona novérojama situacija ir lidzvertiga Saulu regionam, kur D un E nozarés raditais apgrozijums
uz vienu nodarbinato ievérojami pieaudzis, turpretim G nozaré ,Mazumtirdznieciba un
vairumtirdznieciba” $is raditajs ir ievérojami samazinajies lidz ar visparejo ekonomisko lejupslidi un
pieprasijuma samazinasanos péc dazadam precém un pakalpojumiem.

Tukst LVL uz darbinieku
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Attéls 74 Kaunas regiona piecas lielakajas nozarés raditais apgrozijums tikst.LVL uz vienu
nodarbinato no 2007. lidz 2009.gadam”

Apstrades un ieguves rupnieciba 2009.gada §is raditajs arl ir samazinajies, tam noslidot lidz 2007.gada
raditaja apméram. Tapat samazinajums ir noverojams Informacijas un komunikaciju nozaré un
transporta nozare.

Kopuma Kaunas regiona ekonomiskais modelis ir raksturojams ar $adiem raditajiem:
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2.3.5.

Kaunas regiona ekonomikas apmeérs videji tiis reizes parsniedz par€jo $1 pétijuma ietvaros
apskatito regionu ekonomiku apmeéru;

ekonomiskais profils uzrada ievérojamu G nozares parsvaru par citam nozarém un tas
raditais apgrozijums 2009.gada sastadija 3,5 miljardus LVL;

apgrozijuma samazinajums laika posma no 2008. lidz 2009.gadam ir redzams praktiski visas
nozarés ka tirdznieciba ar apgrozijuma samazinasanos par 30%, apstrades un ieguves
rupnieciba, kur apgrozijums saruka pat par 33% un buvniecibas nozaré apgrozijums
samazinajas par 50%o;

otra nozimigaka regiona nozare ir apstrades un ieguves rupnieciba ar 2009.gada radito

apgrozijumu 1,6 miljardi LVL;

péc nozaré nodarbinato personu skaita vadosa ir G “Mazumtirdznieciba un
vairumtirdznieciba”, ka ar1 apstrades un ieguves rapnieciba;

M nozare ,Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi” ir Ipasi raksturiga tikai
Kaunas regionam ar augstu nodarinato skaitu, kur regiona centralaja pilséta Kauna darbojas
Kaunas universitate un tadejadi ir izveidojies ievérojams skaits uzpémumu, kas spéj sniegt
dazada veida profesionalos, zinatniskos un tehniskos pakalpojumus;

D un E nozarés raditais apgrozijums uz vienu nodarbinato ievérojami pieaudzis, turpretim G
nozaré ,,Mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba” un citas nozarés $is raditajs ir ievérojami
samazinajies.

PANEVEZAS REGIONS

Panevezas regiona ekonomiskais profils citu apskatamo Lictuvas regionu starpa izcelas ar salidzinosi
lidzsvarotaku ekonomiku, kur G nozares parsvars par citam nozarém ir nedaudz mazaks. Tomer ari
Seit nozimigaka nozare péc radita apgrozijuma ir G jeb tirdznieciba ar 948 miljonu LVL

apgrozijumu, kurai talak seko apstrades un ieguves rapnieciba.
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Attéls 75 Panevezas regiona piecas nozares ar lielako apgrozijumu miljonos LVL no 2007.
lidz 2009.gadam™

Afl Pagevezas regiona laika posma no 2008. lidz 2009.gadam ir ievérojams apgrozijuma
samazinajums lidz ar visparéjo ekonomikas lejupslidi. Jaatzimé, ka $aja regiona apgrozijuma
lejupslide bija mazaka neka citos apskatitajos Lictuvas regionos, G nozarei gada laika samazinoties
par 21% un apstrades un ieguves rapniecibas nozarém sarukot par 26%.

40+ - - _ .
Lietuvas statistikas parvaldes dati
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Aplakojot darbaspeka sadalijumu péc nozarém, redzams, ka 2007.gada pirms ekonomiskas
lejupslides iestasanas nozimigakais darba devéjs bija apstrades un ieguves rapnieciba. Ekonomisko
satricinajumu ietekmeé $is raditajs gan ir samazinajies un jau 2009.gada vadoso lomu ienem G jeb
tirdzniecibas nozare.

25000 T """ :
|
2194 B—— 20328 ;
20000 - - -20028 ——————— O :
20 309 18 009 |
|
B 15000 T - - - - - - - oo ool e,
g l
2 9257 ‘
10000 T~~~ 97153 - e 257
: . B ‘w
5584 6629 ‘
5569 x e w
5000 —X 4608 ;
2240 o 2070 ° 2134 ‘
0’ 77777777777777777 . - ‘\‘
2007 2008 2009
Gads

——DunE-#-BunC—#—F —<0—G—=%—H

Attéls 76 PapeveZas regiona piecas nozates ar lielako darbinieku skaitu no 2007. lidz
2009.gadam*

Arl citas butiskakajas regiona nozatés ir ievérojama nodarbinato skaita lejupslide samazinoties
visparéjam regiona ekonomikas apjomam.

Aplakojot radita apgrozijuma raditaju uz vienu nodarbinato, redzams, ka Iidzigi ka citos Lietuvas
regionos strauju $1 raditaja lejupslidi piedzivo G jeb tirdznieciba un picaugumu piedzivo D un E
nozares. Ka jau iepriek§ minéts §is pieaugums visticamak ir skaidrojams ar energoresursu cenu
pleaugumu.
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Attels 77 Panevezas regiona piecas lielakajas nozarés raditais apgrozijums tikst.LVL uz
vienu nodarbinato no 2007. lidz 2009.gadam®

Butisks ir apstaklis, ka apstrades un ieguves rupniecibas nozaru raditais apgrozijums 2009.gada pret
2008.gadu ir samazinajies tikai nedaudz noslidot lidz 2007.gada limenim. Tadéjadi var secinat, ka so

nozaru uzgémumi ir loti aktivi reag€jusi uz straujo apgrozijuma kritumu un strauji samazinajusi
nodarbinato personu skaitu, lai tas péc iespéjas vairak atbilstu uznémumu razosanas apjomiem.

41y - - _ .
Lietuvas statistikas parvaldes dati
42+ . - _ .
Lietuvas statistikas parvaldes dati
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Tadgjadi uzskatams, ka Panevezas regiona apstrades rapniecibas uznémumi ir vieni no elastigakajiem

visa pétijuma teritorija un spéj strauji parkartot savu razosanas procesu.

Kopuma Panevezas ekonomiskais modelis ir raksturojams ar Sadiem raditajiem:

e Panevezas regiona ckonomiskais profils citu apskatamo Lietuvas regionu starpa izcelas ar
salidzinosi lidzsvarotaku ekonomiku, kur G nozares parsvars par citam nozarém ir nedaudz
mazaks;

e butiskaka regiona nozare péc radita apgrozijuma ir G jeb tirdzniecibas nozare ar 948 miljonu
LVL apgrozijumu;

e 3aja regiona nozaru kopéja apgrozijuma lejupslide bija mazaka ka citos apskatitajos Lictuvas
regionos, G nozarei gada laika samazinoties par 21% un apstrades un ieguves rupniecibas
nozarém sarukot par 26%;

e pirms ckonomiskas lejupslides iestasanas, nozimigakais darba devéjs bija apstrades un
ieguves rupnieciba. Ekonomisko satricinajumu ietekme sis raditajs gan ir samazinajies un jau
2009.gada vadoso lomu ienem G jeb tirdzniecibas nozare;

e Panevezas regiona apstrades rupniecibas uznémumi ir vieni no elastigakajiem visa pétijuma
teritorija un spéj strauji parkartot savu razosanas procesu, jo neskatoties uz strauji sarakoso
nozares apgrozijumu ir bijusi spéjigi optimizét razoSanu, samazinot nodarbinato skaitu
atbilstosi razosanas jaudam.

2.4. PERSPEKTIVAS UZNEMEJDARBIBAS NOZARES REGIONOS

2.4.1.1. KURZEMES REGIONS

Aptaujajot Kurzemes regiona uznéméjus, tika noskaidrots, ka uznémeéji ka tis perspektivakas
nozares min:

e Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba A;
e Apstrades rupnieciba C;

e Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi I.

Aplukojot $o nozaru ietekmi regiona ekonomika, redzams, ka abas pirmas perspektivakas nozatres
jau Sobrid ienem nozimigu regiona ckonomikas dalu. Abas $is nozares ir raksturojamas ar arvien
pieaugosiem produktivitates raditajiem un uznémumu apgrozijums uz katru nodarbinato, kuri stabili
pieaug. Tapat redzams, ka §is nozares ieveérojama ekonomiska nestabilitate ir ietekméjusi mazak
(piemeéram, salidzinot ar G ,,Mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba”). Tadéjadi ir pamats uzskatit,
ka uznémeji sava subjektivaja viedokli ir atspogulojusi vélmi attistit stabilas nozares, kuru ietvaros
nenotiek krasas svarstibas, mainoties kadiem ekonomikas raditajiem.

Ka nozare, kas paradijusies aptaujas rezultatos, bet nav ieklauta vadoso nozaru skaita ir
,»lzmitinasana un édinasanas pakalpojumi” I.

Atsevisks jautajums aptaujas ietvaros tika uzdots par apstrades rupniecibas C perspektivakajam

nozarém, nemot vera to ieveérojamo dazadibu un daudz dazadiem apakssektoriem, kas ir ieklauti $aja
nozatre.
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Ka perspektivakie apstrades rupniecibas sektori no uzpéméju skatupunkta, aptaujas ietvaros tika
mineéti:
e DPartikas produktu razosana (NACE kods 10) ar ievérojamu atravienu no citiem
apstrades rupniecibas sektoriem;

e Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana (NACE kods 16);
e Mebelu razosana (NACE kods 31);
e Metalu razosana (NACE kods 24).

Sis uznéméju izvélétais apstrades rapniecibas sektoru sastavs skaidri att€lo eso$o apstrades
rupniecibas ainu, kuras ietvaros Partikas produktu razosana, Koksnes, koka un korka izstradajumu
razosana un Metalu razosana ir vadosie apstrades rapniecibas sektori péc darbinieku skaita un ari péc
radita apgrozijuma apmeéra.

Ka apstrades rupniecibas sektors, kas neparadas starp lielakajiem apstrades rupniecibas sektoriem,
bet ir ieklauts perspektivo sektoru saraksta ir minams sektors ,,Mébelu razosana (NACE kods 31)”,
kas no uznémeju viedokla ir vértéjams ka ipasi perspektivs apstrades rupniecibas sektors.

Saskana ar Kurzemes regiona uznéméju intervijas iegltajiem datiem, redzams, ka uznéméji ka ipasi
perspektivu nozari min apstrades rapniecibu un dazadus tas apakssektorus ka tekstilizstradajumu
razoSanu, partikas rapniecibu un citus. Ka butiskakos komercdarbibas attistibas virzienus uznéméji
min mazo razotaju attistibu. Perspektiva tiek saskatita a1 tarisma nozaré. Butiskakie prieksnoteikumi
$o nozaru attistibai tiek minéti:

e pardomata teritorijas planosana, saskana ar esoso teritoriju izmantosanu un pieprasfjumu
péc razosanas un pakalpojumu sniegSanas teritorijam;

e konkrétas darbibas infrastruktaras attistiba So teritorijas planojumu atbalstam — celu
infrastruktaras sakartosana ap razo$anas zonam, ka ari vietéjas nozimes logistikas mezglu
sakartosana. Ka piemérs Saja joma var tikt minéts autocel§ Stende — Mersrags, kura
noklasana ar asfaltbetona klajumu sekmétu ne tikai Mérsraga ostas attistibu, bet arl
vietéjo Kurzemes regiona uznéméju konkurétspéju.

2.4.1.2. ZEMGALES REGIONS
Aptaujajot Zemgales regiona uznémejus, tika noskaidrots, ka uznéméji ka tris perspektivakas nozatres
min:

e [Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba A, ar ievérojamu atravienu no
citam nozarem,;

e Apstrades rapnieciba C;

e Veseliba un sociala aprape Q.

Aplakojot so nozaru ietekmi regiona ekonomika, ir redzams, ka abas pirmas perspektivakas nozares
lidzigi ka Kurzemes regiona jau $obtid ienem nozimigu regiona ekonomikas dalu. Dotas nozares ir
raksturojamas ar arvien pieaugosiem produktivitates raditajiem un uzgémumu apgrozijums uz katru
nodarbinato tajas stabili pieaug. Tapat redzams, ka §is nozares ievérojama ekonomiska nestabilitate ir
ietekméjusi mazak. Tadgjadi secinams, ka arl Zemgales uznémeéji par perspektivam nozarém ar
augstu attistibas potencialu nakotné uzskata jau esosas spécigas regiona nozares, it seviski
lauksaimniecibu ar izteikti augstu produktivitati.
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Ka nozare, kas paradijusies aptaujas rezultatos, bet nav ieklauta vadoso nozaru skaita, ir ,,Veseliba un
sociala aprape” Q.

Afl Zemgales regiona uznéméjiem ka atsevisks jautajums aptaujas ietvaros tika uzdots pat apstrades
rupniecibas perspektivakajam nozarém.

Ka perspektivakie apstrades rapniecibas sektori no uznéméju viedokla, aptaujas ietvaros tika minéti:
e DPartikas produktu razosana (NACE kods 10) ar ievérojamu atravienu no citiem
apstrades rupniecibas sektoriem;
e Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana (NACE kods 16);
e Meébelu razosana (NACE kods 31);

e (Gatavo metalizstradajumu razosana (NACE kods 25).

Arl Zemgales uznéméju izvéletais apstrades rupniecibas sektoru sastavs lidzigi ka Kurzemé skaidri
attélo esoso apstrades rupniecibas ainu, kuras ietvaros Partikas produktu razosana, Koksnes, koka un
korka izstradajumu razosana un Gatavo metalizstradajumu razosana ir vadosie apstrades rapniecibas
sektori péc darbinieku skaita un ari péc radita apgrozijuma apmeéra.

Ka apstrades rupniecibas sektors, kas neparadas starp lielakajiem apstrades rupniecibas sektoriem
Zemgalé, bet ir ieklauts perspektivo sektoru saraksta ir minams sektors ,,Mébelu razosana (NACE
kods 31)”, kas tadéjadi no uznémeéju skatupunkta ir vértéjams ka ipasi perspektivs apstrades
rupniecibas sektors.

Tadéjadi secinams, ka atl Zemgalé tapat ka Kurzemeé par ipaso perspektivu uzskata Sobrid salidzinosi
mazak attistito mébelu razosanas sektoru.

Saskana ar veikto Zemgales regiona uznémeéju interviju ietvaros iegutajiem datiem, redzams, ka
uznémeji ka 1pasi perspektivu nozari min lauksaimniecibu un ar to saistito partikas rapniecibas
sektoru, kas nodrosinatu péc iespéjas augstakas pievienotas veértibas radiSanu vietéjam izejvielam un
lauksaimnieciskas izcelsmes produktiem.

Ka papildus atbalstama darbibas joma tiek minéta ari amatnieciba, kas sekmétu vietéja turisma
attistibu un nodrosinatu lidzsvarotaku attistibu regiona ietvaros.

2.4.1.3. SAULU REGIONS
Aptaujajot Saulu regiona uzgémeéjus, tika noskaidrots, ka uznemeji ka ttis perspektivakas nozares
min:

e Apstrades rupnieciba C;
e Buvnieciba F;

e Veseliba un sociala aprape Q.

Aplukojot $o nozaru ietekmi regiona ekonomika, redzams, ka Apstrades rapnieciba jau $obtid ienem
nozimigu regiona ekonomikas dalu, turpretim Buvniecibas nozate savu nozimi regiona ekonomika ir
strauji zaudéejusi ekonomiskas nestabilitates laika perioda.
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Sis nozares nav raksturojamas ar pieaugosiem produktivitates raditajiem un uzgémumu apgrozijums
uz katru nodarbinato nepieaug. Turpretim abas pirmas perspektivas nozares ir ipasi darbietilpigas un
tas ietilpst lielako darba devéju nozaru skaita.

Tadéjadi ir pamats uzskatit, ka uznéméji sava subjektivaja viedokli ir atspogulojusi vélmi attistit
nozares, kuras tieck nodarbinats péc iespéjas lielaks personu skaits.

Ka iznemums un ka nozare, kas paradijusies aptaujas rezultatos, bet nav ieklauta vadoso nozaru
skaita ir ,,Veseliba un sociala aprape (NACE kods Q)”.

Atsevisks jautajums aptaujas ietvaros tika uzdots par apstrades rupniecibas perspektivakajam
nozarém. Sads jautajums skaidrojams ar apstrades rupniecibas ievérojamo dazadibu un daudz
dazadiem apakssektoriem, kas ir ieklauti §aja nozare.

Ka perspektivakie apstrades rapniecibas sektori no uznéméju viedokla, aptaujas ietvaros tika minéti:
e Partikas produktu razosana (NACE kods 10);
e Tekstilizstradajumu razosana (NACE kods 13);
e Apgerbu razosana (NACE kods 14).

2.4.1.4. KAUNAS REGIONS
Aptaujajot Kaunas regiona uznéméjus, tika noskaidrots, ka uznéméji ka tris perspektivakas nozares
min:

e Apstrades rupnieciba C;
e Buvnieciba F;

e Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi I.

Aplukojot $o nozaru ietekmi regiona ekonomika, redzams, ka Apstrades rapnieciba jau $obtid ienem
nozimigu regiona ekonomikas dalu, turpretim Buvniecibas nozate savu nozimi regiona ekonomika ir
strauji zaudéejusi ekonomiskas nestabilitates laika perioda.

Sis nozares lidzigi ka Saulu re§iona gadijuma nav raksturojamas ar piecaugo$iem produktivitates
raditajiem un uzgémumu apgrozijums uz katru nodarbinato pédejo gadu laika tajas nepieaug.
Turpretim abas pirmas perspektivas nozares ir ipasi darbietilpigas un tas ietilpst lielako darba devéju
nozaru skaita.

Tadgjadi ir pamats uzskatit, ka arf Kaugas refiona uznémeji sava subjektivaja viedokli ir
atspogulojusi vélmi attistit nozares, kuras tick nodarbinats péc iespéjas lielaks personu skaits.

Ka iznemums un ka nozare, kas paradijusies aptaujas rezultatos, bet nav ieklauta vadoso nozaru
skaita nozare ir ,,Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi (NACE kods I)”.

Ka perspektivakie apstrades rapniecibas sektori no uzpémeéju skatu punkta aptaujas ietvaros tika
minéti:

e Partikas produktu razosana (NACE kods 10);

e Adas un adas izstradajumu razosana (NACE kods 15);
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e Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, izgemot meébeles; salmu un pito
izstradajumu razosana (NACE kods 16).

2.4.1.5. PANEVEZAS REGIONS
Aptaujajot Panevezas refiona uznéméjus, tika noskaidrots, ka uzneémeji ka tis perspektivakas
nozares min:

e Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba A;
e Apstrades rupnieciba C;

e Buvnieciba F.

Lidzigi ka citos Lietuvas regionos, Apstrades rupnieciba jau Sobtid iegem nozimigu regiona
ckonomikas dalu, turpretim Buvniecibas nozare savu nozimi regiona ekonomika ir strauji zaudéjusi
ekonomiskas nestabilitates laika perioda.

Sis nozares, lidzigi ki paréjo Lietuvas reionu gadijuma, nav raksturojamas ar pieaugo$iem
produktivitates raditajiem un uznémumu apgrozijums uz katru nodarbinato pédéjo gadu laika pat
samazinas. Turpretim abas pirmas perspektivas nozares ir ipasi darbietilpigas un tas ietilpst lielako
darba devéju nozaru skaita.

Tadéjadi ir pamats uzskatit, ka ari Pagevezas regiona uznéméji sava subjektivaja viedokl ir
atspogulojusi vélmi attistit nozares, kuras tick nodarbinats péc iespéjas lielaks personu skaits.

Ka iznemums un ka nozare, kas paradijusies aptaujas rezultatos, bet nav ieklauta vadoso nozaru
skaita nozare ir ,,Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba (NACE kods A”).

Ka perspektivakie apstrades rupniecibas sektori no uznéméju skatu punkta aptaujas ietvaros tika
minéti:
e Partikas produktu razosana (NACE kods 10);

e Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, izgemot meébeles; salmu un pito
1zstradajumu razosana (NACE kods 16);

e Apgerbu razosana (NACE kods 14).

2.5. REGIONU UZNEME]JDARBIBAS VIDES NOVERTEJUMS

Lai varétu savstarpéji salidzinat aplukojamo regionu uznéméjdarbibas vidi, §1 pétfjuma ietvaros
legutie dati un aptauju ietvaros ileguta informacija ir apkopota vienota uznémeéjdarbibas vides
novértésanas modell. Tadgjadi ir izveidots skaitlisks petfjuma ieklauto regionu uzneémejdarbibas vides
vértejums, kura 50% no iegistama vértéjuma regions sanem balstoties uz konkrétiem statistiskiem
datiem un otrus 50% regions sanem, balstoties uz uznémeéju aptaujas ietvaros iegltajiem rezultatiem
par dazadu uznémejdarbibas vides aspektu kvalitati.

Statistikas veértéjums tika veidots apskatitos piecus Latvijas un Lietuvas regionus rindojot péc kartas
konkréetaja kriterija. Tadéjadi katra kritérija regions ar augstako raditaju ieglst piecus punktus, bet

regions ar zemako raditaju vienu punktu.

Ka izmantotie statistiskie vértésanas kritériji un to rezultati ir minami:
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Regions Kurzemes Zemgales ¢ Kaunas PapeveZas
Nir. = . s . Saulu regions . o
Raditajs regions regions ’ regions regions
Regiona pievienota vértiba
1 uz 1 iedzivotiju LVL | 4615 3686 3928 5360 4030
2009.gada
Verciams ‘ G 2
Vidgjais nozaru
apgrozijums uz 1
2 nodarbinito A fids C | 2754 41,8 2477 35,0 31,5
nozares 2009.gada
Veriams 2 S 3
Videja viena darbinicka
3 radita pievienota vertiba | 24,1 25,6 17,1 17,2 17,0
2009.gada
Verciams ‘ S R
VIDEJAIS
VERTEJUMS: 3,33 3,67 1,67 4,00 2,33
Ka izmantotie aptaujas rezultati un to uzraditie rezultati 5 ballu sistéma ir minami:
Nr. | Regions Kurzemes Zemgales Saulu Kaunas Papevezas
Raditajs regions regions regions regions regions
1 Autocelu stavoklis 2,41 2.45 2,83 3,23 2,90
RN
2 Kreditiestazu finanséjuma | 2 83 2,89 3,41 3,31 3,00
pieejamiba
B ;
3 Interneta piesléeguma | 3 69 3,45 3,52 3,81 3,89
kvalitate un atbilstiba I
Vérgjums 3 I ¢ K
4 Elektorenergijas  jaudas | 297 291 3,17 3,19 3,06
palielinasanas iespéjas
Vg BN ¢ S
VIDEJAIS 2,98 2,92 3,23 3,39 3,21
VERTEJUMS:
Rezultatu kopsavilkums
Ny,  Redions Kurzemes Zemgales Saulu Kaunpas Papevezas
" | Raditajs regions regions regions regions regions
A Statstisko kritériju 3,33 3,67 1,67 4,00 2,33
rezultati > > > > >
B Aptaujas kritériju rezultati 2,98 2,92 3,23 3,39 3,21
VIDEJAIS
VERTEJUMS: 3,16 3,30
TENEMTA VIETA: ITI I1

Apkopojot ieprieks aprakstitos regionu uznéméjdarbibas vides vértésanas kriterijus, var secinat, ka
Kaunas regions ka ekonomiski attistitakais un spécigakais regions ir ieguvis lielako vértejuma
apjomu, kas visticamak skaidrojams ar Kaunas pilsétas ieteckmi nodrosinot regiona uznéméjiem
salidzinosi attistitu infrastruktaru un spejot pievilinat pasus konkurétspéejigakos un produktivakos
uznémumus $im regionam.
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2.6. UzNEMEJDARBIBAI NEPIECIESAMA MUZIZGLITIBAS TIRGUS APRAKSTS - REGIONU
EKONOMIKAS SEKTORU IZAUGSMES PROGNOZES

Balstoties uz ieprieksejas sadalas aprakstitajam perspektivajam regionu attistibas nozarém un gemot
véra interviju laika ieguto informaciju par iespéjamo eckonomikas izaugsmi dazadas nozarés, si

pétijuma ietvaros ir izstradats darbaspéka pieprasijuma izaugsmes iespéjamais modelis.

Nosakot darbaspéka piecauguma prognozes Latvija ir nemta véra Latvijas konvergences programma
2011. lidz 2014.gadam®, kuras ietvaros Latvijas IKP pieaugums sakot ar 2012.gadu tiek planots 4%
apméra, bet Lietuva ir nemta véra Lietuvas konvergences programma 2011. lidz 2014.gadam", kuras
ietvaros planotais Lietuvas IKP pieaugums 3,7% lidz 4,7% apmera ik gadu.

Nozaru griezuma so dokumentu ietvaros ir planota $ada attistiba:

e picaugs uz cksportu orientéto nozaru — apstrades rapniecibas C un lauksaimniecibas A
ipatsvars IKP;

e iespéjams, samazinasies finansu pakalpojumu, nekustama ipasuma K un tirdzniecibas G
nozaru Ipatsvars IKP;

e nav sagaidams butisks bavniecibas I nozares ipatsvara pieaugums;

e transporta nozaré I sagaidams mérens piecaugums, kas bus atkarigs ari no politiskajam
attiecibam ar Krieviju;

e tirdzniecibu G lidzigi ka privato patérinu kopuma, ierobezos augstais bezdarbs un lénie
algu pieauguma tempi, kas nelaus nozares pieauguma tempiem parsniegt IKP picauguma
tempus.

Pamatojoties uz ieprick$minétajam valstu konvergences programmam un interviju rezultatiem, tiek
prognozéta lineara darbaspéka picauguma tendence pétfjuma ietvaros apskatamajos regionos lidz
2015.gadam ieskaitot. Tiek pienemts, ka atguta ekonomiska izaugsme turpinas, izpildot valstu

noteiktos attistibas scenarijus un nesakoties jaunai ekonomiskai lejupslidei.

Tabula 30 Regionu ekonomikas nozaru prognozétais pieaugums % ik gadu laika petioda
2012.-2015.

Kods | Nozare Kurzemes Zemgales gaulu Kaunas PapevezZas
regions regions regions  regions regions
A LAUKSAIMNIECIBA,
MEZSAIMNIECIBA UN
ZIVSAIMNIECIBA 4.0% 4,0% 3,5% 3,5% 3,5%
B lidz | RUPNIECIBA
E 4,0% 4,0% 3,5% 3,5% 3,5%
F BUVNIECIBA 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
G lidz | VAIRUMTIRDZNIECIBA UN
I MAZUMTIRDZNIECIBA,
TRANSPORTS un IZMITINASANA 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
J INFORMACIJAS UN
KOMUNIKACIJAS PAKALPOJUMI 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

# Avots interneta: www.mk.gov.lv/doc/2005/FMProg_21042011_LV_Konvergenc.1038.doc
# Avots interneta: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/cp_lithuania_en.pdf
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Kods | Nozare Kurzemes Zemgales  Saulu
regions regions | regions

K FINANSU UN APDROSINASANAS

DARBIBAS 1,0% 1,0% 1,0%
L OPERACIJAS AR NEKUSTAMO

IPASUMU 1,0% 1,0% 1,0%
M lidz | PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN
N TEHNISKIE PAKALPOJUMI 1,0% 1,0% 1,0%
O lidz | VALSTS PARVALDE UN
Q AIZSARPZI}%VA; OBLIGATA SOCIALA

APDROSINASANA, VESELIBAS

APRUPE UN IZGLITIBA 0,0% 0,0% 0,0%
S CITI PAKALPOJUMI 1,0% 1,0% 1,0%

Kaunas PapevezZas
regions  regions

1,0%  1,0%
1,0% | 1,0%

1,0%  1,0%

0,0% 0,0%
1,0% 1,0%

Nemot véra nozaru prognozejamo pieaugumu, ir izveidots potencialo nodarbinato skaita izmainu
modelis pétijuma apskatitajos regionos sadalfjuma pa butiskakajam nozarém un kopa. Aplukojot
nodarbinato skaita izmainas kopa visas nozaré, ir redzams, ka izteikts Iideris nodarbinatibas zina ir
Kaunas regions, kas skaidrojams ar regiona ieverojamo iedzivotaju skaitu. Pargjie regioni atrodas
salidzinosi lidzvertigas pozicijas.
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Attels 78 Kopéjas prognozétas nodarbinato skaita izmaigas pétijuma regionos

Straujakais pieprasijuma péc darbaspeka pieaugums laika posma lidz 2015.gadam visticamak bus
vérojams Saulu un Kurzemes regionos, kas skaidrojams ar ievérojamu to nozaru izaugsmi, kuram jau

sobrid ir liels Ipatsvars doto regionu ekonomika un attiecigi ari darba tirga.

Tabula 31 Prognozéta ikgadéja nodarbinato skaita izaugsme laika perioda lidz 2015.gadam

Esosais Gada nepiecieSamais papildus
darbinieku skaits darbinieku skaits

2011 2012 2013 2014 2015
Kurzemes regions 54 249 +1254 | +1294 | +1337 | +1380
Zemgales regions 39 581 +902 +931 +960 +991
Saulu regions 72 477 +1480 | +1519 | +1558 | +1599
Kaunas regions 190 686 +3815 | +3913 | +4017 | +4122
PaneveZas regions 61116 +1273 | +1306 | +1341 | +1377
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Visi zemak ietvertie aprékini par papildus nepiecieSamo darbaspéku un iespéjam sagatavot
nepiecieSamo darbaspéku muzizglitibas aktivitasu ietvaros ir veikti balstoties uz $adiem butiskiem
pienémumiem:

veikto uznémeéju interviju ietvaros uznémeéji noradija, ka to uznémejdarbibas talakai
attistibai ir nepieciesami galvenokart zemaka un vidéja limena specialisti, kuriem ir
pietickamas zinasanas un prasmes konkrétu funkciju izpildei. Tadi ir nepiecieSami
aptuveni 70% no kopéja nepieciesamo darbinieku skaita.

zemaka un vidéja limena specialistus visefektivak sagatavo profesionalas un/vai
muzizglitibas izglitibas iestades, tapéc ir pienemts, ka 70% no regionos papildus
nepieciesama darbaspéka ir So iestazu potencialie klienti;

Latvija ir pieejama informacija par profesionalo izglitibas iestazu absolventiem sadalfjuma
péc to iegutas specialitaites — tadejadi ir iespéjams noteikt, pieméram, kads skaits
specialistu 2010. vai 2011.gada absolvéja profesionalas izglitibas iestades konkréta
specialitaté un, aprekinot pédejo 4 gadu vidéjo profesionalo izglitibu ieguvuso cilvéku
skaitu pa dazadam specialitatem, tiek ieguts pietickami pamatots raditajs, lai ar ta
palidzibu veiktu prognozi par profesionalo izglitibu ieguvusajiem nakamo cetru gadu
perioda;

salidzinot planoto profesionalo izglitibas iestazu absolventu skaitu ar attiecigaja nozaré
papildu nepieciesamo stradajoso skaitu, var teorétiski prognozét, vai profesionalas
izglitibas iestades var So nepieciesamibu péc darbaspéka apmierinat vai ir nepieciesami
kadi papildus pasakumi jautajuma risinasanai,

apstrades rapniecibas ietvaros ir iespéjams attiecinat konkrétu absolventu skaitu ne tikai
uz visu nozari, bet arl uz konkrétiem apstrades rupniecibas sektoriem atkariba no
tieSajam prasmém, kuras iegutas pabeidzot profesionalas izglititbas macibu iestadi;

§1 pétijuma ietvaros ir pienemts, ka profesionalo izglitibas iestazu skaits tuvako gadu laika
nemainisies un $o iestazu absolventu skaits bus nemainigs;

aprekinot starpibu starp 70% no papildus nepieciesamo darbinieku skaita (zemaka un
vidéja Iimena specialistiem) un profesionalo izglittbu ieguvusajiem specialistiem, ir
iespéjams prognozét papildus nepieciesamo konkréto nozaru un apakssektoru darbinieku
skaitu, kurus ir nepiecieSams sagatavot arpus profesionalo izglitibas iestazu izglitibas
programmam — tadéjadi st starpiba ir konkréts apmacamo personu skaits nozaré vai
konkreta apakssektora — uznémeéjdarbibas pieprasijums, kuru daléju varétu apmierinat
muzizglitibas aktivitasu ietvaros;

butisks ir pienémums, ka pétijuma teritorija nenotiek izglitibas iestazu absolventu
migracija no pétijuma apskatitajiem regioniem uz citiem Latvijas un Lietuvas regioniem
un otradi, ka ari netieck nemta véra iespéja, ka augstako izglitibas iestazu beidzéji ienak
darba tirga ka zemaka limena specialisti;

informacijas trukuma dél par Lietuvas profesionalo izglitibas iestazu beidzéjiem, Lietuvas

regionos var prognozét uznéméjdarbibas kopgjo pieprasijumu péc darbaspéka, nenemot
véra to dalu darbaspéka, kuru daléju varétu apmierinat muzizglitibas aktivitasu ietvaros.

Ir buatiski uzsvert, ka saja sadala zemak modelétais darbinieku skaita pieaugums ir iespéjams tikai pie
pieejama nepieciesama nodarbinato daudzuma konktétaja regiona. Sads darbinieku skaita picaugums
ir modeléts balstoties uz pienémumu, ka nozaru izaugsme notiks, nemainoties to produktivitatei un
tadéjadi nemainoties ari darbaspéka iesaistei konkréta apjoma pievienotas vértibas radisanai.

125



Ka pirma nozare tiek analizéta lauksaimnieciba A, vispirms nosakot papildus nepieciesamo
darbinieku skaitu nozaré balstoties uz izteiktajam ekonomikas attistibas prognozém un talak veicot
attiecigus aprékinus, lai noteiktu uznémeéjdarbibas potencialo pieprasijumu péc darbaspéka saja
nozare.
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

—e— Kurzemres regjons | 2462 | 3484 | 3378 | 3372 | 3507 | 3647 | 3793 | 3945 | 4103
—8— Zempales regjons | 2489 | 3673 | 3450 | 3448 | 3586 | 3729 | 3878 | 4033 | 4194

o Saulu regions 1593|1627 | 1412| 1461 | 1512 | 1565 | 1620 | 1677 | 1736
—e— Kaunas re§jons 1486 | 1410 | 1265 | 1309 | 1355 | 1402 | 1451 | 1502 | 1555

—8— PaneveZas rejons| 1112 1052 | 922 | 954 | 987 | 1022 | 1058 | 1095 | 1133

Attéls 79: Lauksaimniecibas nozaré A prognozétas nodarbinato skaita izmaigas pétijuma
regionos

Aplukojot lauksaimniecibas nozari, redzams, ka nodarbinatibas zina izteikti lideri ir Latvijas regioni,

kuros, pateicoties prognozétajam nozares izaugsmes tendencém, varétu ievérojami palielinaties
nodarbinato skaits $aja nozare.

Paredzams, ka katra Latvijas regiona laika posma lidz 2015.gadam bus nepieciesami papildus 600
nodatbinatie lauksaimniecibas nozarg, turpretim katra Lietuvas regiona tie varétu but vidéji 200 lidz
300 nozares specialistu. Kaunas regions $aja raditaja neuzrada butisku parsvaru par citiem regioniem,
jo lauksaimnieciba nav regiona domingjosa nozare.

Mineétie dati ir apkopoti tabulas zemak, kur taja pasa laika ir modeléts profesionalo izglitibas iestazu
absolventu ikgadéjais skaits un apréekinats papildu uznémeéjdarbibas pieprasijums péc kvalificétiem
nozares specialistiem.

Tabula 32: Lauksaimniecibas nozares eso$ais un prognozé&tais nodarbinato skaits

Esosais
nodarbinato Ik gadu nepieciesamais
skaits papildu nodarbinato skaits
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kurzemes regions 3 507 +140 | +146 | +152 | +158
Zemgales regions 3 586 +143 | +149 | +155 | +161
Saulu regions 1512 +53 | +55 | +57 | +59
Kaunas regions 1355 +47 +49 +51 +53
PaneveZas regions 987 +35 +36 +37 +38
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Tabula 33: Prognozétais papildu darbaspéka pieprasijums lauksaimniecibas nozare®

Gada . . -
. Pieprasijums, kuru nenodrosina
sagatavotie . e
. regiona profesionalas izglitibas
profesionalo L
iestades
skolu
audzékni 2012 2013 2014 2015
Kurzemes regions 2246 -76 -80 -84 -89
Zemgales regions 16 -84 -88 -93 -97
Saulu regions nav datu -37 -39 -40 -41
Kaunas regions nav datu -33 -34 -36 -37
PaneveZas regions nav datu -25 -25 -26 -27

Aplikojot visu rapniecibas nozaru prognozétos izaugsmes raditajus, redzams, ka Sajas nozarés
vislielakais nodarbinato skaits ir Kaunas regiona. Al izaugsme no esos$a ievérojama bazes apjoma
tiek prognozéta salidzinosi liela, palielinot nozaré nodarbinato skaitu par videji 3 lidz 4 tukstosiem
personu.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

—8— Kutzemes regjons | 1813920086 | 1693017 287 17978 | 18697| 19445| 20223 | 21032
—8— Zemgales regjons | 11486|13765| 1177311 721 12190 | 12678| 13185| 13712| 14260

®— Saulu reSjons 4901 |23 363|19 431/ 20111 | 20815 | 21544 22298 | 23078| 23886
—8— Kaunas refjons | 6438459942 | 51123 | 52912 54764 | 56681 | 58665| 60718 62843
—8— Panevezas refjons | 2415422398 | 18538 19187 19859 | 20554| 21273 | 22018| 22789

Atteéls 80: Ripniecibas nozarés (B lidz E) prognozétas nodarbinato skaita izmainas
pétijuma regionos

Zemgales regions turpretim izcelas ka regions ar zemako nodarbinato skaitu rapniecibas sektoros un
taja lidz 2015.gadam visticamak bus papildus nepieciesami vidéji 2 000 jaunu specialistu. Kurzemes,
Panevezas un Saulu regionos attiecigi bus nepieciesami vidéji 3 tukstosi papildu nodarbinato.

Detalizeti rapniecibas nozaru planota papildu nepieciesama darbaspéka aprékini un to potencialie
leguves avotl ir analizéti tabulas zemak.

* Ar sarkanu atziméts teorétiski iespejamais iztrakums, bet ar zalu teorétiska parprodukcija

46 Prognoze noteikta balstoties uz informaciju, ka Ciravas arodvidusskola kops 2010.gada ik gadu tiek uznemti videji 30
apmacamie specialitaté ,,L.auksaimniecibas tehnikas mehanikis” un tuvako gadu laika specialitati bas pabeigusi pirmie
specialisti, pienemot, ka 75% no macibas uzsakusajiem, tas pabeidz
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Tabula 34: Rapniecibas nozarés eso$ais un prognozétais nodarbinato skaits

Esosais
nodarbinato Ik gadu nepiecieSamais papildu
skaits nodarbinato skaits

2011 2012 2013 2014 2015

Kurzemes regions 17 978 +719 +748 | +778 | +809
Zemgales regions 12 190 +488 +507 +527 +548
gau!u regions 20 815 +729 +754 +780 +808
Kaunas regions 54 764 +1917 | +1984 | +2 053 | +2125
PaneveZas regions 19 859 +695 +719 +745 +771

Tabula 35: Prognozétais papildu darbaspéka pieprasijums rapniecibas nozarés”

Gada . - X
. Pieprasijums, kuru nenodrosina
sagatavotie X R
. regiona profesionalas izglitibas
profesionalo .
iestades
skolu
audzékni 2012 2013 2014 2015
Kurzemes regions 338 -165 -186 -207 -228
Zemgales regions 245 -97 -110 -124 -139
Saulu regions nav datu -510 -528 -546 -566
Kaunas regions nav datu -1342 -1 389 -1437 -1488
PapeveZas regions nav datu -487 -503 -522 -540

Ta ka par Zemgales un Kurzemes refioniem ir pieejama detalizétaka informacija par apstrades
rupniecibas apakssektoriem — tajos nodarbinato personu skaitu un ta iespéjamam izaugsmes
tendencém — ir veikta stkaka pieejamo nozares datu analize.

Tabula 36: Kutzemes regiona apstrades rupniecibas C apak3sektoros eso$ais un
prognozétais nodarbinato skaits

2011.gada
nodarbinatie 2012 2013 | 2014 | 2015
Partikas produktu raZoSana 3285 +131 +137 | +142 | +148
Tekstilizstradajumu un apgérbu raZo§ana 2565 +103 +107 | +111 | +115
Kokapstrade un mébelu razo$ana 2836 +113 +118 | +123 | +128
Metilu un to izstradajumu raZo$ana 3763 +151 | +157 | +163 | +169

47 _ .. _. oL - ..
Ar sarkanu atzimets teorétiski iespéjamais iztrukums, bet ar zalu teoretiska parprodukcija
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Tabula 37: Prognozétais papildu darbaspéka pieprasijums Kurzemes regiona apstrades
ripniecibas apak$sektoros®

Gada
sagatavotie Pieprasijums, kuru nenodro$ina regiona
profesionalo profesionalas izglitibas iestades
skolu
audzékni 2012 2013 2014 2015
Partikas produktu
raZzoSana 125 33 29 26 21
Tekstilizstradajumu un
apgérbu raZo§ana 28 -44 -47 -50 -53
Kokapstrade un mébelu
raZosana 98 19 15 12 8
Metalu un to
izstradajumu raZoSana 39 -67 -71 -75 -79

Aplukojot datus par Kurzemes regiona apstrades rupniecibas izaugsmei nepiecieSsamo darbaspéku,
var prognozeét specialistu trakumu tekstilizstradajumu razosanas un metalapstrades nozarés, kas

attiecigi daléji var veidot pieprasijumu péc muzizglitibas.

Kokapstrades sektora varétu veidoties zinams darbaspéka parpalikums, bet tas visticamak varétu segt
talak konstatéto Zemgales regiona iztrakumu. Ari partikas rapniecibas sektora varétu veidoties
darbaspéka parpalikums.

Zemgales regiona dati uzrada specialistu trukumu lielakajos apstrades rapniecibas sektoros, bet tai
pasa laika sis iztrakums ir salidzinosi neliels un tada sektora ka partikas rapnieciba ir novérojams pat
specialistu parpalikums.

Tabula 38: Zemgales regiona apstrades rapniecibas C apakS$sektoros eso$ais un
prognozétais nodarbinato skaits

2011.gada
nodarbinatie 2012 2013 | 2014 | 2015
Partikas produktu raZosana 2141 +86 +89 +93 +96
Tekstilizstradajumu un apgérbu raZoana 1370 +55 +57 +59 +62
Kokapstrade un mébelu razo$ana 2890 +116 | +120 | +125 | +130
Metilu un to izstradajumu raZoSana 790 +32 +33 +34 +36

Tabula 39: Prognozétais papildu darbaspéka pieprasijums Zemgales regiona apstrades
ripniecibas sektoros®

_ . Pieprasijums, kuru nenodro§ina regiona
Gada sagatavotie

profesionalo skolu profesionalas izglitibas iestades
audzékni 2012 2013 2014 2015
Partikas produktu
razo$ana 176 116 114 m 109

48 _ .. _. oL - ..
Ar sarkanu atzimets teorétiski iespéjamais iztrukums, bet ar zalu teoretiska parprodukcija

4 _ .. _. oL - ..
? Ar sarkanu atziméts teorétiski iespejamais iztrakums, bet ar zalu teorétiska parprodukcija
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; . Pieprasijums, kuru nenodro§ina regiona
Gada sagatavotie s e .
.= profesionalas izglitibas iestades
profesionalo skolu
audzékni 2012 2013 2014 2015
Tekstilizstradajumu un
apgérbu raZo§ana 5 -34 -35 -36 -38
Kokapstrade un mébelu
raZo$ana 43 -38 -41 -45 -48
Metalu un to izstradajumu
raZoSana 10 -12 -13 -14 -15

Talak analizéjot informaciju par tirdzniecibas, transporta un izmitinasanas nozarém, redzams, ka pie
prognozeétas, salidzinosi nelielas, So nozaru attistibas, regioni, salidzinot nozaru apjomus dazados
regionos, saglabas savu lidz$in€jo poziciju Kaunas regionam esot ar izteikti lielako $is nozares
apméru un talak sekojot attiecigi Saulu, Panevezas, Kurzemes un Zemgales regioniem.

—_— -
—_— -

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

—8— Kurzemes regjons | 16950 | 19900 | 18433 | 17 472 17734 | 18000 | 18270 | 18544 | 18822
—8— Zemgales regjons | 9553 | 13567 | 12319 | 11 629| 11803 | 11980 | 12160 | 12342 | 12527

®— Saulu regjons 33459 | 37 146 | 33 335| 33835 | 34343 | 34858 | 35381 | 35912 | 36451
—&— Kaunas regjons 87186 | 90031 | 79393 | 80584 | 81793 | 83020 | 84265 | 85529 | 86812
—8— Paneveras refions | 27747 | 28069 | 24522 | 24890 | 25263 | 25642 | 26027 | 26417 | 26813

Attéls 81: Tirdzniecibas, transporta un izmitinasanas (G lidz I) prognozétas nodarbinato
skaita izmainas pétijuma regionos

Kaunas regionam ar izteiktu vadoso lomu $aja nozaré laika posma lidz 2015.gadam bus nepieciesami
vidgji 5 tukstosi nodarbinato $aja nozaré un Saulu regionam aptuveni 2 tukstosi nodarbinato, lai
nodrosinatu nepiecieSamo nozares attistibu.

Abiem apskatitajiem Latvijas regioniem, ka arl Panevezas regionam, kur tirdznieciba nav izteikti
butiskaka ekonomikas nozare, $aja laika posma bus nepiecieSami videji 1 tukstotis §is jomas
specialistu.

Detalizeti planota papildus nepieciesama darbaspéka aprékini un to potencialie ieguves avoti ir
analizéti tabulas zemak.

Tabula 40: Tirdzniecibas, transporta un izmitinasanas nozaru eso$ais un prognozétais
nodarbinato skaits

Esosais
nodarbinato Ik gadu nepiecieSamais papildu
skaits nodarbinato skaits
2011 2012 2013 2014 2015
Kurzemes regions 17 734 +266 +270 +274 +278
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Esosais
nodarbinato Ik gadu nepiecieSamais papildu
skaits nodarbinato skaits
Zemgales regions 11 803 +177 +180 +182 +185
Saulu regions 34 343 +515 | +523 | +531 | +539
Kaunas regions 81793 +1227 | 41245 | +1264 | +1283
PaneveZas regions 25 263 +379 +385 +390 +396

Tabula 41: Prognozétais papildu darbaspéka pieprasijums tirdzniecibas, transporta un
izmitinaganas nozarés™

Gada . - -
. Pieprasijums, kuru nenodrosina
sagatavotie o e
L regiona profesionalas izglitibas
profesionalo .
iestades
skolu
audzékni 2012 2013 2014 2015
Kurzemes regions 160 -26 -29 -32 -35
Zemgales regions 107 -17 -19 -20 -23
gau!u regions nav datu -361 -366 -372 -377
Kaunas regions nav datu -859 -872 -885 -898
PaneveZas regions nav datu -265 -270 -273 -277

Kopuma izvértéjot prognozéto nodarbinato skaita pieaugumu dazadas nozarés un esoSo
profesionalo izglitibas iestazu potencialu, ir iespéjams secinat, ka:

e lauksaimniecibas nozaré ir prognozéjams mérens darbaspéka iztrakums un tadéjadi
apskatitajos Latvijas regionos ik gadu arpus profesionalajam izglitibas iestadém varétu
but nepieciesams sagatavot vidéji 80 specialistu katra regiona ik gadu un Lietuvas
regionos attiecigi vidéji 40 specialistu ik gadu;

e ievérojams darbaspéka iztrukums ir konstatéjams rupniecibas nozarés, kur Kurzemes
regiona ik gadu bus nepieciesami 160 lidz 200 specialistu un Zemgales regiona vidéji 100
lidz 140 specialistu;

e rupnieciba ka galvenie nakotnes pieprasijuma veidotaji ir minami tadi sektori ka
kokapstrade un mébelu razosana Zemgalé un tekstilizstradajumu un apgerbu razosana,
ka arl metalu un to izstradajumu razosana abos apskatitajos Latvijas regionos;

e salidzinot rupniecibas nozaru kopéjos datus ar apakssektoru datiem, ir redzams, ka esosa
profesionalas izglitibas sistéma pieprasitakajos rupniecibas nozares sektoros sagatavo
salidzinosi atbilstosu skaitu specialistu, bet to sektoralais sadalijums nav sabalanséts ar
realo tirgus pieprasfjumu — ta tiek radita specialistu parprodukcija partikas rapniecibas
sektora, bet ir novérojams specialistu iztrukums tados sektoros ka kokapstrade un
mébelu razosana Zemgalée un metalu un to izstradajumu razosana, ka arl
tekstilizstradajumu un apgerbu razosana abos apskatitajos Latvijas regionos;

50 - - - .. - .. - - - .
Ar sarkanu atzimets teorétiski iespéjamais iztrukums, bet ar zalu teorétiska parprodukcija
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e tirdzniecibas, transporta un izmitinasanas nozarés lielakais darbaspeka pieprasijuma
piecaugums ir prognozéjams Lietuvas regionos un tai pasa laika apskatitajos Latvijas
regionos $ajos sektoros sagatavoto specialistu skaits gandtiz nosedz eso$o pieprasfjumu;

e visos regionos identificetais darba mekletaju skaits ievérojami parsniedz lidz 2015.gadam
prognozéto darbaspeka pieauguma apjomu (skat. attelu zemak) un tadéjadi var ieteikt
muzizglitibas aktivitates koncentrét uz darba meklétaju mérka grupu un panakt 20% lidz
25% S§is grupas personu iesaistiSanu Latvijas regionos parsvara lauksaimniecibas un
apstrades rupniecibas nozarés, bet Lietuvas regionos tirdzniecibas, transporta un
izmitinasanas, ka ati apstrades rapniecibas nozarés, lai nodrosinatu sekmigu ekonomikas
izaugsmi apskatitajos regionos.

Kurzemes regions Zemgales regions  Saulu rejons Kaunas regjons  Pagevezas regions

B Datba meklétaji B Nepieciesanmis darbaspeks lidz 2015.gadam

Attéls 82: Darba meklétaju skaits 2011.gada un prognozétais papildu darbaspéks lidz
2015.gadam skaits takstoso cilveku®

Dotas situacijas risinasana zinamu lomu varétu uznemties muzizglitibas iestades, identificéjot darba
meklétajus, kuri péc apmacibu sanemsanas butu potenciali piedavajami to nozaru uzgémeéjiem, kuras
ir novérojama izaugsme un attiecigi palielinats pieprasijums péc darbaspéka. Seit varétu apsvért
iespéju muzizglitibas iestadém darboties ka vidutajam starp uznéméju, kur§ meklé darbaspeku, un
darba meklétaju, kuram nav nepiecieSamas minimalas tiesas prasmes, bet tadas varétu piedavat apgat
muzizglitibas iestadés vai veidojot programmas sadarbiba ar profesionalas izglitibas iestadeém.

Butiska probléma, saskana ar interviju un aptaujas rezultatiem, ir daudzu darba meklétaju -
potencialo darbinieku zemais motivacijas limenis. Darba meklétaji Sobrid ir atradusi iespéju sanemt
dazadus socialos pabalstus, gustot ienémumus, kas ir lidzvertigi vai nedaudz zemaki par algu zemaka
limena personalam. Si probléma ir risinama valsts limeni vai nu (1) ieviesot papildus kontroles
mehanismus, lai socialie pabalsti butu pieejami tikai tam sabiedfibas grupam, kuras nespgj stradat
kadu butisku iemeslu dél, ta motivéjot paréjos darba meklétajus klat par nodarbinatajiem jeb (2)
parskatot nodoklu slogu darba néméjiem, kas lautu uzpémeéjiem celt atalgojumu ta, lai tas butu
ievérojami lielaks par sanemamajiem socialajiem pabalstiem.

51 1= .« . - . . e — . — —1 e .
LR Centralas statistikas parvaldes, Lietuvas statistikas parvaldes dati un Péttfjuma autora aprekini
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2.7. PUBLISKAIS ATBALSTS UZNEME]JIEM - MUZIZGLITIBAS PAKALPOJUMI UZNEMEJDARBIBAI

2011.gada tika veikts izveértejums ,,ES Struktarfondu ieguldfjuma izvértésana nodarbinatibas
pasakumu atbalstam 2004.-2006.gada planosanas perioda un So ieguldijumu ietekmes noteiksana”.
Sadala par uzpémumu darbinieku profesionalo izaugsmi péc dalibas ES fondu finansétajas apmacibu
programmas un par apmacibu laika ieguto prasmju lietderibu uzpémeéju viedoklu aptauja ieguta
informacija liecina par apmacibu efektivitati.

Lielaka dala atbalsta sanémeéju — uznémeéju, atkartoti izmantotu vai ir izmantojusi iespéju veicinat
darbinieku profesionalo izaugsmi ES struktarfondu finansétajas apmacibu programmas, kas liecina,
ka pasi uznéméji pozitivi verté sadu publisko atbalstu.

Darbinieku profesionala izaugsme, par ko liecina péc apmacibam notikusas izmainas amata, ir
novérota 27% gadifjumu, - 69% gadijumu izmainas amata nav notikusas savukart 4% gadijumu
darbinieki amata pazeminati. Attieciba uz atalgojuma izmainam, piegemot, ka darbinieku atalgojums
tiek paaugstinats uzlabojoties darba produktivitatei un kvalitatei, kas liecina par profesionalo
izaugsmi, ta ir noverota 31% gadijumu. 58% gadfjumu darbinieku atalgojums nav mainijies un 11%
gadijumu tas ir samazinats, kur ka iemesls visdrizak ir izmainas ekonomiskaja situacija nevis tiesas
izglitibas pasakumu sekas.

Vertejot profesionalo izaugsmi ieguto prasmju griezuma, 37% gadifjumu darbinieki apmaciti sava
specialitaté un nozaré jeb ir apgutas tieSas prasmes. 53% darbinieku ir apguvusi dazadas
skérsprasmes.

Aktivitasu ietekmes uz darbinieku profesionalo izaugsmi veértéjuma 89% gadijumu profesionala
izaugsme tiek veértéta ka laba vai loti laba, savukart 11% gadifjumu respondentu skatijuma
profesionala izaugsme ir bijusi viduvéja. Negativi vértéjumi nav sapemti.

Uzgémumi/institacijas, kas veikusi savu datbinicku apmacibas, ieguto prasmju lietdetibu vérté ka
loti lietderigu vai lietderigu 84% gadijumu. Sis raditajs ir pielidzinams darbinieku profesionalas

izaugsmes vertejumam. 13% gadijumu darbinieku prasmes ir bijusas maz noderigas un 2% gadijumu
traucéjosas.

Par prasmju lietderibu liecina afi to ietekme uz uznémuma/institicijas attistibu.
Uznémumu/institiciju, kas veikusi savu darbinieku apmacibas, skatijuma butiskakie ieguvumi bijusi
attieciba uz darba kvalitati (uzlabojusies 60% gadijumu) un darbinieku produktivitati (uzlabojusies
51% gadijumu). Lidzigi vértéjumi ir uznémuma vadibas efektivitates uzlabojumiem un jaunu darba
vietu radiSanas veicinasanai (24%). Nedaudz mazaka ietekme izglitibas pasakumiem bijusi uz jaunu
produktu razosanas uzsaksanu un uznémuma ekonomiskajiem raditajiem (18%) un citiem attistibas

raditajiem (13%).

Kopuma var secinat, ka pasi uznéméji sapemto publisko atbalstu darbinieku apmacibas joma uzskata
par lietderigu.
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2.8.

2.8.1.

IETEIKUMI

RICIBAS UN REKOMENDACIJAS UZNEMEJDARBIBAS VIDES UZLABOSANAI PROJEKTA

IEVIESANAS TERITORIJA

Ekonomiska nestabilitate aplukotas Lietuvas teritorijas ir ietekméjusi negativak neka
Zemgales un Kurzemes regionus Latvija - tajos piedzivots lielaks ekonomikas sarukums, un
ir pamats uzskatit, ka Lietuvas regionos butu javeic meérktiecigi pasakumi noltka sekmét
ekonomikas struktaras izmainas, arvien lielaku Ipatsvaru pievienotas vértibas radot, nevis ar
patérinu, bet razosanu saistitajas nozares.

Latvijas uznémumi, visticamak, izmaksu samazinasanas nolukos ir optimizéjusi savus
darbibas procesus un 2010.gada ir sp&jusi uzradit apgrozijuma pieaugumu pat pie mazaka
darbinieku skaita neka iepriekseja 2009.gada — sadu pieredzi butu vertigi parnest uz Lietuvas
regioniem, kur nav noveérojamas tik pozitivas attistibas tendences.

Latvija ka viena no butiskakajam infrastruktaras problémam ir minams autocelu stavoklis, ko
apliecina afl uznéméju aptaujas rezultati. Regioniem butu jarod iesp€jas piesaistit papildus
finanséjumu §is jomas sakartos$anai, lai nodrosinatu péc iespéjas labaku uznemejdarbibas vidi.
Lietuvas uznéméji esoso autocelu stavokli ir novértéjusi augstak neka Latvijas uznéméji.

Lietuvas tregionos uznéméji iespéjas palielinat elektroenergijas piesléguma jaudas ir
novertéjusi augstak neka Latvijas regionu uzgeémeéji, kas liecina par nepiecieSamibu veikt
patrunas augstakaja A/S Sadales tikls vadibas limeni, lai sekmétu $o izmaksu konkurétspeju
ar kaiminos esosajos Lietuvas regionos pastavosajam izmaksam elektroenergijas piesléguma
jaudas palielinasanai.

Visos pétijuma ietvaros apskatamajos regionos internetu lieto 90% un vairak uzgémumu un
var uzskatit, ka internets, ka butisks uznéméjdarbibas riks, ir plasi pieejams visiem regionu
uznémejiem. Tai pasa laika interneta piesleguma kvalitate nav pietickami augsta limeni un
butu javeic aktivs darbs ar dazadam jomas institacijam un uzgémumiem, lai sekmétu
interneta piesléguma kvalitates uzlaboSanos, kas ievérojami paplasinatu interneta
funkcionalitati.

Videji 15% lidz 25% uzpémumu atrodas salidzinosi attalinati no tadiem pakalpojumu
sniegsanas centriem ka kreditiestades, Valsts ienémumu dienesta filiales vai Zemesgramatu
nodalas un ir jameklé iespéjas ka sekmét papildus attalinato tieSsaistes pakalpojumu
izmantosanu, t.sk. dazadu interneta pieejamu elektronisko pakalpojumu veidosanu vietéja un
regionala limeni, ta palielinot to konkutrétspé&ju ar citu regionu uznéméjiem.

Aptaujajot uzpnémumus Latvija un Lietuva par to pelnas izmainam, mainot to atrasanas vietu
uz lielpilsétu, popularakais viedoklis ir, ka $adas parcelSanas rezultata uznémuma pelna
nemainisies. Tai pasa laika lielaka dala uznémeéju intervijas norada, ka to pastavésana
konkrétaja regiona ir skaidrojama tikai ar tradicijam, nevis ar kadu konkurétspéjas
prieksrocibu. Var secinat, ka uznéméjiem ir nepiecieSams radit motivétu piesaisti to esosajal
atrasanas vietai, attistot to apkartné esoso infrastruktaru, uzlabojot sakaru infrastruktaru un
sagatavojot nepieciesamo datbaspeku regiona ietvaros, lai nodrosinatu to paliksanu
konkrétaja regiona, ta radot konkrétas konkurétspéjas pricksrocibas attiecigaja regiona.
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Latvijas regionos iedzivotaju skaits darbaspéjas vecuma ik gadu samazinas par vidéji 1%,
turpretim apskatitajos Lietuvas regionos laika posma no 2010. lidz 2011.gada sis skaits ir
samazinajies par 3,3% PaneveZas regiona, par 4% Kaunas regiona un par 4,7% Saulu
regiona. Lietuvas regionos ir vérojama pastiprinata iedzivotaju datbaspéjas vecuma
aizplusana, strauji samazinot regionu ckonomisko potencialu. Iedzivotaju skaita
samazinajums galvenokart rodas migracijas ietekmé. Ja §is tendences palick nemainigas, tad
aptuveni péc 5 gadiem tas var jau radit realu darbaspéka trikumu regionos. ST probléma ir
risinama valsts regionalas, ka atT migracijas politikas ietvaros.

Visos regionos ir ieveérojams skaits darba mekletaju, kurus iesaistot dazadas pilnveidojosas,
tostarp, muzizglitibas aktivitatés ir iespéjams nodrosinat papildus darbaspéku, kas tuvakajos
3-5 gados bus nepieciesams regionu veiksmigai izaugsmei — tadéjadi ir nepieciesams veidot
tadas muzizglitibas aktivitates, kuru ietvaros tiktu stradats ar motivétajiem faktiskajiem darba
meklétajiem un talak notiktu to apmaciba darbam konkréta nozaré. Viens no ieteikumiem
$aja sakara ir muzizglitibas specialistiem klat par vidutajiem starp uznémeéju, kur§ meklé
darbaspéku, un darba meklétaju, kuram nav nepieciesamas minimalas tie§as prasmes, bet
tadas varétu piedavat apgut muzizglitibas iestadés vai veidojot programmas sadarbiba ar
profesionalas izglitibas iestadem. Motivetu darba meklétaju parkvalifikacijai vai kvalifikacijas
celsanas nolukos, muzizglitibas iestades varétu apsvért iespéju izveidot programmas, kuras
sniegtu ne tikai Skérsprasmes, ka tas ir lielakoties Sobrid, bet atT tiesas prasmes sadarbiba ar
profesionalas izglitibas iestadém un izmantojot to materialtehnisko bazi.

Saskana ar uznémeéju interviju rezultatiem, ievérojams skaits darba meklétaju nav motivéti
lesaistities darba tirgh, jo pieejamie dazada veida socialie pabalsti, kurus tie var sanemt
nepiedaloties darba tirgt, ir parasti tikai nedaudz zemaki par vigiem piedavato atalgojumu
darba tirgn. Valsts limeni buatu jameklé iespéjas uzlabot sociala atbalsta aktivitates un to
sniegsanas kontroles mehanismus, lai tas sasniegtu tikai tas sabiedribas grupas, kuras tiesam
nespéj atrasties darba tirgu, ta motivejot paréjos darba meklétajus klat par nodarbinatajiem.

Sobtid, atsakoties ckonomikas izaugsmei un veértejot lidzsinjas regionu ekonomikas
attistibas tendences, ir prognozéjams, ka tuvako desmit gadu perioda visticamak iestasies
situacija, kad esosais darba meklétaju resurss bus parkvalificéts un bus nepiecieSsams meklét
jaunas iespéjas ekonomikas attistibas nodrosinasanai. No vienas puses to bus iespé&jams
istenot attistot nozares ar izteikti augstu produktivitati un mazu darbaspéka iesaisti vai, no
otras puses, sekméjot kontrolétu imigraciju.

Gan aptauju, gan interviju rezultati norada, ka kreditiestazu finanséjuma pieejamiba Lietuvas
regionos ir ievérojami apgratinata, salidzinot ar Latvijas regioniem, un tas liela méra kavé
uznémejdarbibas attistibu aplukojamajas teritorijas. Lietuvas regionu pasvaldibam butu javeic
visas lespéjamas darbibas finanséjuma pieejamibas uzlabo$anai, pieméram, veidojot
»uzticamo uznémeéju sarakstu”, kura ieklautu uzgpémumus bez nodoklu paradiem un ar labu
sadarbibas vésturi ar pasvaldibu.

Latvijas regionos un it seviski Zemgales regiona ir jamekle risinajumi, ka nodrosinat péc
iespéjas lielaku pasvaldibu iesaisti dazadu komunikaciju remonta, jo saskana ar aptaujas
rezultatiem pasvaldibu atbalsts infrastruktiras remonta Latvijas regionos un it seviski
Zemgales regiona ir noveértéts visvajak.

Visu pétijuma apskatito regionu uznémeji verté lidz$inéjo pasvaldibu darbibu nomajot tas
riciba esosas telpas ka loti neaktivu un §is ir jautajums, kuru risinot pasvaldibas nodrosinatu
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2.8.2.

ne tikai efektivu tas ficiba esos$as infrastruktiras izmanto$anu, bet ari sekmétu
uznémeéjdarbibas aktivitates paaugstinasanos konkrétaja pasvaldiba.

Lietuvas regionu uznémeéji ir sniegusi ievérojami negativakas atbildes par esosajam
pasvaldibu atbalsta darbibam un redzams, ka novértéjums praktiski visos jautajumos ir bijis
zemaks par novértéjumu Latvijas regionos. Lietuvas pasvaldibam butu nepiecieSams veikt
aktivaku sadarbibu ar vietéjiem uznémeéjiem, ta sekméjot komercdarbibas attistibu konkrétaja
pasvaldiba.

Kurzemes un Zemgales regionos lauksaimniecibas nozaré nodarbinato skaits ir lidzigs,
turpretim pievienota vértiba ir ievérojami lielaka Zemgalé, kas skaidrojams ar augstaku §i
secktora produktivitati Zemgales regiona. Lai afi daléji $§1 paaugstinata produktivitate ir
skaidrojama ar augstaku zemes augligumu un ilgstosam tradicijam Zemgalé lauksaimniecibas
joma, tomér ir secinams, ka Kurzemes regiona ir nepiecieSamas darbibas, kas sekmétu $is
nozares produktivitates pieaugumu balstoties uz Zemgales lauksaimnieku pieredzi.

Lietuvas regionos darbaspéks un raditais apgrozijums ir izteikti koncentréts tirdzniecibas
sektora, turpretim apskatitajos Latvijas regionos redzama lidzsvarotaka attistiba, kur
razosanas sektors ir ar ievérojami augstakiem raditajiem. Tadéjadi ka butiska rekomendacija
Lietuvas regioniem ir lidzsvarotakas ekonomiskas strukturas izveides seckmésana.

Lai uzlabotu uznémeéjdarbibas vidi, ir svarigi attistit potenciali perspektivas nozares, t.sk.
apstrades rupniecibas sektorus un tadéjadi tajos ir nepieciesams veikt attieciga darbaspéka
apmacibu ar muzizglitibas palidzibu.

Kurzemes un Zemgales regionos tie it:
a. Lauksaimnieciba;
b. Apstrades rupnieciba un sekojosi tas apakssektori:
i. Tekstilizstradajumu un apgerbu razosana;
ii. Kokapstrade un mébelu razosana (Zemgales regiona);
ili. Metalu un to izstradajumu razosana (Kurzemes regiona).

Saulu, Kaunas un Pagevezas regionos:
c. Apstrades rapnieciba;
d. Tirdznieciba, transports un izmitinasana.

REKOMENDACIJAS ADMINISTRATIVA SLOGA MAZINASANAI UZNEMEJDARBIBAS SFERA

LATVIJA

Lai gan S§1 pétijuma ietvaros netika atseviski analizéta administrativa sloga ietekme uz
uznémejdarbibu, jaatzist, ka ne uznémeéju interviju ietvaros, ne aptaujas ietvaros netika sanemtas
uznémeéju sudzibas par administrativo slogu — galvenokart tika izteikti komentari, kas saistiti ar
uznémeju geografisko attalinatibu no novadu centriem, kas apgratina dazadu pakalpojumu
sanemsanu. Taja pasa laika var atzimét un rekomendét sekojoso:

Butisku administrativo slogu rada tiesi procesu neparskatamiba un neskaidriba dazadas
regiona institicijas (pieméram, iesniegumu izskatiSanas gaita un termini LR Valsts iepémumu
dienesta un pasvaldibu iestadés), ko butu iespéams risinat veidojot detalizétus dazadu
procesu aprakstus un ieviesot tos ka elektroniskos pakalpojumus interneta. Ta tiktu panakta
abpuséja skaidriba par konkréta procesa norises ilgumu un iesaistitajam pusem.
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Péc iespéjas aktivaka elektroniska paraksta ieviesana pasvaldibas un konkrétu elektronisko
pakalpojumu izstrade, nodrosinatu ievérojami labaku pakalpojumu pieejamibu loti 1sa laika
perioda — lidzigi ka péc internetbankas pakalpojumu ieviesanas cilveki strauji parorientéjas uz
o pakalpojumu lietosanu.

Visas pasvaldibu reglamentétajas darbibas jomas ka ielu tirdznieciba u.tml, ir javeido péc
iespéjas vienkarsaks un atklataks atlauju izsniegSanas process, kura ietvaros notiktu péc
iespéjas atraka un saprotamaka darbiba.

Vietéja limeni pasvaldibam ir javeido péc iesp€jas ciesaki kontakti ar uznéméjiem, ka tas
dabiski un passaprotami notiek mazak apdzivotas vietas. Tikai abpuséja izpratne par otras

puses vajadzibam un velmeém var sekmeét birokratijas mazinasanu.

Attalakiem regiona uznémeéjiem pasvaldiba varétu piedavat tadu pakalpojumu ka, pieméram,
kreditiestades piedava saviem lielakajiem klientiem — pasvaldibas parstavis var ierasties pie
uznémuma, lai atri risinatu visus jautajumus tiesa komunikacija ar uznémuma vadibu.
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3. PIELIKUMI

3.1. PROJEKTA INSTITUCIJU PROFILI

3.1.1.

Dobeles PIC

Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)
Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)

Klientu
apmierinatiba/
novertéjums

Klientu
panakumi péc
pakalpojuma

sanemsanas

DOBELES PIC / ZEMGALE

Zemgale, Latvija

Veicinat cilvékresursu attisttbu un nodrosinat uznémeéjdarbibas atbalstu
Dobeles novada sociali ekonomiskai izaugsmei.

Piedavajuma ir devigas profesionalas talakizglitibas programmas, 15
profesionalas pilnveides programmas un 50 neformalas izglitibas
programmas.

Popularakie un pieprasitakie ir valodu un datoru kursi, ari vadibas un
komunikacijas. Specifisko profesionalo zinasanu pieprasijums tehnologiskas
attistibas rezultata ir loti augsts — kimijas nozares zinasanas ir pieprasitas,
tacu tas nav PIC kompetencé stradat ar s$adam prasmém. Tapat
skérsprasmju pieprasijums ir kluvis plasaks vienas specialitates ietvaros, t.i.
vairak Skérsprasmju ir japrot vienam specialistam, - I'T un valodu zinasanas
kombinacija ar citam, profesionalajam zinasanam un prasmém. Specifiskas
zinasanas uzneéméji/ to darbinieki meklé pasi.

2009.gada projekta parrobezu sadarbiba uzgémejdarbibas atbalsta sistémas
attistibai Dobeles un Jonisku rajonos ietvaros tika izstradatas 12 apmacibu
programmas, kuras apguva 35 uznéméji un Sobrid turpina macities 40
uznémeji.

2010.gada centra apmacibas piedalijusies 839 cilveki ar kopéjo cilvékstundu
skaitu 103767.

2011.gada tika organizétas konsultacijas, apmacibas un seminari jaunajiem
uznémeéjiem, jauniesiem, jau esoSiem komersantiem par uznémumu
dibinasanu, nodoklu un finansu atskaiSu sagatavosanu, marketinga rikiem,
biznesa idejas attistiSanu un ES struktarfondu piesaisti. Kopa 390
interesentiem.

Atseviskas sanemtas atsauksmes no kursu apmeklétajiem pauz prieku par
guto iedvesmu un optimismu darboties, konkrétus ierosinajumus
turpmakajai attistibai un ari atzinibu par pasvaldibas interesi par
uznémejiem, pieméram, ,lepriecina, ka Dobeles novada vaditajs tickas ar
uznémeéjiem.

Sanemts ieteikums padomat par finanséjuma piesaisti programmu atbalstam,

23 9>

lidzigi ka to dara Rigas dome programma ,,Atspériens”.

Daudzi bezdarbnieki atrod darbu péc apmacibam, bet ne visi atnak un
pastasta par to, t.i. $ada informacija nav objektivi pieejama.
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Dobeles PIC

Izglitibas
pakalpojumu
finansesanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums
Daliba
projektos

Zemgale, Latvija

Novada budzets, projekti, budzeta asignéjumi pret maksas pakalpojumiem ir
apmeéram 1:3.

No ieviesto projektu lidzekliem ir labi aptikotas telpas.

Projekti PIC darbibas laika (no 1995.gada decembra) ir ieviesti 11 projekti,

t.sk. 6 starptautiskie projekti:

1. ,,Konkurétspéjiga uznémejdarbiba caur muzizglitibas un uznéméju sadarbibu”
(508293,80 Ls — ieviesanas procesa);

2. ,,Vietgjo produktu attistiba Vidusbaltija” (78714,048 Ls - ievieSanas procesa);

3. ,Macisanas procesa attistiSana, izmantojot informacijas un komunikacijas
tehnologiju (IKT) rikus” (ievieSanas procesa);

4., Parrobezu sadarbiba uznémeéjdarbibas atbalsta sistemas attistibai Dobeles un
Jonisku rajonos” (132075,14 Ls);

5. ,,Pasniedzé&ju un pieauguso izglitojamo motivacija (MALT)” (280709,75 Ls);

6. ,,MO DAL - Socialo riska grupu dalibnicku motivésana ,,MO DAL —
Motivating disadvantaged adult learners” (12353,88 Ls).

Ka apjomigakie reSionala limena projekti finanséjuma zina minami:
pyomig g 12 proj ] :

Zemgales planos$anas regiona muzizelitibas atbalsta sistémas veido$ana un
’ g p gl g
kapacitates stiprinasana”; ,,Dobeles rajona profesionalo izglitibas iestazu
pedagogu  profesionalas un IT  kompetences  paaugstinasana”,
Komercdarbibas uzsacéju apmacibu, konsultaciju un finansiala atbalsta
bb) ] p b ]
programma”, ,,Personala un organizacijas attistiba labklajibas joma Dobele
Latvija”.

3.1.2. JELGAVAS NOVADA PASVALDIBA / ZEMGALE

Jelgavas
novada
pasvaldiba
Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Zemgale, Latvija

Merkis/Muzizglitibas specialistu uzdevumi:

1. Veikt izpéti par pagasta iedzivotaju un darbinieku vajadzibam
muzizglitiba un intereSu grupu noskaidrosana;

2. Koordinet un organizét seminarus, kursus, nometnes, lekcijas, interesu
grupas pagasta iedzivotajiem;

3. Organizét neformalas izglitibas programmas izstradi un Istenosanu,
piesaistit lektorus programmu Istenosanai;

4. Nodrosinat informacijas apriti par muzizglitibas iespéjam pagasta, citos
novada pagastos un pilséta.

Ka organizéjosa iestade paslaik riko seminarus muzizglitibas specialistiem,
bet programmu piedavajums ir tapSanas stadija.
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Jelgavas
novada
pasvaldiba
Programmu
attistiba (2011-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)
Klientu
apmierinatiba/
noveértéjums
Klientu
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansésanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums
Daliba
projektos

Zemgale, Latvija

Parsvara tika organizeti seminari un kursi dazadu rokdarbu tehniku apguvet,
rotu veidosana.

Popularakie seminari: ,,Brosu veidosana”; ,,Konfeksu puski”; ,,Dekupaza”.
Loti apmekléta bija velosipéda vadiSanas tiesibu iegusanas aktivitate, kas tika
organizéta sadarbiba ar CSDD.

Novada notika regularas izglitibas specialistu muzizglitiba, jauniesu
koordinatoru un biedribu parstavju tikSanas, izbraukuma seminari, lai
lepazitos ar citu pagastu dienas centru un biedribu darbu muzizglitibas un
jaunieSu briva laika pavadisanas organizésanas joma. 2011.gada notikusi 7
seminari, no tiem 4 bija izbraukuma seminari uz Elejas, Platones un
Jaunsvirlaukas pagastiem, ka arf Dobeles PIUAC.

2011.gada, kas ir pirmais institucijas darbibas gads, Jelgavas novada

organizétajos kursos/ seminaros piedalijusies 826 cilveki.

N/A

N/A

Ir paredzets noteikts budzets pasvaldiba, bet ari pasu klientu finanséjums.
Pasvaldibas ir 0.2 slodze uz muzizglitibas pasakumu organizésanu.

Ir arf pasu dalibnieku finanséti kursi. Ir sadarbiba ar LLKC, macibu centru
,,Lidumi” u.c. specifiskas apmacibas nav iespéju nodrosinat.

Materiali tehniskais nodrosinajums iegadats §1 projekta ietvaros, pieméram,
mobila datorklase.

Ka apjomigakie kops 2007.gada ieviestie projekti minami:

1. ,,Konkurétspéjiga uznémejdarbiba caur muzizglitibas un uznémeéju sadarbibu”
(508 293,80 Ls — ieviesanas procesa);

2. 7Ricibspéjas paaugstinasanas pasakumi Eiropas Savienibas fondu piesaistei
Jelgavas novada pasvaldiba” (11 105,93 Ls — ievie$anas procesa);

3. ,Atbalsts vispargjas izglitibas pedagogu nodros$inasanai  prioritarajos
prieksmetos” (290 221 Ls);

4. ,,Amatniecibas parrobezu sadarbibas tikls ka Latvijas — Lietuvas pierobezas
pievilcibas veicinatajs” (1 128 755 Ls);

5. ,Darba praktizéSanas pasakumu nodrosinasana pasvaldibas darba iemanu
iegiSanai un uzturésanai” (398 560,47 Ls);

6. ,Pedagogu konkurétspejas veicinasana izglitibas sistémas optimizacijas
apstaklos” (200 000 Ls);

7. ,Uznémejdarbibas aktivitates veicinasana Zemgales regiona pierobezas
teritorijas” (473 000,44 Ls).
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3.1.3. RUNDALES NOVADA DOME / ZEMGALE

Rundales
novada dome
Merkis/
mérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)
Klientu
apmierinatiba/
novertéjums
Klientu
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansésanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums
Daliba
projektos

Zemgale, Latvija

Sniegt apmacibas, ar uzsvaru uz to geografisko pieejamibu.
Merka grupa — personas, kuras nespgj/ nevélas noklat uz apmacibu
centriem Jelgava vai citur, kur jau tiek sniegtas apmacibas.

Projekta ietvaros ir planots realizét programmas ,,Motivacijas programma’,
,Biznesa plana izstrade”, ,,Biznesa vadiba mainigas ekonomiskas situacijas
apstaklos”, ,,Inovacija - radosas uznémejdarbibas pamats”.

Turpmakas programmas tiks izvéletas péc projekta planoto programmu
leviesanas.

N/A

N/A

N/A

N/A

ES finanséjuma domes  budzets,

lidzfinanséjums.

piesaiste, apmacamo  personu

2011.gada rudeni veikts remonts un $obrid tiek iepirkts aprikojums.

nKonkurétspéjiga uznémeéjdarbiba caur muzizglitbas un uznéméju
sadarbibu” (COOP EDU-SHIP) ir projekts, kura ietvaros sak attistities $is
centrs.

Daliba projektos ,,Pedagogu konkurétspéjas veicinasana izglitibas sistémas
optimizacijas apstaklos” un ,,Uznémeéjdarbibas atbalsta biblioteka”.

3.1.4. LIEPAJAS UNIVERSITATES MUZIZGLITIBAS NODALA / KURZEME

Liepajas
universitate
Merkis/
mérka grupa

Kurzeme, Latvija

Sniegt bezdarbniekiem apmacibas NVA iepitkumos un Muzizglitibas
pasakumu nodrosinasana nodarbinatam personam..
Merka grupa: Pedagogi.
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Liepajas
universitate
Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)

Klientu
apmierinatiba/
novertéjums
Klientu
panakumi péc
pakalpojuma

Kurzeme, Latvija

Kopa 45 programmas - Pedagogiem: A grupas kursi — visparéjas
kompetences, B grupas kursi — papildus kvalifikacijas, kas dod tiesibas
istenot vél citu priek§metu apmacibas.

Pedagogu kvalifikacijas vajadzibas nosaka MK noteikumi, bet citiem
apmacibu apmeklétajiem butiska ir interesu izglitiba. Piedavajumu nosaka art
NVA programmas.

Apmekletakie kursi 2007.-2011.gada perioda ir: Bérnu ar specialam
vajadzibam integracija un ieklausana izglitibas procesa; Socialas atstumtibas
nodro$§inajums bérniem ar specialam vajadzibam; Praktikums projektu
vadiba; Macisanas $keérsli, to noteik§ana un novértésana, Speciala izglitiba
(izglitojamie ar maciSanas traucéjumiem un garigas attistibas traucéjumiem)
un Matematika 5.-6.klasés.

Kops 2011.gada tiek piedavata kursu apguve sadarbiba ar NVA.
Programmas piedavajumu liela méra nosaka finansetaji.

Liepajas Universitate parskata perioda ir organizéjusi 77 kursus, kurus
apmekléjusi 2180 interesenti. Pamata kursu meérkauditorija ir skolotaji un
organizétie kursi ir vérsti uz profesionalo prasmju pilnveidosanu.

Kursu pieprasijums 2007.-2011.gada perioda ir bijis diezgan svarstigs ar
tendenci pieaugt un samazinaties, bet apmekléto stundu skaits kops
2009.gada saglaba tendenci pieaugt, kas izskaidrojams ar to, ka pieaudzis
kursu piedavajums un kursu apjoms, t.i. tiek kluvusi padzilinataki.
Visapmeklétakais kurss, péc apmeklétajstundu skaita, 2007.-2011.gada
perioda bija specialas izglitibas kurss skolotajiem darbam ar bérniem ar
specialam vajadzibam integracijai un ieklausanai izglitibas procesa — kopa
421 apmeklétajs un 37824 apmeklétajstundas.

2500 ST
2000 —
g 1o 1194
_‘z: 1000 | aEmeklétiju
672 — skaits
7382 % 556 |
500 +309 (7238 I | stundu skaits
0 _J T I T . T T L
2007 2008 2009 2010 2011
gads
N/A
N/A
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Liepajas
universitate
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansésanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums

Daliba
projektos

Kurzeme, Latvija

Fondu finanséjums, valsts un pasu apmacamo finanséjums.

Muzizglitibas nodalas tehniskais nodrosinajums ir kopigs ar universitati. Uz
doto bridi nav pieticko$s stacionarais aprikojums, - tehnika tieck nésata no
viena kabineta uz otru.

Apjomigakie kops 2007.gada ieviestie projekti un piesaistitais finanséjums:

1. ,,Konkurétspéjiga uznémejdarbiba caur muzizglitibas un uznémeéju sadarbibu”
(508 293,80 Ls — ieviesanas procesa, tick Istenots partneriba);

2. ,Liepajas Universitates infrastrukturas un macibu aprikojuma modernizacija
prioritaro virzienu studiju kvalitates uzlabosanai, nodrosinot vienlidzigu iespéju
principu un universalu vides pieejamibu” (1 837 771 Ls — ieviesanas procesa);

3. ,,Vispargjas izglitibas pedagogu talakizglitiba” (2700 000 Ls — ieviesanas
procesa);

4., Atbalsts magistra studiju Isteno$anai Liepajas Universitate” (107 673 Ls —
ieviesanas procesa, tick Istenots partneriba);

5. ,Inovativa un praksé balstita pedagogu izglitibas ieguve un mentoru
profesionala pilnveide” ( 900 000 Ls — ievieSanas procesa, tiek Istenots
partneriba);

6. ,,Profesionalaja izglitiba iesaistito visparizglitojoso macibu priek§metu
pedagogu kompetences paaugstinasana” ( 932 756 Ls — ievieSanas procesa, tick
istenots partneriba);

7. ,Doktora studiju attisttba Liepajas Universitate” (631 089 Ls — ieviesanas
procesa);

8. ,,Metodologiska ietvara veido$ana regionala biznesa izaugsmes veicinasanai
(LT-LV)” (109 608,90 Ls, istenots partneriba);

9. ESF projekts ,Muzizglitibas pasakumi nodarbinatam personam” Nr.
2011/15_ESF/1.1-12.5.6ESF/50;

10. ESF projekts ,,Bezdarbnieku un darba meklétaju apmaciba Latvija -2” Nr.
1DP//1.3.1.1.3/09/IPIA/NVA/001.

3.1.5. VENTSPILS AUGSTSKOLA / KURZEME

Ventspils
augstskola
Merkis/
mérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Kurzeme, Latvija

Piedavat ikvienam Kurzemes regiona iedzivotajam iespéju izglitoties visas
dzives garuma, paaugstinot vai mainot savu kvalifikaciju atbilstosi darba
tirgus prasibam un savam interesém un vajadzibam, tadéjadi vairojot
Ventspils, Kurzemes un visas Latvijas intelektualo potencialu, nodrosinot
tautsaimniecibu ar zinosiem un radosi domajosiem specialistiem.

Aktualaja  programmu piedavajuma dominé svesvalodu apguve un
datorapmacibas. Tiek piedavats apgut septinas svesvalodas — anglu, vacu,
krievu, francu, spagu, norvégu un lictuviesu valodas gan bez, gan ar
priekszinasanam, ka arl  datorzintbu pamatus un darbu ar
datorprogrammam.
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Ventspils
augstskola

Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)

Klientu
apmierinatiba/
novertéjums
Klientu
panakumi péc
pakalpojuma

sanemsanas

Izglitibas
pakalpojumu
finanseésanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums
Daliba
projektos

Kurzeme, Latvija

Interesu izglittbas programmas piedava apgut S$usanas, adiSanas,
tamborésanas un tekstilmozaikas veidoSanas prasmes.

Neformalas izglittbas programmas piedava apmeklét tadus kursus ka,
pieméram, kultaras vésture, makslas un kino vésture, éetika, sengrieku

kultara, filozofija, pasaules religiju vesture u.c.

Gadu gaita attistas un klust pieprasitakas inzenierzinatnes un aug
pieprasijums péc Skérsprasmju attistosajiem kursiem, ti. valodas un
datorkursi.

Psihologija, literatara, maksla, personibas pilnveides kursi ir bijusi pieprasiti.
Biezi kursus pasniedz bijusie studenti, kursos médz but 120-130 beidzéju
pavisam.

Katru gadu apmacibas tiek sniegtas vidéji 700-800 personam, visaugstakais
klientu skaits bija 2007.gada - 1200.

Kopuma uz apmacibam piesakas daudz cilveku, bet to skaits nedaudz
saruka finansu krizes laika. Kuponu apmacibas sadarbiba ar NVA nedaudz
atbalstija procesu krizes laika.

2007.gada apmacija Ventspils naftas darbiniekus anglu valoda.

Centrs izstrada arl individuali piemeérotas programmas un ir arl atseviska
pakalpojumu grupa — sagatavosanas centralizétajiem eksameniem, anglu
valodas, fizikas, latvieSu valodas cittautiesiem., tacu $ada veida apmacibam
pietrukst pirktspéja — skoléni grib, vecaki nevar atlauties.

Atsauksmes tiek publicétas par katru kursu majas lapa.

Piemeéram, kada bezdarbnieku kursu beidzéja atvera savu maizes ceptuvi péc
bezdarbnieku kursiem, kurus apmaksaja pasvaldiba.

Cilveki biezi péc kursu beigsanas turpina izglitoties taja joma. Pieméram,
vacu valodas kursu beidzéja uzsaka studijas augstskola vacu valoda
likumdos$anas sfera.

Tekstila apmacibu beidzéji prot pasi sev uzsut drébes.

Macibu centrs ir pilniba patstavigs un patstavigi pelna, neatkarigi no
augstskolas.

Finanséjums tiek piesaistits no projektiem, iepirkumiem, klientu
maksajumiem, pasvaldibas. Atseviskas apmacibas finansé privati ziedotaji.

Pilniba pietiekoss, var izmantot Ventspils augstskolas riciba eso$o, pretim
sniedzot ekvivalentu labumu.

Apjomigakie ieviestie projekti:

1. ,,Konkurétspéjiga uznémejdarbiba caur muzizglitibas un uznémeéju sadarbibu”
(508 293,80 Ls — ieviesanas procesa);

2. ,,Vienota augsto tehnologiju pétniecibas un macibu centra izveidosana” (371
637,83 Ls — ievieSanas procesa);
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Ventspils
augstskola

Kurzeme, Latvija

3. ,Projekts ,,(IKSA-CENTRS) Informacijas, komunikaciju un signalapstrades
tehnologiju valsts nozimes pétniecibas centra izveide” (1 1182 553 Ls —
ievie§anas procesa);

4. ,,JRTC (Apvienota pétniecibas un apmacibu centra) paplasinasana izkliedéto
reala laika signalapstrades un kontroles sistému izstrades joma, Cross-border
DISCOS” (546 857,54 Ls — ievieSanas procesa);

5. ,,Ventspils Augstskolas Informacijas tehnologiju fakultates studiju programmu

realizé$anai nepieciesamas infrastruktiras modernizésana” (2 969 384 Ls);

»Muzizglitibas parrobezu kapacitates paaugstinasana (51.)” (713 101,48 Ls);

,»,Mazas inovativas uznémejdarbibas atbalsta tikls (SibNet)” (394826,85 Ls);

,»Apmaciba investiciju gatavibai atbilstosi regiona vajadzibam” (129259,00 Ls);

NVA projekti.

LN

3.1.6. 'TALSU NOVADA PIEAUGUSO IZGLITIBAS CENTRS / KURZEME

Talsu novada
PIC

Merkis/
mérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)

Kurzeme, Latvija

Vienotas, mérktiecigas pieauguso izglitibas piedavajuma stratégijas
istenosana Talsu novada, nodrosinot iedzivotajiem neformalas izglitibas
pieejamibu, tai skaita arl izpratnes veidoSanu par inovaciju, zinatnes un
jauno tehnologiju lomu tetitorijas un uznémejdarbibas attistiba.

Piedavajums ir personam no skolas vecuma lidz pensijas vecumam. Maksas
piedavajums ir: floristika, darzkopiba, valodu apmacibas, foto kursi, kultaras
pasakumu planosana, organizaciju vadiba, gramatvedibas pamati, lietvediba,
sabiedriskas attiecibas, uznéméjdarbibas pamati, NVO dibinasana un vadiba,
logistika un marketings, vadibas gramatvediba, vienkarSota ieraksta
gramatvedibas sistéma, organizaciju vadibas psihologija, biznesa domasana,
projektu vadiba, darbibas stratégijas planosana, komercdarbibas pamati.
Kuponu apmacibas NVA: kultaras pasakumu organizésana, organizaciju
vadiba, sociala komunikacija socialajiem darbiniekiem, NVO dibinasana un
vadiba, logistika un marketings, vadibas gramatvediba, vienkarSota ieraksta
gramatvedibas sistéma. Sobfid kopa ar biznesa inkubatoru izstrada jaunu
apmacibu programmu uznémeéjdarbibas vadibai.

PIC ir oficials Latvijas tehnologiska centra (LTC) sadatbibas partneris, $is
sadarbibas ietvaros piedava piekluvi EEN datu bazei- inovativu
tehnologisko risinajumu iesp&jas. Uzpneémejiem tiek sniegta palidziba ka
atrast partnerus, ta arl veikti pirmie kontakti un konsultacijas sadarbibas
lespéju apzinasanai.

Uz apmacibam nenak vieni un tie pasi cilvéki. Uz maksas kursiem nak tie,
kurus dzive piespiez apgut jaunas iemanas. Cilveki nak ari relakséties péc
slimibam, atgut pasapzigu, saprast notiekoso ar un ap vigiem, un, protams,
apgut jaunas zinasanas un prasmes.

2007.gada realizéti septini kursi, kurus kopa apmekléjis 131 dalibnieks, ka art
8 sesu stundu seminari, ar kopéjo dalibnieku skaitu 187 cilveki, tostarp ari
pasvaldibu vaditaji un administracijas darbinieki. Péc cilvékstundu skaita
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Talsu novada
PIC

Klientu
apmierinatiba/
novertéjums

Klientu
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansesanas
avoti
Materiali
tehniskais
nodrosinajums

Daliba
projektos

Kurzeme, Latvija

visapmeklétakie kursi bija darza dizaina, interjera dizaina un anglu valodas
kursi. 2008.gada piedavajuma bija 11 kursi un kopéjais apmekleju skaits 125
interesenti. Projekta ietvaros tika organizéti 12 apmacibu seminari par
projektu vadibu, stresa vadibu, vadibas psihologiju, laika menedzmentu un
personala vadibu ar kopé€jo dalibnieku skaitu 246 cilveki, ka art A. Poisas
seminars ,,Pats sava dzives upé” (dalibnieku skaits- 35) un konference
,2Muzizglitiba visiem: ka to izmantot?” (dalibnieku skaits- 60). 2009.gada
Talsu PIC piedavaja apgut 11 dazadus kursus un kopuma tos ir apmekléjusi
106 Talsu novada iedzivotaji un sertifikatus sanémusi 70 dalibnieki. Lielakais
pieprasijums ir bijis péc anglu valodas kursiem iesacgjiem. Tos ir
apmekléjusi 26% no kopéja dalibnieku skaita. 2010.gada ir strauji ieaudzis
Talsu PIC organizéto apmacibu un kursu piedavajums — kopa 34, kurus
apmekléjusi 228 cilveki. Novadita arf uznémeéjdarbibas atbalsta konference,
ar kopejo dalibnieku skaitu 72 interesenti. Vispieprasitakie kursi bija anglu
valodas apguves kursi ar un bez priekszinasanam un socialo kumunikaciju
apguves kurss. 2011.gada telpu remonta dél aktivitates bija ierobezotas, bet
kopa tika piedavati astoni macibu kursi, un 13 seminari, kuri kopuma versti
uz uznémeéjdarbibas iemanu attistisanu — valodu, komunikacijas un konkrétu
uznémeéjdarbibas prasmju apguvi.

Klienti atzist, ka kursi ir loti noderigi un, ja butu tos noklausijusies agrak,
iespejams butu izvairijusies no dalas pielauto kladu.
Klienti ir dazadi, gan tadi, kuri nak pilnveidot savas profesionalas prasmes,

gan ari tadi, kuri vélas sevi pilnveidot un attistit dzives prasmes.

N/A

Talsu novada domes asignéjumi; Darba devéju lidzekli; Izglitojamo Iidzekli;
Fizisko un juridisko personu ziedojumi; Projektos iegutie lidzekli u.c.

Sobtid TN PIC izvietots kinoteatra eka Valdemara icld 17a, kur ta riciba ir
zale un administrativais birojs. PIC izmanto ari tris Talsu novada
administrativa centra zales, kuras Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas
programmas ietvaros tick renovétas un labiekartotas apmacibu vajadzibam
ar atbilstosu aprikojumu. Savukart LEADER projekta ietvaros tikusi
iegadata mobila datorklase. Planots renovét un iegadaties jaunu aprikojumu
ar1 PIC telpas kinoteatra eka.

Ieviestie projekti:

1. ,,Konkurétspéjiga uznémejdarbiba caur muzizglitibas un uznémeéju sadarbibu”
(508 293,80 Ls — ieviesanas procesa);

2., Central Balticum Entreprenenrship Interaction (CB ENTREINT)” (ieviesanas
procesa, sadarbiba ar Latvijas Tehnologisko Centru);

3. ,,MVU starptautisko pakalpojumu pieejamibas veidosana (BASIS)” (ieviesanas
procesa, sadarbiba ar Kurzemes planosanas regionu);

4. ,Kurzemes planosanas regiona atbalsta sistémas veido$ana un kapacitates
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Talsu novada
PIC

Kurzeme, Latvija

stiprinasana muzizglitibas ieviesanai”;
5. ,,Muzizglitibas nedéla Talsu rajona”;
wSIGINS: Seniors Input to Generations Dialogne in Edncation Partners Tasks”,
7. ESF projekts ,,Muzizglittbas Pasakumi Nodarbinatam Personam”
DP/1.2.2.1.2./09/TPTA/NVA/001.

&

Nr.1

3.1.7. KULDIGAS NOVADA DOMES PIEAUGUSO IZGLITIBAS CENTRS / KURZEME

Kuldigas
novada PIC
Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)

Kurzeme, Latvija

Nodrodinat muzizglitibas pieejamibu iedzivotajiem neatkarigi no vigu
vecuma, dzimuma, iepriekséjas izglitibas, dzives vietas, ienakumu limena,
etniskas piederibas un funkcionaliem traucéjumiem Kuldigas, Alsungas un
Skrundas novados.

Veidot pieaugusajiem kvalitativas izglitibas piedavajumu, kas nodrosina
ilgtspejigas  kompetences darbam, pilsoniskai lidzdalibai, personibas
izaugsmei un sekmé uz augstam prasmém balstitu konkurétspéjigas zinasanu
ckonomikas un demokratiskas sabiedribas attistibu Kurzemes regiona.
Merkgrupas: pasvaldibu un iestazu darbinieki; uzgémeéji; novadu iedzivotaji;
bezdarbnieki/ darba meklétaji un nodarbinatas personas.

Pamata tas elastigi piemérojas pieprasijumam un programmas tiek veidotas
un pielagotas iedzivotaju, pasvaldibas darbinieku un uznémeju velmém un
vajadzibam. Tiek izstradatas individualas apmacibu programmas péc
pasutitaja velmém.

Vispieprasitakie ir svesvalodu, datorzinibu un vadibas zinibu kursi.

Vispopularakie kursi péc apmeklétajstundu skaita parskata perioda ir
kursi/seminari, kuti vérsti uz $kérsprasmju attistiSanu, ti. valodu kursi,
datorkursi un projektu vadibas kursi. No tieSo prasmju attistosajiem kursiem
ka visapmeklétakie minami katlu iekartu operatoru atestacijas/ paratestacijas
kursi.

2007.gada visapmeklétakie kursi bija Komercdarbibas un pasnodarbinatibas
uzsaksana ALTUM un NVA klientiem Istenotie datorkursi. 2008.gada péc
apmeklétaju skaita arl vispopularakie bija NVA klientiem istenotie
datorkursi un anglu valodas kursi, 2009.gada pie popularakajiem pievienojas
ar1 projektu vadibas kursi, un 2010. un 2011.gada turpinajas tendence un
nemainigi visapmeklétakie bija datorkursi, projektu vadibas un anglu valodas
kursi.

Kuldigas novada pieauguso izglitibas centrs laika posma no 2007.-
2011.gadam ir organizgjis 264 kursus/seminarus, kurus apmeklejusi 3814
interesenti.

Analizes perioda vérojama sakariba samazinaties apmeklétaju skaitam, bet
pieaugt kursu apjomam jeb stundu skaitam, no ta var secinat, ka kursi
kluvusi apjomigaki un sniedz padzilinatakas zinasanas un izpratni par kursa
temu.
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Kuldigas
novada PIC

Klientu
apmierinatiba/
novertéjums
Klientu
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansésanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums

Daliba
projektos

Kurzeme, Latvija
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Programmu vértésana tiek veikta ar atlases metodes palidzibu, izmantojot
speciali izstradatas novértéjuma anketas.

Uz doto bridi nav speciali izveidota datu baze, bet kursu laika vai ati péc to
pabeigSanas, izglitojamie ir iekartojusies darba vai kluvusi par
pasnodarbinatam personam.

Apmeéram 20% finanséjuma ir no Kuldigas novada domes budzeta, 80%
veidojas no veiksmigas piedalisanas iepirkumos, projektu finanséjuma,
ienémumiem no maksas kursiem.

Pédeéjos divus gadus ir kuponu apmacibas sadarbiba ar NVA.

Kops 2007.gada Kuldigas novada PIC finansejums ir stabils un apgrozijums

pieaug.

Izveidotas divas macibu klases ar bezvadu interneta pieslegumu, kuras
aprikotas ar stacionaru projektoru, parvietojamu tafeli un modernu
interaktivo tafeli. Klases meébeles ir viegli transforméjamas atbilstosi
nepiecieSamibai. Ir pilniba aprikotas 13 parnésajamas darba vietas ar
Windows 7, Microsoft Office 2007, MS Project 2007. Iegadata
multifunkcionala iekarta, kas nodrosina kopesanu un skenésanu, dokumentu
kamera, digitala kamera, iekarta dokumentu iesie$anai, ka ari viegla
automasinas, kas nodrosina pakalpojumu mobilitati.

Nozimigakie projekti:

1., Konkurétspejiga uznemejdarbiba caur muzizglitibas un uznéméju sadarbibu”
(508 293,80 Ls — ieviesanas procesa);

2. ,Motivacijas programmu izstrade un aprobacija  dzives
paaugstinasanai un nodarbinatibas sekmeésanai” (44 822,14 Ls);

3. ,.Dzivotprieka skola” (20 146,58 Ls);

4. ,Jaunie$u ar zemu pamatprasmju limeni un invalidu apmaciba komercdarbibas
un pasnodarbinatibas uzsaksanai Kuldiga” (33 554,03 Ls);

5. Sadarbiba ar SIA ,,Comperio” ESF lidzfinanséta ,,Komercdarbibas uzsacéju
apmacibas, konsultacijas un finansiala atbalsta programmas” IstenoSana
Kurzemes regiona;

kvalitates
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Kuldigas
novada PIC

Kurzeme, Latvija

6. Sadarbiba ar biedribu ,Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas
asociacija” projekts Latvija@Pasaule par pedagogu apmacibu Kuldigas rajona;

7. Grundtvig macibu partneribas projekts ,,Together Each Achieves More
(TEAM)”;

8. Grundtvig darbnica ,,Creativity and visual art”;

9. Grundtvig macibu partneribas projekts ,,Woman in the modern world”;

10. Notdplus projekts ,,Still-Active — A Communication Tool for Fighting Social
Isolation”;

11. Iepitkuma ligums ar NVA par pasakuma ,,Profesionala apmaciba bezdarba
riskam paklautam personam” Istenosanu;

12. Iepirkuma ligums ar NVA par sadarbibu profesionalas talakizglitibas vai
profesionalas pilnveides programmas apguves organizéSana preventiva
bezdarba samazinasanas pasakuma ,,Profesionala apmaciba bezdarba riskam
paklautam personam” ietvaros;

13. Iepirkuma ligums par sadarbibu neformalas izglitibas programmu Istenosana
bezdarba riskam paklautam personam preventiva bezdarba samazinasanas
pasakuma ,,Muzizglitibas pasakumi nodarbinatam personam” ietvaros;

14. Iepirkuma ligums par neformalas izglitibas programmu apguves Istenosanu
bezdarbniekiem un darba meklétajiem.

3.1.8. ROKISKU RAJONA PASVALDIBAS IZGLITIBAS CENTRS/ PANEVEZA

Rokisku
rajona PIC
Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)
Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)
Klientu
apmierinatiba/
novertéjums
Klientu

Panevezas regions, Lietuva

Iestade organizé kvalifikacijas cel$anas pasakumus rajona iedzivotajiem,
galvenokart pedagogiem (seminari, kursi, konferences, utt.); analizé izglitibas
pasakumu nepiecieSamibu un izveido attiecigu piedavajumu Rokisku rajona;
organizé izglitibas darbinieku (pedagogu) metodisko darbibu un ievies
jaunas izglitibas metodes; koordiné rajona skolotaju atestésanu; apkopo
izglitibas metodiku un literataru (biblioteka) u.c.

Merkauditorija: Rokisku rajona pedagogi, arsti; Rokisku rajona iestazu
darbinieki; ES struktarfondu atbalsta projektu pretendenti un Rokisku
rajona pasvaldibas izglitibas centra projektu partneri.

Kopa 30 talakizglitibas programmas skolotajiem.

Programmu piedavajums katru gadu pieaug, jo izglitibas vajadzibas uz doto
bridi tiek apmierinatas par aptuveni 80%.

Pieprasijums pieaug, tacu kursus pamata apmeklé
interesenti.

vieni un tie pasi

Visbiezak atsauksmes ir labas. Klientu apmierinatiba atkariga no lektoru
profesionalitates.

Tiek sanemta atgriezeniska saite par veiksmigu pieredzi.
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Rokisku
rajona PIC
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansésanas
avoti
Materiali
tehniskais
nodrosinajums
Daliba
projektos

Panevezas regions, Lietuva

Lielaka dala no seminariem klientiem ir bez maksas, ta tick finanséta no ES
struktarfondu lidzekliem, paréjos PIC finansé no pasu lidzekliem.

Projekta  LLII-175 ietvaros ir uzlabots

materialtehniskais nodrosinajums.

restaurétas  telpas un

Sadarbibu ar uznémeéjiem PIC ir uzsacis Projekta LLIII-175 ietvaros.

PIC ir piedaljjies projekta ,Radvilisku, Rokisku un Pakrojas rajonu
sakumklasu skolotaju svesvalodu kvalifikacijas celSana” Lietuvas 2007.-
2013.g. Cilvékresursu attisttbas prioritates programmas ,,Muzizglitiba”
pasakuma ,Valodu maciSanas, uznémeéjdarbibas audzinasanas
novatorisku izglitibas metozu radiSana un Istenosana” ietvaros un ,,Skolu
kopienas sadarbibas formu attistiba dienvidrietumu, centrala, ziemelu un
ziemelaustrumu Lietuvas regionu skolas”.

un

3.1.9. SAULU REGIONA ATTISTIBAS AGENTURA/ SAULI

Saulu regiona
attistibas
agentura
Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)

Saulu regions, Lietuva

Saulu regiona attistibas agentira veicina ES finanséjuma piesaisti un veicina
investiciju pievilcibu Saulu regiona; izstrada un steno sadarbibas projektus,
administré citu institiciju un uznémeéju projektu darbibu; aktivi atbalsta
uznémeéjdarbibu regiona, sniedzot konsultacijas, apmacibas un citus biznesa
pakalpojumus.

Meérkauditorija: Saulu regiona iedzivotaji - uznéméji, ierédni, lauksaimnicki
un citi.

Iestade sastav no 3 nodalam: Biznesa konsultaciju un starptautisko attiecibu
nodala; Projektu izstrades un administrésanas nodala; Macibu nodala.
Pamata piedavajumu veido kvalifikacijas celSanas programmas. Ir gan valsts
akreditétas programmas, gan neakreditétas, par kuru noklausisanos klienti
sanem iestades izdotu apliecibu.

2008.g. apmacibu skaits — 64, apmaciti 1254 cilveki;
2009.g. apmacibu skaits — 23, apmaciti 262 cilveki;
2010.g. apmacibu skaits — 48, apmaciti 561 cilveki;
2011.g. apmacibu skaits — 183, apmaciti 2000 cilvéku.

Aktivakie kursu apmeklétaji — gados vecaki cilveki, lauku iedzivotaji sakot
no 45 gadiem, galvenokart lauksaimnieki.



Saulu regiona
attistibas
agentura
Klientu
apmierinatiba/
novertéjums

Klientu
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansesanas
avotl
Materiali
tehniskais
nodrosinajums
Daliba
projektos

Saulu regions, Lietuva

Iestadei ir konkurétspéjas trokums plasa citu iestazu lidziga izglitibas
programmu piedavajuma del.

Apmacamiem ir svarigs kursu pasniedzéjs — ta profesionalitate un personiba.
Cilveki ir apmierinati, ja pasniedzéjs nodrosina vigiem noderigas zinasanas
un informacijas materialus.

N/A.

ES finanséjums, darba devéju (apmacibu pasutitaju) un apmacamo pasu
finanséjums.
Pasvaldiba nodrosina telpas.

Tehniskais nodrosinajums uz doto bridi ir pietickams, ir izveidota
datorklase, konferencu zale un ir pieejamas lielas nodalu telpas.

Bez konkréta Projekta aktualakie Sobrid Istenojamie projekti: ,,Profesionalas
apmacibas uzlabo$ana atbilstigi darba tirgus vajadzibam”; ,,Lauksaimnieku
un personu, kas strada lauksaimnieciba, kvalifikacijas pilnveide”; ,,Makslas
inkubators”, ,, Konkurétspéjigs bizness, pamatojoties uz muzizglittbu un
sadarbibu starp biznesa organizacijam”, ,,Kopigu stratégiju attistiba un
sadarbibas tiklu izveide, lai veicinatu radoso industriju”, ,, Kultaras sadarbiba

3
Latvijas - Lietuvas pierobezas regiona”.

3.1.10. SAULU PILSETAS PASVALDIBAS IZGLITIBAS CENTRS/ SAULI

Saulu pilsétas
pasvaldibas
1zglitibas
centrs
Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu

Saulu regions, Lietuva

Centra meérkauditorija ir izglitibas darbinieki - izglitibas iestazu vaditaji un
pedagogi, tapat ati audzeknu vecaki u.c.

Neformala pieauguso (pedagogu, citu izglitibas darbinieku) izglittba -
kvalifikacijas celSanas, papildus kompetences un prasmju iegusanas
programmas. Centra darbiba arvien paplasinas, aug programmu
daudzveidiba un skaits.

Akreditétas programmas: speciala psihologija un pedagogija, informacijas
tehnologijas.

Minétaja laika posma apmacibu pieprasijums ir mainijies loti maz.
Ekonomiskas situacijas dé| tas ir nedaudz samazinajies.

Muzizglitibas pieprasijums ir stabils. Aktivakie apmacibu lietotaji ir skolotaj,



Saulu pilsétas
pasvaldibas
izglitibas
centrs
statistika
(2007-2012)

Klientu
apmierinatiba/
novertéjums
Klientu
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansésanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums

Daliba
projektos

Saulu regions, Lietuva

motivacija — celt savu kvalifikaciju. Jauniesu un vecaka gadu gajuma cilvéku
ipatsvars ir mazs.

Visbiezak cilvéki ir apmierinati ar apmacibam, tsk. ar asniedzéju
ol
profesionahtéti un iegﬁtajém zinasanam.

N/A.

ES finanséjums, Saulu pilsétas pasvaldibas u.c. publisko institaciju
lidzfinanséjums, klientu finansu lidzekli.

Centra materialtehniskais nodrosinajums ir apmierinoss, - centram ir
iefikota macibu datorklase ar 21 datorvietu un ir vairakas nelielas macibu
telpas kursu organizésanai. Projekta LLIII-175 ietvaros tiek restaurétas
telpas.

Projekts LLIII-175; ,,Ekologs® - publisks vides informacijas punkts Saulu
pilsétas iedzivotajiem un viesiem, (tika atvérts, Istenojot ES projektu ,,Saulu
pilsétas pasvaldibas vides informacijas un izplatiSanas sistémas izveide”,
kuru Tsteno Saulu pilsétas pasvaldiba).

3.1.11. JONISKU TURISMA UN BIZNESA INFORMACIJAS CENTRS / SAULI

Jonigku TBIC

Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)
Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)

Saulu regions, Lietuva

Nodrodina uznémeéjdarbibas atbalstu mazajiem un vidéjiem uznémumiem,

fiziskajam  personam, individualajiem  uznéméjiem u.c., sniedzot
konsultacijas, apmacibas un citus pakalpojumus.
Meérkauditorija:  Jonisku regiona iedzivotaji, tsk. uzneémeji, ierédni,

lauksaimnieki, ka atT regiona viesi.

Iestade aktivi atbalsta uznémeéjdarbibu regiona, istenojot ES lidzfinansétus
projektus. Organizé apmacibas dazadu profesiju parstavijiem - dizaineriem,
frizieriem, gramatveziem, juristiem, psihologiem u.c.

Programmu piedavajums un to attistiba ir atkarigi no attiecigaja laika posma
istenotajiem projektiem.

Ekonomiskas situacijas iespaida apmacibu piedavajums un pieprasijums ir
samazinajies. Uz apmacibam nereti nak vieni un tie pasi cilveki. Parasti
kursus apmekle cilveki, kuri velas iegut jaunas zinasanas un veiksmigak
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Jonisku TBIC

Klientu
apmierinatiba/
novertéjums
Klientu
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansesanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums

Daliba
projektos

Saulu regions, Lietuva
ieklauties darba tirgu.

N/A.

Ir publicéts buklets ,,Jonisku krasta veiksmes stasti”, kura isuma ir aprakstita
regiona uznéméju, lauksaimnicku un amatnicku veiksmigas darbibas
pieredze.

ES struktarfondi veido 50% finanséjuma, pasvaldibas Iidzfinanséjums -
25%, vietéja méroga projekti - 25 %.

Materiali tehniskais nodrosinajums ir apmierinoss. Apmacibu centra riciba ir
konferencu zale ar nepiecieSsamo aprikojumu, ir plasas, izremontétas telpas.
Macibu centrs atrodas pasa pilsetas centra.

Veiksmiga sadarbiba ar partneriem no Latvijas Latvijas-Lietuvas parrobezu
sadarbibas projekta ,,Cross-border network of craft as promoter of attractiveness of
Latvia-Lithnania borderlands” ietvaros.

3.1.12. PAKROJAS BIZNESA INFORMACIJAS CENTRS / SAULI

Pakrojas BIC

Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)
Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)
Klientu
apmierinatiba/
novertéjums
Klientu
panakumi péc

Saulu regions, Lietuva

Iestade aktivi atbalsta uzgémeéjdarbibu, radot labvéligus apstaklus mazas un
vidéjas uznémeéjdarbibas uzsaksanai Pakrojas rajona, sniedz biznesa
konsultacijas un apmacibas pakalpojumus, nodrosinot mazo un vidéjo
uznémumu piekluvi informacijai un palidzot pielagoties mainigajiem tirgus
apstakliem. Mérkauditorija: Pakrojas rajona uznéméji.

Uz doto bridi piedavajuma ir maksas apmacibu programmas, kuras var
apgut apmacamie par saviem finansu lidzekliem.

Programmu piedavajums ir atkarigs no attiecigaja bridi ieviestajiem
projektiem.

Aktivakie apmeklétaji ir cilvéki 30-50 gadu vecuma. Apmacibas parasti
piedalas vieni un tie pasi klienti, kuri velas pastavigi pilnveidoties.

N/A.

Sada informacija netick apkopota.
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Pakrojas BIC

pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansesanas
avoti
Materiali
tehniskais
nodrosinajums
Daliba
projektos

Saulu regions, Lietuva

Finansésanas avoti: Ekonomikas ministrija, ES finanséjums, Pakrojas
pasvaldibas lidzfinanséjums, klientu finansu lidzekli.

Apmierinoss: 10 portativie datori un konferencu zale (33 kv.m).

Ieviests projekts ,,Biznesa sistémas atbalsta pilnveidosana Pakrojas rajona
2006.-2008.g.”. Daliba starptautiskos projektos.

3.1.13. KAUNAS TEHNOLOGIJAS UNIVERSITATE/ KAUNA

Kaunas
Tehnologiju
universitate
Merkis/
meérka grupa

Aktualais
programmu
piedavajums
(2012)

Programmu
attistiba (2007-
2012)

Klientu
statistika
(2007-2012)

Klientu
apmierinatiba/

Kaunas regions, Lietuva

Veicina studéjoso iespéju iegut kvalitativu, Lietuvas valsti un arzemeés atzitu,
musdienu tehnologiju limenim atbilstosu augstako izglitibu un profesionalas
prasmes. Darbibas virziens: harmoniski attistit dazadas zinatnes jomas un
veikt augsta limena pétniecibas darbus, pétniecibas projektu izstradi
(socialas, kultaras jomas), sagatavot zinatniekus.

Merkauditorija: Lietuvas valsts iedzivotaji un arzemnieki.

Pavisam ir 478 akreditétas programmas, 13 programmas - LR Izglitibas un
Zinatnes ministrijas. Lielako dalu programmu apstiprinajusi universitates
studiju programmas komiteja, paréjas — ar€jas institacijas: LR Vides
ministrija, Cisco Systems Inc., LR Krasta aizsardzibas ministrija, LR Valsts
darba inspekcija, LR Satiksmes ministrija, LR IekSlietu ministrijas Valsts
dienesta departaments, LR Valsts metrologijas dienests u.c.

Universitates programmas tiek izstradatas, nemot véra tirgus vajadzibas un
pasutijumus. Programmas var but sastaditas saskana ar personu grupu vai
juridisku personu velmém. Macibas var but organizétas darba dienas laika,
vakaros, atvalinajumu vai cita klausitajiem pienemama laika, ka ari ir
pieejamas apmacibas neklatienes forma. Ir arf vairakas programmas, kuras
tick sagatavotas istenojot dazadus projektus.

Programmu skaits ir pieaudzis.

Iestade aktivi atbalsta uznéméjdarbibu regiona. Péc Kaunas Tehnologiju
universitates statistikas datiem, pieauguso neformalas izglitibas programmas
2011.-2012.m.g. piedalijas ap 3000 klausitaju.

sniedzosas

Datu pieejamiba ir ierobezota, to

struktuarvienibas.

apkopo

apmacibu
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Kaunas
Tehnologiju
universitate
novertéjums
Klientu
panakumi péc
pakalpojuma
sanemsanas
Izglitibas
pakalpojumu
finansésanas
avoti

Materiali
tehniskais
nodrosinajums

Daliba
projektos

Kaunas regions, Lietuva

Lai gan izglitibas pakalpojumus sniedzosas struktarvienibas apkopo datus,
to pieejamiba ir ierobezota.

Finansésanas avoti ir: pasvaldibas budzets, NVA, klientu un vingu darba
devéju lidzfinanséjums. NVA 2011.g. saskana ar projektu , Atbalsts
nodarbinatibai un mobilitatei” ir finanséjusi 9 programmas, 146 550 LTL
kopsumma.

Materiali tehniskais nodrosinajums ir loti labs. Universitatei ir gan ietikotas
auditorijas, gan laboratorijas ar aprikojumu, ir iespéjams izmantot ati e-
macisanas tehnologijas.

Muzizglitibas programmas starptautiskie projekti.
Kaunas Tehnologijas universitates atvérusi Inovaciju un uznéméjdarbibas
centra Jauna biznesa attistibas nodalu “StartupSpace”.
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3.2. MUZIZGLITIBAS PAKALPOJUMU KARTE LATVIJAS REGIONOS
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3.3. MUZIZGLITIBAS PAKALPOJUMU KARTE LIETUVAS REGIONOS
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3.4. UzZNEMEJU APTAUJAS ANKETA

ZINAS PAR RESPONDENTU

1. Luadzu, noradiet regionu, kura Jasu uznémums darbojas (var atzimét vairakus):

a.
b.

C.

Zemgale;
Kurzeme;
Cits:

2. Ludzu, noradiet sava uzgémuma darbibas nozari (var atzimet vairakas);

a.

R

j
k.

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu remonts
(NACE kods G)

Izmitinasana un eédinasanas pakalpojumi (NACE kods I)

Apstrades rapnieciba (NACE kods C)

Buvnieciba (NACE kods F)

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba (NACE kods A)

Transports un uzglabasana (NACE kods H)

Veseliba un sociala aprape (NACE kods Q)

Udens apgade, notekidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija (NACE kods E)
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionesana (NACE kods
D)

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (NACE kods J)

Cita:

3. Ja atzimégjat 2.jautajuma Apstrades rupnieciba (NACE kods C), ladzu, noradiet apaksnozari:

™o a0 o

voB g T ET S E®E

Partikas produktu razosana (NACE kods 10)

Dzérienu razosana (NACE kods 11)

Tekstilizstradajumu razosana (NACE kods 13)

Apgerbu razosana (NACE kods 14)

Adas un adas izstradajumu razosana (NACE kods 15)

Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, iznemot meébeles; salmu un pito
izstradajumu razosana (NACE kods 16)

Papira un papira izstradajumu razosana (NACE kods 17)

Poligrafija un ierakstu reproducésana (NACE kods 18)

Kimisko vielu un kimisko produktu razosana (NACE kods 20)

Gumijas un plastmasas izstradajumu razosana (NACE kods 22)

Metalu razosana (NACE kods 24)

Gatavo metalizstradajumu razosana, iznemot masinas un iekartas (NACE kods 25)

. Automobilu, piekabju un puspiekabju razosana (NACE kods 29)

Meébelu razosana (NACE kods 31)
Iekartu un iericu remonts un uzstadisana (NACE kods 33)
Cita

4. Cik darbinieku un ar kadu kvalifikacijas limeni strada Jasu uznémuma pasreiz:

1-5 6-10 11-20 21 un
vairak

Vaditaji (personala, razosanas, finansu
vaditaji u.c.)

Vecakie specialisti (inzenieri, gramatvezi,
ekonomisti u.c.)

Specialisti (inzenierzinatnu, veselibas
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aprapes, informacijas tehnologiju u.c.)

Kalpotaji (sekretari, kasieri, administratori,
datu operatori u.c.)

Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki
(trizieri, barmeni, pardevéji u.c.)

Kwvalificeti lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas
darbinieki (audzétaji, lopkopji, mezkopiji u.c.)

Kvalificéti stradnieki un amatnieki (bavnieki,
remontatsledznieki, elektriki, Suvéji u.c.)

Iekartu un masinu operatori un izstradajumu
montieri (rapniecisko iekartu operatori,
montieri, pasgajéju masinu vaditaji u.c.)

Vienkarsas profesijas (majstradnieki,
apkopéji, kravéji, stradnieki u.c.)

PAR UZNEMEJDARBIBAS VIDI

5. Ka jus vértejat autocelu stavokli Jusu uznémuma darbibas teritorija skala no 1 (loti slikti) lidz

5 (izcili):
a. 1 (loti slikti)
b. 2 (slikti)
c. 3 (apmierinosi)
d. 4 (labi)
e. 5 (izcili)

6. Kada attaluma no Jusu uzpémuma atraSanas vietas atrodas tuvakie zemak uzskaititie

pakalpojumu sniedzéji:

mazak 2 Iidz
par 2km 5km

5 1idz
10km

10 Iidz
20km

20km un
talak

Banka vai tas filiale

LR Valsts ienpémumu dienests

Pasta nodala

Zemesgramatu nodala

7. Ladzu, noveértejiet kreditiestazu finanséjuma pieejamibu uznémumiem Jasu regiona:
a. ir brivi pieejams uzradot savu investiciju projekta ideju

ir pieejams, ja ir sagatavots detalizéts biznesa plans un finansu aprekini

b
c. ir pieejams tikai projektiem, kur uznémuma ipasnieks sniedz privatu galvojumu
d. ir praktiski nepieejams un tiek sniegts tikai pret nekustama ipasuma hipotéku ar

kredita summai atbilstosu vértibu
e. nav pleejams
f. nezinu
g. Cits variants

8. Vai Jus lietojat internetu dazadu uznémejdarbibas jautajumu risinasanai:

a. Ja, biezi;
b. Ja, bet reti,
c. Ne.
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10.

11.

12.

13.

14.

Ka Jas vertéjat pieejama interneta piesléeguma kvalitati un atbilstibu Jasu uzgémuma
vajadzibam skala no 1 (loti slikti) lidz 5 (izcili):

a. 1 (loti slikti)

b. 2 (slikti)

c. 3 (apmierinosi)
d. 4 (labi)

e. 5 (izcili)

Ladzu, novértéjiet savas iespéjas (nepiecieSamie ieguldfjumi/ pieejamie finansu resursi)
palielinat elektroenergijas piesleguma jaudu, ja tas butu nepiecieSsams uznémuma darbibas
apjomu palielinasanai, skala no 1 (loti slikti) lidz 5 (izcili):

a. 1 (loti slikti)

b. 2 (slikti)

c. 3 (apmierinosi)
d. 4 (labi)

e. 5 (izcili)

Ka Jus vertéjat vietéjas pasvaldibas sniegto atbalstu uznémeéjdarbibai skala no 1 (nesniedz
atbalstu) lidz 5 (sniedz atbalstu un tas ir efektivs):

1 2 3 4 5 Nezinu

pieskir nekustama ipasuma nodokla
atlaides

veic autocelu un citu komunikaciju
remontu Jusu uznémuma tiesa
apkartné

nodrosina pretimnakosu pasvaldibas
lestazu darbinieku attieksmi

piedava/ iznoma pasvaldibas ipasuma
esosas telpas

sniedz konsultacijas un apmacibas

Kadu vél atbalstu sniedz Jasu pasvaldiba:

Ka Jus domajat, vai un ka mainitos Jusu uzgémuma pelna parcelot uznémuma darbibu uz
vietu ar labaku infrastrukturu, bet dargaku apkalposanu, pieméram, uz rajona centrur

Pelna samazinatos par 50% un vairak

Pelna samazinatos par 49% lidz 20%

Pelna samazinatos par 19% lidz 1%

Pelna nemainitos

Pelna pieaugtu par 1% lidz 19%

Pelna pieaugtu par 20% lidz 49%

Pelpa pieaugtu par 50% un vairak

®me oo o

Ladzu nosauciet tris perspektivakas uznéméjdarbibas nozares, kuru attistibai butu
nepieciesams Ipasi uzlabot uzgémeéjdarbibas vidi Jasu regiona:

Otra Tresa
Visperspektivaka | perspektivaka | perspektivaka

Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, automobilu un
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motociklu remonts (NACE kods G)

Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi

(NACE kods I)

Apstrades rapniecitba (NACE kods C)

Buvnieciba (NACE kods F)

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba (NACE kods A)

Transports un uzglabasana (NACE kods
H)

Veseliba un sociala aprape (NACE kods
Q

Udens apgade, notekiadenu, atkritumu
apsaimniekosana un sanacija NACE
kods E)

Elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa kondicionésana
(NACE kods D)

Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, automobilu un
motociklu remonts (NACE kods G)

15. Cita nozare/ komentari:

16. Ja atzimejat 14jautajuma "Apstrades rupnieciba (NACE kods C)", ladzu, noradiet
perspektivakas ttis apak§nozares:

Otra Tresa
Visperspektivaka | perspektivaka | perspektivaka

Partikas produktu razosana (NACE kods
10)

Dzerienu razosana (NACE kods 11)

Tekstilizstradajumu razosana (NACE
kods 13)

Apgérbu razosana (NACE kods 14)

Adas un adas izstradajumu razosana

(NACE kods 15)

Koksnes, koka un korka izstradajumu
razo$ana, iznemot mébeles; salmu un
pito izstradajumu razosana (NACE kods
16)

Papira un papira izstradajumu razosana
(NACE kods 17)

Poligrafija un ierakstu reproducésana

(NACE kods 18)

Kimisko vielu un kimisko produktu
razosana (NACE kods 20)

Gumijas un plastmasas izstradajumu
razosana (NACE kods 22)

Metalu razosana (NACE kods 24)
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Gatavo metalizstradajumu razosana,
iznemot masinas un iekartas NACE
kods 25)

Automobilu, piekabju un puspiekabju
razosana (NACE kods 29)

Meébelu razosana (NACE kods 31)

17.

18.

Tekartu un iericu remonts un uzstadisana
(NACE kods 33)

Cita nozare/ komentari:

Ladzu, izsakiet savas rekomendacijas vietéjam pasvaldibam un citam regiona institcijam

uznémejdarbibas veicinasanai Jusu regiona:

PAR DARBASPEKU

19.

Luadzu, novértéjiet esosa un potenciala darbaspéka kvalifikacijas atbilstibu Jasu uznémuma

vajadzibam skala no 1 (loti slikti) lidz 5 (izcili):

2

3

4

5

Nezinu

Vaditaji (personala, razoSanas, finansu vaditaji
u.c.)

Vecakie specialisti (inzenieri, gramatvezi,
ekonomisti u.c.)

Specialisti (inzenierzinatnu, veselibas aprapes,
informacijas tehnologiju u.c.)

Kalpotaji (sekretari, kasieri, administratori,
datu operatori u.c.)

Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki
(frizieri, barmeni, pardeveéji u.c.)

Kwvalificeti lauksaimniecibas, mezsaimniecibas
un zivsaimniecibas darbinieki (audzétaji,
lopkopji, mezkopiji u.c.)

Kivalificeti stradnieki un amatnieki (buvnieki,
remontatslédznieki, elektriki, Suvéji u.c.)

Iekartu un masinu operatori un izstradajumu
montieri (rapniecisko iekartu operatori,
montieri, pasgajéju masinu vaditaji u.c.)

20. Jasu komentari:

Vienkarsas profesijas (majstradnieki, apkopéiji,
kraveji, stradnieki u.c.)

21. Ar kadam esoSo un potencialo darbinieku kapacitates problemam Juas esat saskarusies sava

uznémejdarbiba (var atzimeét vairakas):

Valodas prasmju trakums;
Datora lietosanas prasmju trakums;

Do oo o e

Visparéjas inteligences trikums;

Darbinieka nespéja planot savu laiku un/ vai stradat patstavigi;
Darbinicka nespéja sadarboties, psihologiskas problémas;

Specifisku profesionalo zinasanu trakums, kas nepieciesamas darba izpildei;
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22.

g. Cits

Ladzu, novértejiet, kuras Jusu esoso un potencialo darbinieku zinasanas un prasmes ir
visaktualakas, kuras nepieciesams uzlabot skala no 1 (nav aktualas) Iidz 5 (loti nepieciesams
uzlabot), lai atbilstu uznémuma vajadzibam:

1 2 3 4 5 Nezinu

Specifiskas profesionalas zinasanas un
prasmes

Valodas

Datora lieto$ana

Spéja planot un meérktiecigi vadit savu darba
laiku

Prasme sadarboties, komunicét

Visparejas dzives prasmes — veseligs
dzivesveids, filozofija utt.

23. Jusu komentari:

24.

Paldies!

Vai un cik liela méra Jus butu gatavs maksat par Jusu esos$o un/ vai potencialo darbinieku
apmacibam, kas nepieciesamas darba veiksanai Jusu uzgémuma:

Nemaksatu;

Varétu veikt lidzdalibas maksajumu 1/3 apmeéra;

Varétu veikt lidzdalibas maksajumu 2/3 apméra;

Varétu segt izmaksas pilniba;

Cits

o a0 oe
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